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CTYAEHTTEPIU OKYTYYJA BAIIKAPYYUYJYK YHEYHUMAEPIU KABBLI AJIYY
KOHAYM/JIOPYH KAJIBIIITAHABIPYY

AHHOTAIUSA

Byn makanazga *aimbl )KOTOPKY OKYyY JKallapblHIa CTYJSHTTEPJN OKyTyyJa OalKapyydylyK deduMaepIu
KaOBbUT aTyydylyK KOHIYMIOPYH KallbIITAHIBIPYYHYH 3apbUIBITBI JKaHa Yy4ypJa OMIeK PBIHOTYHIArbI
aKTyalIyyayry KapanraH. JKoropky OKyy JKaiapblHIa CTyIEHTTEPAM, KEIEYCKTETH MEKTENTEepIVH,
OHJTYPYILITYK HIIKaHANAP/bIH, KBI3MAT KOPCOTYYYY HIIKAHAIAPIBIH JK.0. OapAbIK 3¢ MEKeMeNlepaAuH
OamrkapyydynapblH OKYTyyJa KECHIITHK Owinuman Oepyy MEHEH Karap CTYACHTTEpre Oallkapyydyiyk,
YIOIITYPYY4YyJyK *aHa 0alkapyydyJIyK YequMIep v Kaba ajia OninyydylTyK KOHAYMISPYH KaIbINTaHIBIPYY
3aMaHABIH 11a, YMTCK PHIHOTYHYH 1a Tanabwl Oosym »kartaT. CebeOu ap OHp >KOTOPKY OWIMMIYY ’KapaH
OWIMIMUHE, WIIl TAXKPHIHOAChIHA Kapalla KEeTeKIHINK KbI3MaTKa 0apyycy TOIYK MYMKYH. MeHEDKMEHTTUH
TeopHsUIapblHA TAasHBIN OAIIKAPYYUYIYK YeUHMICPAU KaObUT alyydyldyK KOHIYMIOP MKOTOPKY OKYyY
XKalmapelHIa CTyIEHTTEPIN OKYTyyna ap Oup aJUCTHKTUH OWIIUM Oepyy MporpamMManiapblHia KaMThLTyyCy
KEPEKTUTH WIMMHUN METOAMKAIIBIK HETU3/IC TATAIICHIH.

Aukwiy co300p: Gamkapyydy, Oankapyydyiayk uequmep, KOHAYM, )KOTOPKY OKYY XKaiiap, CTyIeHT, OKYTYY.

DOOPMHNPOBAHUE HABBIKOB ITPUHATHUA
VIPABJIEHYECKUX PEIIEHUI B OBYUYEHUH
CTYAEHTOB

FORMATION OF MANAGEMENT DECISION-
MAKING SKILLS IN STUDENT TRAINING

Abstract

This article deals with the need to develop managerial
decision-making skills when teaching students in general
education universities and their demand in the labor market.

AHHOTAIIUSA

B nmaHHO#l cTatke pedb HMOCT O HEOOXOAMMOCTHU
(OpMHUpPOBAaHUS HABHIKOB NPUHATHS YIPABICHYCCKUX
peleHuit npu 00ydJeHun CTYyJIEHTOB B

001e00pa3oBaTeIbHBIX By3aX U UX BOCTPEOOBAHHOCTH Ha
peiEKe Tpyna. CTyneHTHl BBICHINX YYEeOHBIX 3aBEICHUI,
Oymymux  IIKOJ,  TNPOMBINUICHHBIX  IPEANPUATHI,
npennpuiaTuid chepsl yeuyr u T.4. [ToMmumo obecrieueHus
npo(heCCHOHATFHOTO  00pa30BaHUsA TMPHU  TOATOTOBKE
MCHE/DKEPOB  BCEX  YUYPEXKJACHUHA, (OPMHUpPOBAHUEC Y
CTY/ICHTOB YIIPABICHYECKUX, OPTaHU3ATOPCKUX HABBHIKOB U
HAaBBIKOB MPHHATHS PEUICHUN SIBISETCS TpeOOBaHHEM
BPEMCHM ¥ pbhIHKAa Tpyaa. [loToMy 4YTO KaxIbId
BBICOKOOOPA30BaHHBIA TpPaXIAHWH MOXET TOWTH Ha
PYKOBOJSIIYIO JIOJDKHOCTh B 3aBHCUMOCTH OT CBOHMX
3HaHWH u ombITa paboTel. Ha ocHOBE Teopuil ynpaBieHuUs
Ha HAyYHOW METOJUYECKON OCHOBE JOKAa3aHO, YTO HABBIKU
OPUHATHS YIPaBICHYSCKUX PEMICHHH JOJDKHBI OBITH
BKJIIOUEHBI B 00pa3oBaTeNbHBIE TPOTPAMMBI  KaKIOU
CIEHAIFHOCTH B BBICIINX yUEOHBIX 3aBEICHIX.

Knrouesvie cnoesa:
pEllICHHUS, HAaBBIKH,
CTY/ICHT, OOy4eHHE.

MCHCIKED, YIIpaBJICHYCCKUC
BBICIIHC y‘leﬁHLIe 3aBCACHM,

Students of higher educational institutions, future schools,
industrial enterprises, service enterprises, etc. In addition to
providing professional education in the preparation of
managers of all institutions, the formation of managerial,
organizational and decision-making skills in students is a
requirement of the time and the labor market. Because
every highly educated citizen can go to a leadership
position depending on their knowledge and work
experience. On the basis of management theories on a
scientific methodological basis, it has been proved that
managerial decision-making skills should be included in
the educational programs of each specialty in higher
education institutions.

Keywords: : manager, managerial decisions, skills, higher
educational institutions, student, education.
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Kupumyy. Keipreiz PecnyOnukacel OYryYHKY KYHI® SKOHOMMKAJBIK JKaHA COLIMANIBIK
Yelipesiep/1e KALIOOHYH >KaHbl IIAPTTAapblHA bIHTAMIAILYy XKOJTYHAA TypaT. ATa MEKCHIHK OUINM
Oepyy cucTeMachl bIHTaIanlyy mapTTapblHIa MaaHWITYY POJIAY OMHOMT, aHTKEHU ajaM KaluTajbl
’KaHa aHbIH MUKEMIYYJIYTY OJIKOHYH ©3repyll Typyydy IIapTTapra KeJIe4eKTe UMTUINKTYY OHYTYY
KaHa bIHTaWJIallyy MYMKYHYYJIYKTOPYH jKaHa KOHIOMIYYIYTYH aHBIKTANT.

MamiekeTTn ap Tapantyy eHYKTYPYY YUYH TYPYKTYY CanarTyy KaJpJblK 3aracTapibl KaMa00
’KaHa oIoJ 3je yOakTa maspiairad Kaapiaplbl SMI€K PHIHOTYHJA peanu3alusiioo, Kepek 00Jco
HKCHOPTTOO TapMAarbIH >KOHI® Callyy KepeK. ANl YUYH OMIuUMIyYy, OalkapyydylyKka KeHIeMIYY,
AYHHOIJIYK SMI'€K PHIHOTYHYH TallallTapblHA bUIAHBIK KEJIreH Kaapiap Tajan KeuibiHaT (MMapanues,

2020, 6. 257-259).

MeIHzail canaTtyy KaapiapAbl Aaspao0 MHJIACTH ©IKeOY3ayH OuiuM Oepyy cuCTeMachiHa
xykrenreH ([Tpumbepau kbi3b1, 2020, 6. 253-256).

bunmum Gepyy Tapmarbl MamIIEKETTHH OHYTYYCYHO YOH Taacup Oepyydy Tapmak Ooymn
senTeneT. Al MaMJIEKeTTH OHYKTYPYYHYH OHAYPYIITYK TapMarbl MEHEH THIThI3 WUINEHT. AHTKECHU
KOXnopnoH, atailblH )KOTOPKY OKYY *KaljlapJaH Jaspajiblll YbIKKAaH MBIKTHI, KECUTIKOW aUCTep
KEPTUIUKTYY OHIYPYIITYK HINKaHAJIApAa MBIKTHI Kajp OOJyN SMIeKTEHYY MEHEH, PErHMOHAJIBIK
HSKOHOMHMKAHBI, aJl 3JIE SMEC JKaJIbl MAMIIEKETTUK SKOHOMHUKAHBI KOTOPYYTO CATbIM KOIIYYCY 3apbL.
bunumayy Gamkapyy4y, MBIKTBI MEHEIKEp, KOMIIETEHTTYY MapKeTOJIOI MaMJIEKETTUH y4ypAarsl
Tajarnka k001 0epe TypraH KaJapiiapbl e dCENTeINHET.

N3u1100HYH KapaKaTTaphl )KaHA BIKMAJIaphl

buimm G6epyy TapMarbiHAars!l Oamkapyydyiayk — Oyn Oaimika eHIYPYIITYK MEKEME CHIAKTYY
ane, OWIHMMIYY Kaapiapisl AaspAan dYbITyycy WINKaHAaHBIH MEHEDKMEHTTHK CHCTEMAachIHa
OaimanplTyy OOMymn 3cenTtenuHeT. OMOHAYKTaH OuiauM Oepyy MeKemelepu ap Oup TPOIyKIIHS
OHIYPTroH OHAYPYIITYK UILIKAaHA CBIAKTYY, OMIIUM Oepyy MEeKEeMeCHH/Ie /1a Oalkapyy4dyayK 5KeHIeMY
6ap, IMIEPIUK KaCHETKE 33 OOJITOH YBIHBITBI MEHEKEp-0alKapyyqynapabl qaspaan 6epyy Kepex.

AHJBIKTaH OMITUM Oepyy MEKeMellepHt canaTTyy KaJapiaapAbl JaspAarl Yblrapyyqdy eHaypyLTYK
UIIKAaHA KaTapsl KapanaT. byn MekemenepIuH nasgpaarad NpOAYKLUMACHL, OLIOJ MEKEMEHUH ©3YHYH
UIITO6 MPUHIUIITEPH, OAIIKapyy TEXHOJIOTUSIIAPBI, MEHEIM)KCHTHHE Kaparl TapOusUTaHTaH CanaTTyy
KaJp OOJyII ACENTENYYCY KepekK.

MeHe:KMeHT — WIIKaHAHBIH MaiJachlH YOHOWTYY, OHAYPYMAYYJIYTYH >KOTOpYyNaTyy
MakcaTblHIa 3amaHOanm eHAYpYWTY Oamkapyy ¢opManapblHbIH, KapakaTTapblHBIH JKaHa
METOJIZIOPYHYH TONTOMY.

MeHe:KMEHT — MEKEMEHUH MAaKCaTKa JKETYYCY Y4YH KapKbUIbIK, MaT€pHaJIbIK JKaHa aJaM
pecypcTapbliH OalIkapyyHy ONTUMAaIIAIITHIPYyra 0arbITTaaral KECUIITUK UIIMEPAYYJIYKTYH TYPY.

MeHeaxkMeHT — OalIKapyyHyH MpaKTHKAachblHA HETU3JENITeH CYHYIITANTraH HWIAMHHA
OUITMMIEPIUH CUCTEMACHIL.

MpiHali  aHbIKTaMajapra TasHbII OuiauM  Oepyy MeKeMeNepHHIETH MEHEKMEHTTU
“MEKEMEHUH aJiJibira KOWIOH MaKCaThlHA KETYYCY YYYH Kap)KbUIBIK, MaT€pHANIbIK >KaHa ajaM
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pecypcTapblH OalikapyyHy ONTHMAIJAIITHIPYy MEHEH NaianaHyyHy >OJro Cajbll, CamnaTTyy
MPOAYKIUSUIAP bl MIITEN YBITYYHY YIOIITYPYY A€M Kapacak O0JIoT.

Anppira KOIOJTaH MakcaTrTap KaHnaid SKeHHH 00KOMOJII00 OHOW — KHpEIIeHH KoOeuTyy,
aTaaHJANITBIKKA JKOHAOMAYYJIYKTY JKOropynaryy »kaHa Oamrkanap. A3bIpKbl PIHOKTYH LIApThIHAA
WIIKAaHAHBIH MUTWIMKTYY JKalloOCy aHbIH JKETEKUYMCHHUH OallKapyyHYH MaHbBI3bIH TOJYK
TYWIYHTOHAYTYH KOPCOTYII TyparT.

“MeHemKMEHT” TYITYHYTY TOMOHKYIIOPTY KAMTBIUT:

e bamkapyy keHIOMIYYIYTY;

e KoMMNaHUSHBIH OHYTYY JKOJIYH KOPCOTYY, KOHKPETTYY MIJIACTTEPAN HILUTEI YbITYY, ajapra
KETUIIYYHYH XOJIOpYH Tabyy MaaHUIYy;

e TanmblpManapAblH  aTKAPBUIBIIBIH  KOHTPOJIA00; AJ  KbI3MaTKa JalbIHI00 >KaHa
MUJIACTTEPAUH OCNTHIYy 4YeWpecyH AalbIH00, aTKapraH HINW YYYH KbI3MaTKepiepau
KBI3BIKTBIPYY JKaHa a3ajloo, alap/blH apakeTTepuHe OarbiT Oepyy, aTKapbuIraH HINTEP
00I0HYA OTYETTOPAY Tajal KbUIyy 5K.0.y.C. TYPYH/I© HIIKE alllbIPbUIBIIIBI MYMKYH;

e TonTy ylomTypyy *aHa 4orynra Ouiyy;

e AjaMJIbIK XKaHa MaTePUANIBIK PECypCTapJblH MAaHWJIYYJIYTYH Tyypa OeJdyIiType >kaHa
aHbIKTall OMITYY;

e PBHIHOKTY TBHIHBIMCHI3 W3WIIO© JKaHa aHbl OOJDKOJI00, Te3 YeUuM KaObul —aiyy
KOHAOMAYYIYTY JKaHA allapJblH HATBIIKAChl — MUHUMAIAYY YbITBIMIAP, MaKCUMAIAYy
naia OoJyIry Kepek.

MeHeKMEHTTHH HeTU3rd pUHIUIITEpU O6omyn TeMeHKyep cananar (Ilomskos, 2020, 6. 66-
72).

Musaerrepan 66ymITypyy. Ap OMp UIIKaHAHBIH €3 MUJIETTEPUH aTKapran Oenrmiyy Oup
0exymaepy 0ap. Mucansl, OpUANKAIBIK 00ITYM IOPUIMKATBIK Maceleep MEHEH aIeKTeHC e, KapiKbl
Oexrymy ak4va y4ayH xoon Oepet. By 3BeHOOpAYH ap OMpUHUH MUIIETTEPH KaHa €3yHYH aJIUCTUTH
Oap, OMPOK ajapJbIH WKW OWp MaKcaTKa JKETUIIyyre OarbITTaliraH. DMIeKTH Tyypa OeNyImTypyy
MaKCUMAaJIIyy MaceJeJepan 4Yeuyyre MyMKYHAYK Oeper. Mimkanana s0ereiicus kem Oemymaep Oap
SKCHJWTMHE KapabacTtaH, Wil OOIOHYA KOpcoTMeNeop OWUp IKETEKUHJIEH KEJNHIIH KEepek.
KerexkuunepauH KepcoTMONOPYHAOTY Oaiml alaMaHABIK SMIeK OHIYPYMIYYIYTYH Oup ToI
TOMOH/IOTOT.

KomnaHusiHbIH 3pexesepuH cakToo. MiikaHagarsl MATWIMK TapTHUIKE jKaHAa TapTHIIKE
*apata 0070T. Ap Oup KbI3MaTKep KbI3MATThIK MYHO3[IOMOCYH OMITYYTe jKaHa aHbl Tak aTKapyyra
MIIACTTYY. JKyMyIITaH Keuukme, sKyMym opayHaa 0oin. VimkaHaHbIH MaTepruasIbiKk OailIbIKTaphl
Ja Jpexere bUIAWBIK KaTyy cakTalnyyra THdnnl. bynm OarbITrarsl KETEKYMHUH MWIJICTH -
MIJIACTTEPAMH  aTKapbUIBIIBIH  KOHTposoo. KyHeemyymep  kKa3achlH — ajbIIBl  KEpEK,
©3Te4YeIIOHTOHAePAY Ky0aTToO KepeK.

KepekTyy BbIHrapbiM YyKYKTAp MeHEH KbI3MATKepJepAd Tyypa OeJylTypyy KaHa
KEHEeHWTYY JKOHIAOMIYYJAYry. ATKapbUIraH HII YYYH S>KOONKEPUYMIIUK TY3AOH-TY3 KETEKUUre,
OLIOHIOH 3JIe TammIblpMa OepuireHaepre KyKTeseorT.

AnaeTTyyayk. KanbICThIK JKarblHaH 4ednM KaObUT anyy MaaHuiyy. Aiipeikua Oyn gpakTopry
’Ka3aJI00HY K€ KyOaTTOOHY aHBIKTOOJIO ACKE anyy Kepek. JKeTeKUMHUH UII-apakeTTepu aauieTTyY
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6osco, Oyn KbI3MaTKepJepAUH OWIIMKKE /1a, KOMIIAHUATA J1a KeOYpPeeK HIIEHYYre MYMKYHIYK
oeper.

Kbi3maTkepJiepre yJiry KepceTyy MaaHuiayy. Mucaibl, KOJUICKTHBIUH TalaMIIapbl KEKe
KBI3BIKYBLIBIKTAH KOTOpY TYpyHly Kepek. MIKaHaHBIH JKbIpralyblIbIlbl YIyH OEpHIIreH *aHa ak
HUETTYY dMI'eK ChIMIIBIKKA 33 00Iyyra TUHUII SKeHIUTHH JaiibiMa 3CTEH YbIrap00oo0 Kepek.

JeMuirecu cakrtam kKajyy. Kel3MaTKepIuH CYHYIIYH YTy JKOHIOMY KOMIAHHSTA YKaHBI
yeunmIepau Tabyyra xxapaam Oeper.

KopnopatuBauk ayXTy CaKTOO KOHAOMAYYJIYrY. BIHTBIMakTyy KOJIJIEKTUB TY3YY, YOT'YY
yOakKbIT OTKepYy, Maipamaapabl ©TKepYy MWIIKAaHaHBIH HWIIMH IKCHWIJIETET, OLIOHAON 3Je
KaJIpJIap/ibIH aJIMAIlYyCYyH KEHWIIETET.

JleMek, >Koropyaarsl IpUHIUITEPAN CAKTOO MEHEH ap Oup Omium 6epyy MEKEeMECHHUH JKaHaH
aHbBIH ap KaHJail 06TyMIePYHYH KETEKUMINTH MEHEDKEPIINK KOHIOMYH KOPCOTYII UIITOOCY KEPEK
necek 00JI0T.

Menemxep — Oyl mparMaTUKaJIBIK MaaHaWra jkaHa OalKapyydyidyK >KOHIeMIe 33 OOJTroH
anmam. MeHemKep — ThIKAH TapTHIITH OPHOTO alraH, ©3YHYH apThIHAH KOMaHIAHBI IJPUYHTE aja
typrau agam (Ceprees, 2005, 6. 55-66).

BunuMyy, MBIKTBI YIOIITYPryd, ajlibIH aja Kepe OWITreH, IUIrup, aaM MEHEH MaMHJIe KblIa
aJiraH e ap Oup agaMIbIH ©3YHO KapaTa KeKeue MaMMJIe JKacai ajiraH, MbIKThl aHAJTUTHK, YbIHBITBI
MapKeTOJIOT jkaHa OalllKka yIIyJ CBIIKTYY JKaKIIbl carnaTTapbl 0ap sKeTeKYMIICPAHH OaapblH KOLIYTI
MBIKTBI, KY4TYY MEHEDKEp XKe JIUAEp KETeKUH JIen Koiio0y3. A sMu OyJl )KaKIIbl carnarrapra Tyypa
KeJOereH akTaphl, ara KOIIymM4ya MYHUI-YEKKEH >KaMaH aaaTTapbl Ja 0ap KeTeKUYMIepIu Hadap
KETEKUH JICTI dcenTeOmn3. BUpOK o110 Ky4TyY 112, ajchl3 1a )KaKTapbl MEHEH )KEeTEeKYH 00Ty YOHOY,
KHYMHEOU Oenrmiyy Oup CTPYKTYpaHBIH KM YbUIOBIp, OUP TH3TMHUH KOJTO QJIbIM, YKETCKYHIHK
KBI3MaThIH apKaJall KeJIUIIKeHaep oap.

MeHeHKMEHTTE KEeTeKIHIIePIU JTHep KaHa OalKapyydy JereH TOITopro 0eym kapamar. Al
aublk MaajbIMaT OynakTapbiHaa HHQOrpaduKalblk MaaabMaTTapia Ja, CypeTTyy MaajlbiMarTapia
na xypet (I'oynman, 2010, 6. 301).

MeHEKMEHTTUH TEOPUsIIapbIH CKE aJbIIl a3bIPKbl yUypJarsl KETEKUYUIECPIAU TOMOHKYAOU
TONTOPro Oeyr Kapooro 00I0T:

- Kyuryy, akeuiyy, yIOIITYPYY9yIyK KOHIeMY 0ap, MEHEDKEPJIMK canaThl 0ap Oarkapyyydy;
MpbIHAal KEeTeKYusep YbIHBITEI MEHeKepIiep. Anap 6aapblH €3y yIOIITypa Ja ajat, Oamkapa aa
ayat, WILITH aJiJbpira KbUIAbIpa na anaT. MbIHIal MeHeKep-KeTeKUnIep KOMaHAAachlH J1a Tyypa
TONTOW anaT jkaHa ajappl uiuteTe na anar. OMOHAOW A€ KOJI ajblHAAa WIITETCHIECPJACH OTYET
Tayar KbUIYYHYH OJJIOPYH, alap/Abl CTUMYJAAIITHIPYYHYH KOJ-)KO00IOpYH OMIIET jKaHa KOJIJOHO
anar. by )kerekunre KaHAal KoMaHa 00JICO J1a UIITEIIe KaHa alap/ibl UILITETE /1A alaT.

- Kyuryy, axeuinyy, Ounmmayy, OMpOK YIOIITYPYY4YyJdyK >KOHOOMY JKOK Oamkapyydy;
MpbIHaaii sKeTeKYHiIep aKblIbiHA, OMIMMHHE HieHeT. Kem HepceHH OWIOHOT, KblsulgaHar, OMpoK
UIIKE alIbIpyyra KeireHjae yabanaslk Kbuiar. OMOHAYKTaH anap akbUAYYJIyTyHa CajibIl jKaHbIHA
KYUYTYY KOMaH/1a TOIITOTOHTO apaKeT KbUIaT. AJI TONTOTOH KOMaHJAChIH YIOIITYPYy4yITyKKa, HIITHH
Tyypa OarbiTTa, MakcaTTyy >KbUIBIIIBIHA WINTETE ajaT. AHBIH KOMAaHAAChl JKETCKYMHHH aJIChI3
YKAKTapbIH OMIIMHIUPOCH KETeT.
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- Kyucy3, akpuinyy, Ounmumayy, YOMTYpYY4dyldyK JKOHAOMY KOK Oamkapyydy; MbiHgai
KETEKUMIIEP VIOMITYPYYUYIYK KOHIOMY JKOK SKSHIUTHH OMIIUpOeit Koo ana TypraH, aijlaHachlHa
KY4TYYy KOMaH/Ja TONTOW ai0aiiT. AJl TONTOTOH KOMaH/AaChl ©3 ajIbIHYa KYUTYYIYK KbUIBIT UIITHH
KYPYLUYH ©36pY Kaalarad Hykka Oypym kere ajnatT. JKeTeKUMHUH KYUCy3AYTY aHbIH aKbUITYYIyT'yH,
OuMMUH Oachlll KETET Jarbl, JEHID3JIU OPTOAOH TOMeH OOJITOH, TONTOIOH KOMaHAAchl MEHEH
oupzeii ane Oonyn kanat. Kemuynyk yuypaa Oy skeTekunsiep MypAaTaH UIITEN KeJIreH KOMaHIaHbl
TapKaTnail uiremie 6epyyHy Tyypa KeperT.

- Kyucys, Ounumayy, OMpoKk eTe akbUIAyy JAa 3MEC, YIOIITYPYY4YJIyK >KOHIOMY Ja >KOK,
XUTPBIN Oamkapyyuy; MblHaal xeTekunae Oumum Oyl JOKYMEHT KY3YHAOTY, )KeTeKUYMIUK OpyHTa
Taynamn KbUIBIHTaH OWJIMM 3Jie Oouyn KanaT. AJ akbUIIYYJIyK MEHEH aijaHachlHa KYd4TYy KOMaHJa
TonToi anbait. Byn Tunrerm sxerexkumsepae OepMIIreH MYMKYHUYJIYKTY KaHTHII MaijanaHyy
allllakepIuru YCTOMAYK KbliaT. AMlaHachblHA ©3YHOH Ja TOMOH, alTKaHAbl KbUla TypraH IaHa
KOMaHJia TONTONT. byn Tunrern xerekuwiep OMIIMKKE KeNreHae, MypJarbl KOMaHIaHbl CO3CY3
aIMalITYpyy KepeK JETeH Hles MEHEH KeleT. AJlap MBIKTBI K€ MBIKTBI SMEC KOMaHJa YKCHIUTHHE
KapaOailT. AHTKEHH aJl ©3YHYH KOMaHAChIH aJIbIIl KEJIHII, KaHAalabIp OUp KaHBUIBIK KbIJITaH 00Tyl
KOpYHIrycy KeneT. AnlGeTre ©3YHYH KOMaHJAachl ©3YHYH JICHTIAJIMHEH TOMOH, J)KOH raHa alTKaH[bl
KbUIa TYpraH HIepUKTEp OOy KepeK.

MBIHAAH KETEKUYUTe TOMOHKY10H OalKkapyydynyK ®KeHAOMAYYIYKTep KaHa KeHAyMaep Oap
OO0JIyII KepPEeK JereH JKbIMBIHTHIKKA KeJIeOus3:

- Kapaapra GarpITTajran; bumuM Gepyy MeKkeMeNnepruHHH Kaplapiapbl OWIMM amyydylap,
aTa-dHeNep, IMIEK pPHIHOTY, OMJIMM aKbICHIH TOJIeedy MEKeMellep AEN 3CENTeIHHET. AHJBIKTaH,
KapAapiapblH TaJlanTapbliHa bUTabIK OMIMM OepyY KbI3MaThIH CYHYILITOO KepeK. Ara Kaparn, OmiuM
O0epyYy KbI3MaThlH KapJapblH TalanTapblHa jkapalia e3repryy kapainar. KapmapabsiH TanaObiHa
xKapama KaAp Jaspaoo OuiauMm Oepyy MEKEeMECUHMH, XETeKUWJIMTMHUH HETU3TH MWIIETH el
ICENTEIUHET.

- 63repyyJ/1epre bIHraijiana aiyy; buianm 6epyy Mekmenepuneru 6ana-0akyaiaH MEKTeTIKe,
mekrenteH XKOXro, XKOXnon ennypyuike eTyy mnpoieccu ap Oup OMIMM alyydyHYH y4dypAarsl
yeiipeseH Oalllka uelipere eTyy MEHEH e3repyyJiepre Ayyiap 60yy mporeccu O0Iym 3CenTeeT.

bunum Gepyy MekemenepuHie NMeJarorukaiblk Ja, MeAaroruKalblk dMec Ja aJucTHUKTeple
aJMCTepan OKYTYN JaspA00/I0 OHAYPYLIKe, SMI'€K PHIHOTYHYH TalanTapblHa bUIabIK, Yelpeery,
AMTEK MPOLIECCUHIETH 63repYYJIepre bIHrainamnyyra e3yHyH OUITMMUH, )KOHIOMYH, KOHIYMIOpPYH
OHYKTYPYY JKOHAOMIYYJIYTY XaHa Kaaloocy, ailaHa-uedpejery esrepyylepre kapadacTaH,
KEMUILTYY KaJlyy MYMKYHUYJYTY Oap KaJapiapabl 1asgpAoo0 KEpekK.

- KOMMYHHKa0eJ1YY; CTaTyCyHa JKaHa TaaHBIIITHIK JapakachblHa KapabacTaH ajaMaap MEHEH
kKanmbel T Taba Owiyy, KOMMYHUKATUBIUK MaMuJieé KbUTyYAaH TOMOHIOTYJIep MEHEH
allpIpMaaHaT: cyiemryynep >Kypry3yy, OaiaHblllyy MakcaThlH KOOy, OyJl MakcaTka XeTyy.
bunum Gepyy TapMarsIHBIH IMTEeK PHIHOTY MEHEH, OMITUMIM Tallal KbITyydyJiap MEHEH MaKcaTyy Ul
anpin 0apyyCyHYH Jla HaTBIMKAIyylIyry yiIyl OaillaHbIIITBIH Tyypa TY3YJIYYCYHOH K63 KpaH[bl
O0onoT gmem aWTa amalbl3. AHTKEH Tyypa TY3Y/ATreH OaiJlaHBII WINKAaHAHBIH HATBIHKAIYY,
s dexTuBayy HinTeninHe 60ere TY30T.

- AHAJMTHKAJIBIK JKAHA KPUTHKAJBIK OMJIOHO OMJIYY; KbIPIAaJabl TAJII00 KOHIOMIYYIYTY,
MYMKYH OOJyIIyHYa KbICKa 4Yeuyy MYMKYHUYIYTY Oap, KpUTHKAJIBIK OW XKYIypTyyre Oaiikoo,
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yeymenee, ThISIHAK 4Yblrapyy jkaHa Oaa Oepyy KeHAOMAYYIYTY Oap, KbIpJaalabl CHIPTTaH,
KOTOPY/IaH KepYy jKaHa MacelIeHH uede anyydy, J0JI000pay eHYKTYPYYHYH JKaHbl STaObIHA aJibIIl
YBITYY YUYH KOHCTPYKTHUBIYY CHIHJ00 *aHa “‘bIHTaiChI3 Cypoosopry o6epyy’ *KeHAeMayYiayry 0ap
KaJpiapsl Jaspao0. O3 yaypyH/aa KOHCTPYKTUBIYY CHIHIAPABI KaObUT ajla OMITyy KaHa “bIHraiChI3
cypooJiopro” oom na Oepe Ouiyy KeHIOMAYYayry Oap Oonyycy a03en. AHTKEHU KbIpjaaalra
Kapaiia MEKeMEeHHU ke J0J000pAy »kapairaH alaijaH KaHTHUI allbIll YbITYYHYH IUIAHBIH KbICKa
apajbIKTa canaTyy TY3YY JKaHa aHbl HIIKe allbIpyy >KOJJIOpYH Tal0yy TaJslall KbUIbIHAT.

- KOMaH/Ja/1a WIITel ajyy; OWprelenun UINTeIUI YbIKKaH dpexenep OOroHYA ap KaHmai
KCCUIITUK TapMaKTapJdarbl 61/IJ'II/IM,Z[epI[I/I HUHTCTPpallUAJIOOHYH HCTU3UHAC KAJIIIbl MAaCCJICHU YCUYKCH
KOMaHJla MY4eJepy MEHEH OWprelMKTe MakcaTTyy WIITEeH ajiraH, KOJUIGKTUBIAEC HINTEH Owire,
aTKappUIraH MII Y4YyH JKOTOPKY >KOONKEPUMJIMKTH, aHBl aTKapyyHYH calaThlH KaHa OapibIK
MOOHOTTOP/Iy CAKTOOHY KaMThII, KOUTeily ueuyy YUyH OUpresenIl UIITee KeHAeMIyYIyry oap,
OIIOJ 3JIe yJIyplla JKEKe JKOONMKEPUWINKTH ce3e OWireH Kaup Aaspoo. Mekemene e Kalchl Oup
J0JI000P0 UIITET KaTKaH ydypiap/a, Oup yaypaa Oup Hede o3roueyKTery Kypam MEHEH Oup Hede
©3TeUeITYKTOr'Y TAIIIBIPMaHbl aTKapyyra Tyypa Kenun Kajnar. OUIOHAYKTaH OKyTyyJa KOMaHIana
UIITEH ayy )KOHJOMYH KaJbIITAaHIBIPYy OMIINM Oepyy MEKEMEIIEpUHUH HETH3TH MUIIJICTTEPH.

- JuAepauK; OMPUHYM Ke3eKTe ©3YH Oamkapa OWiIyy, ©3yH jKaHa ©3YHYH caraTTapblH
OPKYHI6TO OMITYY IMPOLIECCH, KaHbl OMITUMIECPIN 63/01ITYpe OMITYY, YeUUMAEPre )KOONKEPUMINKTH
alyy, ajbira MakcaTTap/Abl KOIOY jKaHa ara »eTyy, TalliblpMaiapAbl )kaHa J0JI000pIopay HIIKe
alIpIpyy Y4YyH KEpEeKTYY afaMmaapisl TapTa OHIYY, TOCKOOJIYKTap/bl jKaHA KbIHBIHYBLIBIKTAP/IbI
JKEHUII, JKeKe jKaHa KOMAaHAAIbIK HaThliKajlapra J>KeTHIIE alyy, JHTY3Ha3M JKaHa >KOTOPKY
aKTHBIYYJYK MEHEH MIITEH alraH Kaapiapasl 1aspoo.

Byn >xeHmemayynyKTep eHAYPYLITYK HIIKaHamapra Kaparania, OmwimMm Oepyy TapMmarbiHaa
UINTETeH ’KaHa OKyraH, OalIkapyydyJlyKKa OarsIT ajaraH KaJpiapra JaibIM Tajgan KbUIbIHAT. AJ MU
Oounum Oepyy Tapmarbkl €3 apa OuWp Hede TEeNKWYTeH TypraH OwimMm Oepyy Oonym cananar. byn
KaJamJapasl TaThIKTYy Oachlll ©TKOH aTyyJlAapblObl3 UBIHBITHI CalarTyy OWIIMM anyyra jKeTUIIe
anat. bunum GepyyHYH Oarnatel anradksl Oamtanrsd OmimM OepyyneH Oamranar. bana 6akuanaps
Oanymapel OamTanrerd OmimMM O6epyyre Jasp00, KOOMIO apaiailyyra Tapousiioo 00y cenTence,
MEKTEN OKyyuyJiapra OaITairsld )kaHa yaJbl OpTo OuiuM 6epyyre apHanar. AHAal KHIUH aTalbIH
OpTO, KECHIITHK JKaHa JKOTOPKY OMiaMM Oepyy KajamaapblH O0achklll ©TYY MEHEH YBIHBITHI KaJpIiap,
KECHIKe# nimMepiep pasp Oonot. [lemek camaTyy OuiamM amyy Oy MEKTEN ME3TMIMHEH TapThI,
aTalbIH OPTO YKaHa KOTOPKY OKYYy’KaiJiap/ia KaJabllITaHAT JIeT alTCaK 34 KaHbUIBIIITAHObI3.

JKoropky oxyy »xkaimapbliH/a KOTOpKy OuiauM Oepyy — Ominum 6epyy mporpaMmMasapbiHa KaHa
CTaHJIapTTapblHa THELIENYY JCHIIAJAErH aIuCTEPAU OKYTYY, NAsIpA00, Kahpa Iasproo, OLIOHIO0U
aJie  JKapaHJapAblH OWIMMHH TEpEeHIETYYre »aHa KEHEHTYyre OOJroOH MYKTaXIbIKTapbhlH
KaHaaTTaHABIPYy OOJIYI 3CErTeNeT.

Ydaypaa >KOTOpKY OKyy KanmapblHOa OWIMMHH TEPEHICTYY, aJUCTEpId OKYTyy HMIeK
PBIHOTYHYH  TajanTapblHa bUIAWbIK  IEAArOTHMKANBIK  aJUCTUKTEpre OachlM  JKacalyyza.
CraTHcTUKaNbIK MaaJbIMaTTapra Kaparahja YHMBEPCUTETTHH CTYIEHTTEPH apachlHAArbl 3H YOH
CypOO-TaJjlall NeJaroruKaiblK WIMMAEPre - CTYACHTTEPANH JKaJlbl CAaHbIHBIH 24%, F'yMaHUTAPAbIK
KaHa KOOMAYK - 23%, MEIUIIMHAIIBIK aUCTUKTEpre - 00KoJI MeHeH 15%, sKkoHOMHKaIBIK - 12%
*aHa TeXHUKaJbIK - 11% (Ilemarorukansik mnumaep Kelprelscranaarsl CTyIEHTTEP apachblHAA 3H YOH
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CypOO-TaJianka 0. URL: https://vesti.kg/kg/koom/item/82589-pedagogikalyk-ilimder-
kyrgyzstandagy-studentter-arasynda-en-chon-suroo-talapka-ee.html (mata: 25.02.2021)).

Byn cratucTukanblk MaanbIMaT Aa 3J1 apachblHaH, AMI'€K PHIHOTYHYH TajanTapblHA TasHbII
albIHMaH CYpPaM)KbUIOOHYH HATBIIKACblHA alblHTaH. MeKTenrep NeIarorukaiblK aaucTepre,
anapApl OKYTKaH >OrOpKY jKaHa aTallblH OpTO OKYyy JKaljapblHa jKaHa ajaplblH JaspAara
aJIMCTUKTEPUHE CYpOO Tajaldbl )KOTOPY 3MIeK PHIHOTY OOJIYH 3CErTeNeT.

OMreK pblHOTY 3MHEHH Tajall KblaaTr? OMIeK pbIHOTY y4ypJa MEKTeN MyTraluMJCpUH, aHbIH
WYMHEH Ja 9PKeK MYTraJuMJAepAu Tajlall KbUIBIN KaTaT. AHJBIKTaH OWIUM Oepyy MHUHUCTpPHU JAa
“MEKTeNTep araijapra MyKTaX~ akKLUsACHIH OamTaran ce0eOuH aiTThl. "MeKkTenTepre araiaapabl
TapTyy mMacenecu Oyra 4yeiinH 1a KeTepyJIyn KelareH. AKuus Oamranrad Ke3ieru oumum oepyy kaHa
WM MUHHCTpU Y.D. MamOetakyHoB: "Mekren araitapra MyKTax'" aKIHMACHIHBIH OalllKbl MaKCaThl
— araijapAblH MEKTeNnTe opAy OeJIeK OHKEHAWTMHE YaKBIPBIK JKacoo >KaHa Kbl 3Je
MYTJIUMAEPANH CTaTyCyH »KOropysaryy. byn aeMunre myraaumuaeplIuH AapakacblH KOTOPYYTre
JKacayblll JKaTKaH HWII-apakeTrrepauH Oupu”, - nen aiWtkan (HoBoctum Keipreicrana: "Mekten
araifyiapra MyKTax'" JeMUITECHHUH OaIllKbl MaKCaThl Al THUI/IBI. URL:
https://sputnik.kg/20230206/ministr-mektep-agajlarga-muktazh-demilges inin-bashky-maksatyn-
ajtty-10726 43964.html (nara: 06.02.2023)).

Omron 35 ydypJa MEKTeNTepae TUPEKTOPIOPAYH, OKYy O6eyMy O0toHYa OpyH OacapiapabiH
7la TAaHKBICTBITBl IUPEKTOPIOPAYH KOHKYPCY HPOIECCECHHIE NANUIACHAN. AHTKEHU JAUPEKTOPIYH
OKyy umtepu 0OloHYa OpyH Oacapbl HETHM3TH JUACPIHUK, YIOIITYPYyUyJdyK KacueTke 33 OOJroH,
yOarbHaa Oankapyyuyayk 4eunMaIn KaObuT ana Typran 60o1yycy kepek. Ce6ebu, MEeKTen JUPEKTOpyY
KONYYJIYK ydypJa MWIASTTEPHH OKYy HINTEpH OOIOHYAa OpyH OacapblHa OTKOpYN Typaapshl
Oaapei0b3ra 6enrunyy (Mcakos, sk-a Apamnbaes, 2016, 6. 29).

Kem »putganm MINTETeH MEKTEN AMPEKTOPIOpY OamkapyydyiayK KOHIYMIOPY KaslbIITaHBII
KaJraH, OMpOK OMJIMMH JKe Kalll Kyparsl Jajl KenOereHIurnHe 0ainaHbpllTyy Tallblpyyra Tyypa
kenred. Omion sne ydypna jkaml Kyparsl Ja, OWiIMM Ja Tyypa Kelull KOHKYPCTaH ©TKOH >KaHbI
IUPEKTOPIIOPAYH OalikapyydyayK KOHIYMIOPY >KOK, MII albll Oapyynapsl, YIOIITYPYY4yIyK
KOHIOMY JKOKTYTY KOJJICKTHB/AM Hapaasbl KbUITAH ydypiap Ja Ke3Jelu xaraT. AnoerTe, MeKTel
Oamkapyydynapbl KOMIBIOTEPAWK TEXHOJIOTHSJIAPABl Ja JXKOTOPKY MACHIIIAe OWIyycy >kaHa
HIIMEPIYYIYTYHIO KOIIOHO OMIyycy Tananka butaibiktyy (Cynranosa, 2022, 6. 166-175).

AHJBIKTaH, JKOTOPKY OKYYy JKaillapblHIA CTYICHTTEPIH, KEJICYCKTeTH MEKTEeITepInH,
OHIYPYIITYK HITKaHAJIAP/IbIH, KbI3MAT KOPCOTYYYY UIIKaHATIAPBIH XK.0. OapAbIK 1€ MeKeMeJIepAnH
OamkapyydynapelH OKyTyyda KECHUNTHK OWiaMMIu Oepyy MEHEH KaTtap CTyIeHTTepre
OamKapyydyinyK, YIOWTYpYY4dyIyK )KaHa OalkapyydylyK dedyuMIepau Kaban ama OmimyydysyK
KOHIYMJIOPYH KaJIBINITAaHABIPYY 3aMaH/IbIH /1, SMTE€K PIHOTYHYH Ja Tanalsl 0oy katat. CebeOun
ap Oup >KOTOpKy OMIUMYY JKapaH OMIMMUHE, UIII TaXPbIii0ackIHA jKapallia >KeTeKYMINK KbI3MaTKa
6apyycy TOJIYK MYMKYH.

bamkapyy ueunmu - Oyn panmonanayy tanaoo (Capuena, 2022). MaMieKeTTHH Kap cascaThl

KBIPTBI3CTAH/Iarbl CasICHI DJIUTAHBIH KAJIBINTAHBIIILIHBIH HeTH3H (aBTOpedepar), bumikek).

Bapapik mporieccTepArH A TaNBIIIBI — MAaKCATTap Ibl )KaHa MIJIICTTEPAU TUIAaHJAIITHIPYY. ATl
SMU Makcat — OeITruJIeHIeH HaThIKalyy KepcoTKydTepre xetuiryy. OpToaory 6apbik Hepce jkaHa
Oyn OyTyHAeH eHIypyIl MPOIECCH, MPOAYKIUSHBI, )KYMYIITapIbl KaHa KbI3MaT KOPCOTYYIOPAY
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OHYPYY ’KaHa caTyy, TYPYKTyy OamikapyydyiayK YeUHMMICPHHHUH HATBIHKACBI OOJIYN 3CENTeeT
(Mmapanues, 2022, 6. 299-304).

Kopyrynny. UslHABITBIHAQ, OalIKapyydylyK YeduMIepy — OyJl UII-apaKeTTHH PALMOHAIYY,
TEH CaJMaKTyy jKaHa HETH3AYY TaHI00Cy. by ke3 upMeMauK, MMITyIbCUBAYY, OMIOHOOM ke y3aK
M3WIe6/16H KUHUH jKacajraH, 3KCIEPTTHK 0aa Oepyy MEHEH TacTHIKTAITaH OOIymry MyMKYH. K93
Oup MeHepkepiep OamkapyydyiayK 4deduMIepAHM KaObUl amyy aZaMAbIH JKeKe XKaHa KECHITHK
©3TrevYeITYKTOPYHOH KO3 KapaH/Ibl OOJTOHIYKTaH, YbITAPMAYbLIBIK IIPOIIECC JIET 3CENTeIeT. bIpok,
Oy Oamkapyy 4e4YMMJIEPUHUH camnaThl JabIMa WM KY3YH1® MEHEIDKEPIUH HAThIIKaNyy WITHHUH
OupaeH-Oup kepceTkydy Oonyn caHaiaT. AHJBIKTaH OalIKapyydyilyK dednMIECpAM KaObLl anyy
KOHJOMYH OKYTYy/la KaIBIITaHyy4dy KOHIYM JIeTl aTacak OoJIoT.

MeHemkep ©3 JACHIDUIMHAE YeunM KaObUT ajla allbllibl YUYH, ajl TOMOHKYJepre 33 Ooiymry
Kepek:

e yeynM Kabaylyyra THEIeNyY YKYK (JOKYMEHTTENTeH);
e ayjapJblH aTKapbUIBILIBI )KaHa HAaThIHXKalapbl YUYH KOOMKEPUYMIIUK;
® HErusrucH Oamkapyydyinyk 4eduMau Kadai aja ajayy KeHAYMY.

bamkapyyuynyk yeunmaepan KaObul anyydylyK KOHIYMYH KaJbIITaHABIPYY KOTOPKY OKYY
XKaiapblHia CTyIeHTTEPIU OKYTYY MPOLECCUHE UIITKE allyyCy 3apblil.

Ap OuWp aICUTHKTH OKYTYyyJa KECHIITUK, >KalIlbl WIMMHUHA, COLMAJABIK-TNYHOCTTYK,
MEIaroruKaiblK,  OHAYPYIITYK,  YIOIITYpPYydylyK-Oalmkapyydyayk — k.0.  KeHAYMAepIy
KaJIBIITaHBIPAT JIeN MaMIIEKETTHK OMJIMM Oepyy CTaHIapThIHA TasHBIN OKyTar. OmIon 3Je yuypaa
MPAKTUKAJIBIK MIIKE aIIbIPyy *Karbl TAIKyyJlaHyydy Maceje KaTapbl auyblK OOHIOH KalbIN >KYpeT.
OIIOHIyKTaH J1a SMI€K PHIHOTYH/Ia KOMIIETEHTTYY Kaapjapra OOJITOH TalanTapiblH KOTOPYIYTy

aKTyaayy.

OHAYPYUITYK, KbI3MaT KOpCeTYydy, OwiuM Oepyydy MeKkeMe HIKaHalapjaa Oamkapyydy-
MEHEKepIIEpAUH KOMIIETEHTTYYJIYI'Y MEKEMEHUH HMIIMHUH OHYT'YYCYHO 4OH Taacup Oeper. Ajap
KbI3MaTKepJepArH HILIKE ajayy IIapTTapblHAa YIOWITYPYy4ylyK-OamkapyydyayK KeHAYMYHYH Oap
KaHa )KOTOpY IKEHJIUTUH 3CKE alyyHY KUPTU3UI KEITUIIET.

Jlemex, KOropKy OKYY >KaWJIapblHJa CTYAEHTTEPAHN OKYTYYyla SMI€K PHIHOTYHYH TaJIallTapbIH
ACKE aJIblll, MAMJIEKETTUK CTaHJIapTTapra e3repTyy KHHUpYY MEHEH OamkapyydyilyK YeuuMaepan
KaObUT aTyy4dyayK KOHAYMYH KaJbIITAHIBIPYY apKbULYy OKYTYY 3apbLi.
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