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CAHAPUIITUK DKOHOMHUKA IAPTBIHAA 3AMAHBAII MEHE/UKMEHTTHUH
OHYI'YY TEHAEHIIUAJIAPBI

AHHOTALUA

Maanunyynyk. Makanaga caHapuOTHK D3KOHOMMKA UIApTBIHAA 3aMaHOam MEHEIKMEHTTHH OHYTYY
TEHJICHIMSIAPHI, aHBIH ©3reUeNYKTepY jkaHa TpaHcopMalusianyy npoueccTepu u3uineHer. M3ninneenyH
aKTyalqyyJlyTy CaHapUITHK TEXHOJIOTHSUIAPIBIH TE3AMK MEHEH OHYTYIIY jKaHa YIOMIapAbl OalkapyyHyH
CAITTYy BIKMaJapblH ©3TepTYY 3apbUIYBLIBITBI MEHEH aHbIKTajar. M3unmeeHyYH HETHU3rd KeWrely —
CaHapUIITHK 3KOHOMHKA IIAPThIHIA MEHEDKMEHT CUCTEMAachIHa Maiina 00JIroH KeMrennepay aHbIKTOO jKaHa
anapApl YeUYYHYH HaTBIIDKAIyy >KOJNIOPYH Herusnee Oonyml caHamaT. MakalaHblH MakcaThl 3aMaHOar
MEHEDKMEHTTUH OHYIYY OarbITTapblH TalJ00 JKaHA CaHAPUOTHK TEXHOJOTHWSUIapABIH Oalkapyy
UIIMEPAYYJIYTYHO THHMIH3reH TaacupuH 0Oaanoo Ooiyn scentener. M3unnmeene Tannoo, CalbIUTHIPYY,
YKAIBIIOO JKaHa CHCTEMAlyy MaMMJIe BIKMajapbl KOJAOHYIAY. M3UIIeeHYH KbIIBIHTHITBIHAA CAHAPUTITHK
TEXHOJIOTUSJIapAbl KOJJIOHYY OallKapyyHyH HaTBIDKAIYYyJIyr'yH >KOTOPYJaThIl, YeuuM KaObll alyy
MIPOIIECCHH OPKYHIOTOPY, OMPOK MaaJbIMaTTHIK KOOIICY3AYK, KaJAPABIK KAMCBI3I00 JKaHa TEXHOIOTHUSIIBIK KO3
KapaHJAbUIBIK CBIAKTYYy KeWreWnepay KapaTaapbl aHBIKTaNAbl. AJapAbl 4Yedyy YYYH CaHapUIITHK
KOMIIETeHIUSATIApApl OHYKTYPYY JkKaHa WHHOBAIMSUIBIK Oallkapyy MEXaHM3MJCPHH OpKYHIOTYY 3apbul

SKEHINTH HETU3IEIIM.

AuKbly co300p. CaHAPUIITHK YKOHOMHUKA, 3aMaHOar MEHEKMEHT, CAaHApUIITUK TpaHcdopManus, 6ankapyy,
MHHOBAIMSJIAP, CAHAPHUIITHK TEXHOJIOTHSIAP, MAAIBIMATTBHIK KOOTICY3/IyK, aTaaH/IAIITHIKKA KOHIOMIYYIIYK.

Tenoenyuu pazsumus coepemMeHHOZ0 MEHEONHCMEHMA 8
YC08UAX YUPPOBOI IKOHOMUKU

AHHOTALMSA

AxtyanmpHOCTB. B cTarhke WCCIIEAYIOTCS TEHACHIMH
pPa3BUTHS COBPEMCHHOTO MCHE/KMEHTa B YCIOBHUSX
IUPPOBON IKOHOMHUKH, €0 OCOOCHHOCTH W IIPOIIECCHI
TpaHc(hopMaIuy. AKTyansHOCTh HCCIICTOBaHUS
00yCTIOBNICHa CTPEMHUTEIBHBIM pPa3BUTHEM IH(POBBIX
TEXHOJIOTHI u HEO0XOAUMOCTHIO N3MEHEHHSA
TPaIUIIOHHBIX TIOJIXO/IOB K YIpaBJICHUIO
opranmzanysiMu. [Ipobrema nucciaeqoBaHus 3aKIF0YACTCS
B BBIIBJICHHHW OCHOBHBIX npo6neM, BO3HHKAKOIIUX B
CHUCTEME MEHEIKMEHTa B  YCIOBUAX  IM(POBOH
SKOHOMHUKH, U OOOCHOBaHMM I(P(PEKTUBHBIX ITyTEH HX
pemenus. Llenpro cTaThy SBISETCS aHAIN3 COBPEMEHHBIX
TEH/ICHIUI Pa3BUTUS MCHEIKMEHTA U OIICHKA BIIUSHHUS
TUPPOBBIX TEXHOJIOTHH Ha YIPaBICHICCKYIO
JeSITETFHOCTD. B MCCIIeOBaHUN MCIIONBE30BaHEI METOIBI
aHamm3a, CpaBHEHUS, OOOOMICHHS ¥  CHUCTEMHOTO
MOIX0Aa. YCTAaHOBJIEHO, YTO NIPUMEHEHHE IH(POBBIX
TEXHOJIOTHI CIOCOOCTBYET MOBHIIEHHUIO Y PEKTHBHOCTH
YIpaBJICHUS M COBEPIICHCTBOBAHHIO MPOIECCa IPUHATHS
peIIeHni, OIHAKO COMPOBOXKIACTCA  IMpoOieMaMu
MH(OPMAITMOHHON 0e301MacHOCTH, KaJIpOBOTO
00ecCIIeueHnsI 1 TEXHOJIOTHYECKOH 3aBucuMocTh. Caenman
BBIBOJ] O HCOOXOIUMOCTH  pa3BUTHS  IHU(POBBIX
KOMHeTeHI_[I/Iﬁ U COBCPUHICHCTBOBAHUSA HWHHOBAIIMOHHBIX
MEXaHU3MOB YIIPaBJICHUS.

Knioueswvle cnosa: nuhposas 3JKOHOMHUKA, COBPEMEHHBIH
MEHEKMEHT, IudpoBas TpaHcopmanus, yrnpasieHHe,
WHHOBaLlUH, IIM(POBBIE TEXHOJIOTUH, MH(OPMAIIOHHAS
0e301acHOCTh, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb.

Trends in the development of modern management in
the context of the digital economy

Abstract

Relevance. The article examines the development trends of
modern management in the context of the digital economy,
its features, and transformation processes. The relevance of
the study is determined by the rapid development of digital
technologies and the need to transform traditional
approaches to organizational management. The research
problem is to identify the main challenges arising in the
management system under the conditions of the digital
economy and to substantiate effective ways to solve them.
The purpose of the article is to analyze current trends in
management development and assess the impact of digital
technologies on managerial activities. The study employs
methods of analysis, comparison, generalization, and a
systems approach. The results show that the use of digital
technologies improves management efficiency and
decision-making processes; however, it also creates
challenges related to information security, human
resources, and technological dependence. The study
concludes that the development of digital competencies and
innovative management mechanisms is essential for
sustainable organizational development.

Keywords: digital economy, modern management, digital
transformation, = management,  innovations,  digital
technologies, information security, competitiveness.
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Kupumyy

ABBIPKBI ME3THiIIe TYWHOIYK SKOHOMHMKAHBIH ©HYTYYCY CAaHAPUNTHUK TEXHOJIOTHSAJIAPIBIH TE3AUK
MEHEH KaWbUIBIIIBI, MaaJbIMATTBIK PECYpCTaplblH KOIOMYHYH ©CYIIy >KaHa HHHOBAIMUSJIBIK
YeuUM/JEPIMH KEHUPH KOJIJIOHYIIYIly MEHEH MYHO3/16J16T. MbIH/all IIapTTa CAaHAPUIITUK SKOHOMHUKA
KOOMIYK OHAYPYIITYH J>XaHa OamKapyyHyH >KaHbl MOJICIHH KaJIBINITAHABIPHIN, YIOMIAP.IbIH
UIIMEPAYYIYTYH YIOUITYPYYHYH CAQITTYy BIKMAalapblH OJYTTYy e3repTyn »katar. Harblibkana
3aMaHOan MEHEKMEHTTMH Ma3MyHy, (QyHKOusulapbl jkaHa Oamikapyy HMHCTPYMEHTTEpHU
’KaHBUIAHBII, OallIKapyy CUCTEMAChIH/Ia CAHAPUIITUK TEXHOJOTUUIIAP.Ibl KOJIJOHYY apThIKUBUIBIKTYY
OarbITTap/bpIH OMpHHE ainanyyaa (Buxanckuit & Haymos, 2023).

CaHapunTHK HKOHOMMKAa INApThIHAA MEHEKMEHT  MaalbIMaTTapAbl  HaTbliKayy

naiinananyyra, OamkapyydyJdyK uYedMMIECpAM bIK4aM KaObUI alyyra JKaHa YIOMJIApJbIH
aTaaHJAINTBIKKA JKOHIOMIYYJIYTYH >XOropyjiaryyra OarbITTalraH >KaHbl CamaTThIK JEHIIdITe
etyyzne. XKacanma uHTEIeKT, YoH MaaneiMarTap (Big Data), OynyT TexHomorusuiapel, MHTEpHET
Hepcenep (Internet of Things) jxana canapunTuk IargopManap ChIAKTYY HWHHOBALUSIIBIK
TEXHOJIOTHsUIap Oalikapyy HpOLECCTEpUH AaBTOMATTAIUTBIPYyra, OHAYPYLITYK aHa KbI3Mar
KOpCOTYYUY HUIIMEPAYYJIYKTYH HAThIMKaIyyIyr'yH KOropyJjaryyra e0eire Ty3yye.
Koipreiz  PecnyOnukacelHAa Ja CaHapuUOTHK —TpaHcopMalus MaMJIeKeTTUK —casicaTThIH
apTHIKYBUIBIKTYY OarbITTapblHBIH OWpH OOdyn scentener. ONKeae CaHAPUNTHK SKOHOMHUKAHBI
OHYKTYpPYY OOIOHYa MaMJIEKETTUK IMporpamMmaiap aHa CTpPATeTHSUIBIK JOKYMEHTTEep KaObul
QJIBIHBIN, MaMJICKETTHK Oamkapyy, OuinuMm Oepyy, OaHK CEKTOpY jkKaHa HIIKEPIHK 4YeWpecyHe
CaHApUNTHK TEXHOJIOTUsIapAbl KoaAoHyy keHeyyae (KynaiGepauesa, 2025, 6. 362). byn xarnai
3aMaHOan MEHEKMEHTTHH OHYTYY TEHICHUWSUIAPHIH W3WIIO0OHYH JXKaHa aHBIH CAHAPHUIITHK
HSKOHOMHKA LIAPTHIHAArBl ©3re4YeIYKTOPYH AHBIKTOOHYH aKTyalAyyJdyryH Kyderer. Omon aie
y4ypAa CaHaApUITHUK TEXHOJIOTUSIAP/ibI OalllKapyy CUCTEMAChIHA KUPTrU3yYy OUp KaTap KeWremnepay
Ja KapaTyyna. AnapAblH KaTapblHa MaalbIMATTBIK KOOICY3AYKTY KaMChI3 KbUIYyYy, CaHApHIITUK
KOMIIETEHIMs1apra 33 OOJIMOH aJAMCTePAMH KETULICU3IUTH, TEXHOJOTHSUIBIK K3 KapaHIbUIBIK,
OLIOHOHN 3JI€ YIOMIApAbIH €3repyYyJepre bIHrailanyy MyMKYHYYIYTYHYH TOMOH OONyIIy KUPET
(Amananuesa, 2020, 6. 75). byn keiireitnepay o3 yOarblHOa aHBIKTOO jKaHa ajlapibl YeUyYHYH
HaTBIKaIyy MEXaHU3MEPUH UIITEI YbITYy 3aMaHOan MEHEI)KMEHTTHUH HETHM3IM MUJAETTEPUHHUH
Oupu 0oyl caHajarT.

W3unneeHyH Herusru KeiWreily CcaHapuITHK HSKOHOMMKA IIApThIHAA  3amaHOar
MEHEJKMEHTTHH ©HYTYY TE€HACHUUUIApbIH aHBIKTOO, aHBIH aJIbIHJIA TypraH KeHWrenepay Tajanoo
’KaHa ayap/ipl YeUYYHYH HaThIHXKaIyy >KOJIJOPYH HETH3/166 OOIyH 3cenTerer.

W3nnneeHyH MakcaTbl — CaHaApUIITHK 3KOHOMHUKA INApThIHJA 3aMaHOan MEHEKMEHTTHH OHYTYY
TEHJEHIMSIIAPbIH TaJlJ00, CAHAPUNTHK TEXHOJIOTUSIAPAbIH OalllKapyy CHUCTEMAachblHa THHTU3reH
TaaCUpHH 0aaoo kaHa yuypAarsl Keireiaepay YedyyYHYH HETU3TH OarbITTapblH aHBIKTOO.
W3unneenyH MUIIIETTEPU KaTapbl TOMOHKYJIOP OCITHICHIN:
® CaHApPUNTHUK SYKOHOMHKA IIAPTHIHIA 3aMaHOaN MEHEKMEHTTHH TEOPUSIIBIK
HETU3CpUH U3UI00;
® MEHEKMEHTTHH OHYTYYCYHYH HEI'M3T1 TEHJCHLUATIAPBIH aHBIKTOO;
e Qamkapyy CUCTEMachlHJa CAHAPUITHK TEXHOJIOTUSIApIbl KOJIJIOHYYHYH
APTHIKYBUIBIKTAPBIH JKaHA KOUTOHUJIOpYH TaJ100;

® aHBIKTAJINaH KOUIeMIepAy YeUYYHYH [IPAKTUKAJIBIK CYHYLITAPbIH UIITEI YbITYY.
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M3ungeeHyH wWiIMMHIA JKaHBUIBITBI CAHAPUIITUK SKOHOMMKA INApTHIHAA 3amaHoOar
MEHE/DKMEHTTUH OHYTYY TEHACHIUAIAPbIH KOMIUIEKCTYY KapooJ0, aHbIH alJblHAa Typra
KOUTOUIOpAY CUCTEMATYY TAJO00 JKaHa ajap/bl YeUYYHYH HATHIIDKAYY JKOJIJOPYH HETHU3/106/10
TypaT. VB3UiIeeHYH KbIMBIHTHIKTAPHI 3aMaHOall MEHEXKMEHTTH OPKYHIOTYY/1O jKaHa CaHAPUIITUK
TEXHOJIOTHSUIAPABI OalIKapyy WUIIMEPAYYIYTYHO HATBHIMKATYy KAPTU3YYAO NMPAKTHKAIBIK MAaaHUTE
2.

HN3unneenyn  meromoJiorusichl.  V3UNeeHYH  METOAOJOTHSUIBIK ~ HETM3MH  3aMaHOan
MEHEPKMEHTTHUH CaHApUITUK SKOHOMHKA IIAPTHIHIAATBI OHYTYY ©3TreuellyKTepyH ap Tapamntyy
V3WIZ00Te MYMKYHIYK O€preH >Kaimbl WIMMHNA JKaHa aTaliblH HM3WINee bIKMalapbl TY31Y.
Wsunneene wiuMuii agabusTTapsl TalaI00, CANBIITHIPYY, KaJIMbLUI00, CHCTEMalyy MaMHIIe )KaHa
JIOTHKAJBIK TajJ00 BbIKMaJapbl KONIOHYNIy. bByn bIkmanmap caHapUOTHK TEXHOJIOTUSIAP/IbIH
MEHE/DKMEHT CHCTEMAacChlHA TUHTHU3TEH TAaacHUPUH KOMILIEKCTYY 0aajooro ’kaHa aHbIH OHYTYY
TEHACHIUSIIAPBIH aHBIKTOOTO AT TY31Y.

M3unneeHyH XypylIYHIe ara MEKCHAMK >KaHa YeT OJKOIYK OKYMYIITYyJapJblH CAaHAPUIITHK
9KOHOMHKA, MCHE/DKMCHT, WHHOBAIMSJIBIK Oamkapyy J>kaHa CaHApUNTHK TpaHchopmamms
MaceJeJepruHe apHaiaraH sMrektepu wi3wineHau. Omonmoit sme Keipreiz PecnyOnukachlHbIH
CaHApUIITUK OHYTYY JKaaTbIHAArbl MaMJIEKETTHUK CTPAaTErHsUIbIK JOKYMEHTTEPU, MBIM3aMIbIK-
YKYKTYK aKThUIaphI )kaHa pACMUH CTATUCTHKAIBIK MaallbIMaTTaphl MaliJananbulIbl. by u3migeenyH
TEOPUSIIBIK JKaHA MAalIbIMATThIK 0Aa3aChIHBIH UIIEHUMIYYIYTYH KaMChI3 KbITyyTa 606ere Ty31y.

Cucremanyy MaMujie HW3WIAOOHYH HETHU3TH BIKMAJAPBIHBIH OWPU KaTapbl KOJJIOHYIYTI,
3amaHOan MEHEPKMEHT 03 apa OallIaHbIIIKaH JIEMEHTTEP/ICH TYPraH KOMIUIEKCTYY CHCTEMa KaTaphbl
Kapanael. MbIHAQ CaHAPUINITUK TEXHOJOTHSJIAP, MAAJIBIMATTBIK PECypCTap, ajliaM KamuTalbl KaHa
OamkapyydyJayK dUYeUUMJICPAMH ©3 apa OallVIaHBINIBI TaNJA00TO albIHIALL. MBIHIAH MaMuIe
MEHEPKMEHTTUH OHYTYY TeHACHIMSIIAPbIH )KaHa CAHAPUIITUK SKOHOMHUKA IIapThIHA Maiiga 601roH
KeHreinopay KOMIUIEKCTYY Kapooro MyMkyHayk 6epau (Kynaitbepauesa, 2025, 6. 52).
CanplThlpMa TalI00 BIKMACHl CalTTyy MEHEIKMEHT MEHEH CaHAPUNTHK MEHEIXMEHTTUH
allbIpMaYbUIBIKTAPBIH  AHBIKTOOJ0 JKaHa alapAblH AapTHIKYBUIBIKTAPHl MEHEH KEeMUYWIHKTEPUH
Oaanmoono xommonynny. Omonmoit sne Keiprei3 PecrmyOnukachiHBIH JkaHa Oallika eJKeIepAyH
CaHApUIITUK TpaHchoOpMalMs JKAaTBIHIATHl  TAXPHIHOANAphl  CANBIITHIPBUIBIN,  3amMaHOar
MEHEPKMEHTTH OPKYHIOTYYHYH HATBIKAITYy MEXaHU3MIICPU aHBIKTAJIIBL.

MBunneeHyH >KYpYIIYHI® S>KAIMbUIOO aHa JIOTUKAIBIK HWHTEPHPETALMIIOO0 BIKMaIaphbl
KOJJIOHYJIYT, ajbIHTaH MaallbIMATTapAblH HETH3WHIE 3aMaHOanm MEHEKMEHTTHH OHYTYY
TEHJCHIMSJIAphl OOIOHYA WJIMMHUN JKBIMBIHTBIKTAp YbITApbUIABL. HaTelibkaga CcaHApUIITHK
TEXHOJIOTHsUIap/Abl OalIkapyy cHCTeMachblHa KHUPTHM3YYHYH apTHIKUBUIBIKTaphl jKaHa KeHrennepy
AHBIKTAJIBII, ATap bl YeUYYHYH HETH3TH OarbITTaphbl CYHYIITAN b,

W3unneeHyH MaanbIMaTThIK 0a3achblH WIMMHM Makajaiap, MoHorpadusiap, 57 apalblK >KaHa
YIYTTYK U3WINO6JIOpAYH MaTepuaigapsl, omoH10i sie Keipreiz PecnyOnuKachIHBIH CaHAPUTITUK
OHYTYY KOHIICTIIIHUSICHI KaHa MaMIIEKETTUK MporpaMmaliapsl Ty3ay. KoiamoHyaran MeToa0I0THsITBIK
BIKMaJIap M3WIIOOHYH OOBEKTUBIYYIYTYH KaMCBI3 KbUIBII, AJBIHTAH KBIMBIHTHIKTAPIBIH MITHMHEMA
HETH3AYYJIYTYH jKaHa PAKTHKAIBIK MAaaHUCHH JKOTOPYJIaTyyra MYMKYHIYK Oepu.

3aman6an MeHeXKMEHTTHH OHYI'YY TeHAeHIHUSJIAPbI

ABBIpKBI Me3TWwie AYHHeNIYK »HKOHOMHKajaa Oodyn JKaTKaH e3repyyliep Oalkapyy
CHUCTEMAaChlHbIH ~ OapJAbIK  JEHIIJIJEpUHE ONyTTYy TaacupuH Tuiruzyyne. CaHapuUNTHK
TEXHOJIOTHSUIApAbIH  OHYTYIIy, MaalbIMaTTbIK pPECypCTapAblH KOJIOMYHYH ©cCylly >KaHa
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WHHOBALMSUIBIK ~ YEUUMJEPAUH KEHUPH O KaWbUIBIIIBI  3aMaHOAa  MEHEKMEHTTHH  JKaHbl
TEHJIEHLMSJIApbIH  KaJlbINTaHABIpYYyJa. balikapyy cucremacsl CalTTyy aAMHHUCTPATHBIUK
BIKMaJlapJaH MaajbIMaTTapra Heru3/eIreH, HHKeMyY JKaHa TeXHOJOTHSIIBIK OalKapyy MOAETHHE
etyyzne (Buxanckuit & Haymos, 2023).

3amaHOanm MEHEKMEHTTHH HETHU3TH ©HYTYY TEHICHIWSUIAPBIHBIH OWpU — Oamkapyy
MIPOLIECCTEPUH CaHapUNTEIITUPYYy Oosyn caHanar. CaHapUNTUK TEXHOJIOTHSUIAPAbl KOJIOHYY
apKbulyy yromzaap OamikapyydysyK 4euyuMIepau KaObul alyyHYH bUIJAMJBITBIH KOrOpPYJIAThII,
pecypcerap/bl HaThlikallyy naiijanaHyyra *kaHa ©HIYPYILITYK YbITbIMAAPAbI a3alTyyTa )KEeTHILYYAe.
BynyT TexHosorusnapsl, 3J€KTPOHAYK HOKYMEHT XYIYPTYY CHUCTEMajapbl >KaHa CaHapUIITHK
wiargpopmanap OallkapyyHyH aXbIparbic OeNyTYHe aijaHbll, YIOMAApAbIH HIIMEPAYYIYTYHYH
HaTBIDKANYyITyTyH sxoropynaryyna (Tebexun, 2024, 6. 45).

MeHeKMEHTTHH ©OHYTYYCYHAOIY Jarkl Oup MaaHwiayy TEeHICHIMS — MaajbIMarrapra
HETU3JIeNreH Oalkapyy KOHLENIMACHIHBIH KalbinTaHbbl. YoH maanmsiMaTTap (Big Data) xana
AQHAINTUKAJBIK IJIaTGopManap apKbulyy IKETEKUYMJIEp CTPaTerusuIbIK JKaHa OIEepaTUBIYY
YeuyuMIEpIM TaK jKaHa HETU3NYYy KaObUT almyy MYMKYHUYJYTYHe 33 Ooiyyna. MpIHIail bIkMma
PBIHOKTOT'Y ©3repyyJIepay ajiblH ana 00JKOJII00T0, KapAapiapAblH MyKTaKIbIKTapbIH AHBIKTOOTO
’KaHa  YIOMJApAbIH  aTaaHJAlIThIKKA  JKOHIOMIYYJYTYH  JKoropyjaryyra IapT  Ty3eT
(Kymaiibepmuesa, 2025, 6. 52).

CaHapunTHK 5KOHOMHUKA MIApPTHIHJA >KacaJMa HMHTEUIEKT TEXHOJIOTHSIApBIH Oalkapyy
MPOIIECCHHE KUPTU3YY Jarbl MEHEUKMEHTTHMH MaaHWIYY OHYTYY OarbITTapblHbIH Oupu OOyl
scenrenier.  JKacanMma — MHTEIUIEKT — MaalbIMaTTapAbl  Tajl00J0,  OW3HEC-TPOLECcCTepaAn
aBTOMATTALITHIPYY/1a, KapAapiap MEHEH 63 apa apakeTTeHYY/e aHa OalkapyydyayK YeuuMIepan
KOJI100/10 KEHUpH KoJAoHyyyna. Hatelibkana GamkapyyHyH HaTbIDKadyylIyry >KOropyJjarn, aaam
(hakTopyHa OaillaHBINIKAH KaTaJapAblH CaHbl a3ayaa (Amananuesa, 2020, 6.78).

Omon0i 27e 3aMaHOan MEHEKMEHTTHH OHYI'YYCYHIe ajaM KalmuTajblH OallkapyyHYH
KaHbl BIKMAJlapbl ©3reue OpPYHIY 33JIEHT. YIOMAApAbIH MUTMIUTH KeOYyHUY® KbI3MaTKepJepAUH
OUIMMMHE, KeCUNTUK >KOHIOMYHO >aHa CaHApUITUK KOMIIETEHLHMsIapblHA KO3 KapaHJIbl OOyl
Kajabl. Yiuryra OaiTaHblIITYy KbI3MAaTKEpJIEpAW Y3TYJITYKCY3 OKYTYY, ajapblH YbITapMaybLIbIK
MYMKYHUYJIYKTOPYH OHYKTYPYY JKaHa HWHKEeMAYY OSMIeK IIapTTapblH Ty3yy 3amanOarn
MEHEPKMCHTTHH apTHIKYBLIBIKTYY OareiTTapbina ainanyyna (TypayOaesa, Ymapona, XXycynbaesa,
2023, 6. 135; Nmapanues, bekcynranos, 2023).

Keipreiz  PecnyOnukaceiHga na  3amaHOam  MEHEDKMEHTTHH —OHYTYYCY CaHApUITHK
TpaHchopMaIusl TMPOIECCTEPH MEHEH ThIThI3 OaianplmTa Ooiiyyma. MamiekeT TapaObiHaH
CaHAPHUITUK YKOHOMHKAaHbI OHYKTYPYY OOIOHYA KaObUI aJIbIHTaH IIporpamMmmaap >kaHa cTpaTrerusuiap
MaMJIEKETTHK JKaHa KEeKe CEKTOPJO CAaHAPUNTHUK TEXHOJIOTUsIapAbl KOJIJOHYyra e0eire Ty3yyle.
O3reue OaHK CEKTOpyHIa, OMIuM Oepyy TapMmarblHAa >KaHa MaMJIEKETTUK KbI3MAaT KepCeTyy
CHCTEMaChIH/Ia CAaHAPUNTHUK YSUUMACPANH KEHUPH >KaWbUIBIIIBI OalKapyyHYH aHbl MOJEIIEPUH
KaJslnTa"aslpyyra mapt ty3yyae (Keipreiz PecnyOnukaceiasin Munuctpiep Kabunern, 2024, 6.
15). Omion 37€ y4ypJa CaHAPUNTHUK TEXHOJIOTUSUIAPbI OalIkapyy CHUCTEMachlHA KUPTH3YY JKaHbBI
MYMKYHUYJIYKTOp MEHEH Karap Oup KaTap Keireilllepay aAa skapaTyyaa. AJlapAblH KaTapblHa
MaaJIbIMATTBIK KOOICY31yKTY KaMChl3 KbUIyy, CAHAPUNTHK KOHAYMAOpPre 33 OOIrOH aJuCTepAUH
KETULICU3IUTH, TEXHOJIOTUSIBIK K63 KapaHIbUIBIK JKaHa YIOWTYpyY4dyJldyK e3repyysepre
KapIIBUIBIK KOPCOTYY ChIIKTYY Macenenep kupeT (Koportkos, 2024, 66. 87-89). Mbingaiil maptra
3aMaHOan MEHEKMEHTTHH HErM3TM MakcaThl — MHHOBALMSUIBIK TEXHOJIOTUSAIApAbl HaTbIKaIyy
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naijananyy MeHeH Oupre maiiga 601IroH TOOOKENIUKTEPIU a3alTyy *kKaHa YIOMIAPIbIH TYPYKTYY
OHYTYYCYH KaMChI3 KbUTyy OONyT caHaiar.

JKBIABIHTBIKTAIl aWTKaH/a, 3aMaHOAN MEHEJDKMEHTTHH OHYTYY TEHICHLUSIAPHl CAHAPUIITHK
TEXHOJIOTHSUIAPJIbIH KEHUPU KAWbUIBIIIBI, MaajbIMaTTapra HETU3ZeNTreH OallKkapyyHyH OHYTYIIY,
acallMa MHTEJUIEKTTH KOJJOHYY KaHa ajaM KalUTaJblH OHYKTYPYY MEHEH MYyHe3neneT. byn
TEHJISHIMsIAp Oamkapyy CHCTEMAaChIHBIH Ma3MyHYH ©3TepTYIl, YIOMIApAblH HIIMEpPAYYJTYTYH
YIOIITYPYYHYH KaHbl MEXaHU3MJIEPUH KalbIITaHAbIpYyyaa. OMIOHIYKTaH CaHAPUNTHK 3KOHOMHMKA
IapThiHA 3aMaHOan MEHEIKMEHTTH OpKYHAOTYY ’KaHa aHbIH HATBIKAIYYJIYTyH >KOTOpYyJaTyy
OYT'YHKY KYHAYH MaaHWITYY WIMMHN KaHa MPaKTUKAJIbIK MaceJIeJIepuHIH Oupu OOJTyTl ScenTeneT.

3amaH0an MeHeIKMEHTTe :KacajiMa HHTEUIEKTTHH POJIy

CanapunTHK SKOHOMHKA IAPTHIHIA 3aMaHOal MEHEPKMEHTTUH OHYTYYCYHO OJYTTYYy Taacup
9TKeH (PakTopiaopayH Oupu OOJyI KacaiMma HHTEIUIEKT TEXHOJIOTHSIIAPBl ACENTENeT. AKBIPKBI
KBUIIAPHI KacajiMa WHTEIUIEKT MaaJlbIMaTTapAbl TAII00, OU3HEC-TIPOIIECCTEPIU aBTOMATTAIITHIPYY,
Kapjaapiiap MEHEH 03 apa apakeTTeHYY ’KaHa OalkapyydyJdyK 4edruMIepau KaObUT alyy CBIIKTYY
OareITTapAa KEHUPHU KOJJIOHYJyyJa. AHBIH HaThIIKAaChlHAA YIOMAAPAbIH HIIMEPAYYIYTYHYH
HaTbIDKANyyJIyry JKoropyJjar, OallkapyyHyH camaThl *aHbl AeHr3aire kerepynyyzne (Ilomos &
Cemsukos, 2024, 6. 49).

Xacanmma UMHTEIUIEKT TEXHOJOTUSJIAPBIH KOJJIOHYY JKETEKUYHJIepre 4YOH KeJleMaery
MaaJIbIMaTTapAbl KbICKa YOAKBITTBIH WYMH/IE UILITEI YbITYyTa KaHa ajapJblH HETU3WHAC TaK YeUUM
KaObLI ajlyyra MYMKYHIYK OepeT. ©3rede aHaIMTUKAIBIK IUIaTdopMaliap PBHIHOKTYH a0allblH
0aanoomo,  KapmapiapAblH  JKYPYM-TYPYMYH  TaJlJ0OIO  JKaHa  yIOMJIApAbIH  OHYTYY
MEPCIEKTUBAIIAPBIH AHBIKTOOJ0 MaaHWIYY pOJib OMHOMT. MbIHAAM MYMKYHUYJYKTOp Oalikapyy
IIPOLIECCHH MaaJlbIMaTTapra HEru3IeJIreH IEHrINJIre KoTopyl, TOOOKENIMKTEpH a3aTyyra edeire
ty3eT (FOauna, 2024, 6.56).

Orron 351e ydyp/ia *acaaMa MHTEJIEKTTH KOJIIOHYY MEHEDKEpIepIUH GYHKIUAIAPBIH TOTYTY
MEHEH aJIMaIlIThIpOaiT. Teckepucunye, aj OamkapyydysIyK YeuuMAEpAn KaObul allyyHY KOJJA004y
MHCTPYMEHT KaTapbl KbI3MaT KbUIaT. CTpaTeTHsUIbIK MaKCaTTapiAbl aHBIKTOO, KbI3MaTKepJepau
MOTHBAIUIIOO KaHa KOPIIOPATUBIMK MAJaHUATTHI OHYKTYPYY CBIIKTYY Macesesepae agam pakTopy
MypAarslail 3j1e MaaHWIYy OPYHIY 33JeiT. ONIOHIyKTaH 3aMaHOan MEHEKMEHTTE aJlaM MEHEH
)KacajaMma MHTEJUIEKTTHH 63 apa HaThIHKaIyy KbI3MATTallyyCy HETU3TH IPUHIUNTEPANH OUpr 00ITyTI
kanyyna (Karekaio, 2023, 6. 8).

Keiprer3 PecniyOnukacbiHa Aa jkacajiMa HHTEIUIEKT TEXHOJIOTUSIIAPBIH KOJIJIOHYYTa KbI3bITYY
Kyuen >karar. A#pblkua OaHK CEKTOPYHZA, DSJEKTPOHAYK coojama, OwimM Oepyyae xKaHa
MaMJIEKETTHK KbI3MAT KOPCOTYY/1® MHTEIUIEKTyalAbIK CUCTEMaNap/ibl KOJJIOHYY KeHelyyne. byn o3
Ke3eruHe 3aMaHOan MEHEKMEHTTHH KaHbl MOJAEIIEPUH TY3YYTe ’KaHa Oalkapyy MpOLIECCUHUH

HATBIIDKANYYJIyryH jkoropyiaryyra ebenre Ty3eT (Keiprei3 PecnyOnukachiHbiH MuUHHCTpIIED
Kabunetn, 2024, 6. 16)

Kspiprei3 Pecny6ukachIinAa CAHAPUNITHK MEHEZKMEHTTH OHYKTYPYYHYH KeJiedern

Azpipkbel  yaypaa Keiprez  PecnyOnukachlHZa CaHapUNOTHK HSKOHOMHUKAHBI  ©HYKTYPYY
MaMJICKETTHK CasCaTThIH apTHIKYBUIBIKTYY OarbITTapblHBIH Oupu Oosrynm caHanar. ©Omkene
CaHApUNTHK TpaHCopMalrys OOIOHYA KAaObLI allbIHTaH CTPATETHSUIBIK TOKYMEHTTED MaMIICKETTHK
’KaHa JKeKe CEKTOPJO 3aMaHOaIr TEeXHOJOTHSJIAp/Abl KOJNAOHYYyTra KarbIMIyy MapTTapasl TY3YYHe
(Ksipre Pecriybnukaceiasia Munuctpiep Kabuneru, 2024, 6. 15)
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CaHapuUNTHK MEHEIXKMEHTTH OHYKTYPYYHYH HETH3TH KeleYeKTYYy OarbITTapbIHBIH OUpU —
Oalrkapyy CUCTeMachlHAa MaalbIMATThIK TEXHOJIOTHSIIAPAbl KEHUPH Malijananyy OOym 3CenTener.
DNEKTPOHAYK JOKyMEHT IKYTYPTYY, CaHApUNTHK IuiarGopMmayiap JkaHa MaalbIMaTTapibl
ABTOMATTAIITHIPBUITAH TYPJIO TAJII00 CUCTEMAIAPhI )KETEKUYMIICPNH UIITUH KEHIWIISTHI, OalKapyy
YeuynM/IEPUHUH camnaThiH sxoropyinatar (Typaybaesa, Ymaposa, & Xycynbaesa, 2023, 6. 135).

Omon0if 31€e enKene OWiarM Oepyy CHCTEMAaChIH CAHAPHUITEIITHPYY JKaHA CAHAPHUIITHK
KOMITIETEHIIMsUIapra 33 OOJITOH agucTepau JaspAo0 e3rede mMaaHure 3. JKoropky oxyy xaitnapaa
CaHApPUIITUK MEHEKMEHT, MaaJIbIMATThIK TEXHOJIOTHUSIIAP JKaHa KacaliMa MHTEJIEKT O0I0HYa OMITUM
Oepyy mnporpaMMmaiapblH KEHEWTYy 3aMaH Tajla0blHa 3>KOON OepreH aaucTepad Iaspo0ro
MYMKYHAYK Oeper. byn xarbiHan anranjga, Omr MaMJIEKETTHK YHMBEPCUTETHHHH PONY ©3reue
MaaHWIyy OONym caHamaT, aHTKeHH YHHBEPCHUTET 3amaHOam OunuM Oepyy TEeXHOJOTHUSIIApbIH
KOJITOHYY MEHEH ©JIKOHYH AMI'E€K PHIHOTY YUYH aTaaHJaIIThIKKA )KOHIOMYY aIuCTepAN Aasip1000
(Octposckas, CyneeBa, Paxmananuesa, & Kouepbaesa, 2024, 6. 98).

MBIHAaH THIOIKAPbl, CAHAPUNTHK MEHEIHKMEHTTH OHYKTYPYYA® MaMIIEKETTHK KOJIZ00
MeXaHU3MICPUH KYUOTYY, HHHOBALIMSUIBIK HITKEPIUKTH OHYKTYPYY KaHa HIIMM MEHEH OHAYPYIITYH
OailTaHBIIIBIH YBIHI00 3apbll. bys yapanap enkeHYH CaHApUNTHK MOTEHIMAJBIH KOTOPYJIATHIIL,
3amaHOan MEHEIKMEHTTHUH TYPYKTYy OHYryycyHe mapT Ty36T (MHCTHUTYT HCKYyCCTBEHHOTO
unremekra Keipreisckoit Pecryomnuku, 2024, 66. 56-58).

CaHapuNTHK IKOHOMHKA IIAPTHIHAATBI KOiireiiiep

CaHapuNTHK YKOHOMHKA 3aMaHOaI MEHEeDKMEHTTHH OHYTYIITYHO KEHUPU MYMKYHIYITYKTOPIY
TY3T6HY MEHEH, aHbl UIIKE alllbIpyy MpoIecCuH e Oup KaTap Keireinep na xapanyyaa. CaHapunTuk
TEXHOJIOTHSUIAP.IBI OaIIKapyy CUCTEMachlHa KUPTHU3YY YIOMAAPIbIH HIIMEPIYYIYTYH OpPKYHIOTYYTO
e0enre TY3reHy MEHEH, MaajbIMaTThIK, TEXHOJOTHAIBIK JKaHa KaJAPABIK MYHO3Iery
KBIMBIHYBLIBIKTAP/IBI KapaTat. by kelreinepy e3 y0arslHaa aHBIKTOO YKaHa ajap/ibl HAThIHKAIYy
Yyeuyy CaHapUIITUK TpaHC(POpPMAIUSHBIH MHTUIMKTYY OOJYIIYHYH HETW3TH IIApThl OOy caHanat
(Buxanckuit & Haymos, 2023, 66. 78-80).

CaHapunTHK HKOHOMHKA IIAPTHIHAATE HETU3TH KeireilnepayH OUpHM — MaalbIMaTTHIK
KOOIICY3/IyKTY KaMChI3 KblTyy Macenecu. CaHapHIITUK TEXHOJIOTHUsIapAbl xKaHa OyTyT KbI3MaTTapblH
KCHHUPH KOJJIOHYY MaallbIMaTTap IbIH KOJIOMYHYH OCYIIIYHO aJIbII KU, KuOepuadyyiaap/IbiH )KaHa
MaaJbIMATTapABIH  MBIM3aMChI3  KOJJIOHYJNYIIYHYH  KOPKYHYYYH  KY4oTyyAe. AMpbIKYa
KOMMEPIMSIIBIK KaHa jKeKEe MaajbIMaTTapIblH KOPTONYIIy YIOMAAPIBIH HIIMEPAYYJIYTYHIOTY 3H
MaaHWITYy MacesenepIiuH Oupu 0oym Kaiael. MaalbIMaTTBIK KOOTICY3AYKTYH JKETHIIICH3 JACHI DN
yIOMIapJblH (PUHAHCHUIBIK YBITBIMAApPbIHA JKaHa allapAblH a0poloHa TepC TAaaCHUPUH TUUTH3UIIH
MyMkYH (Tebexun, 2024, 6.37)

OKUHYM MaaHWIyY KeHred — CaHapUITUK KOMIETCHIMsIapra 33 OOJTrOH aJucCTepIuH
xeTtumicu3aur. CaHapuNTHK SKOHOMHUKA KaHbl KECUNTHK KOHAYMAOPAY >KaHa OallkapyyHYyH
3amaHOar pIKMaJapbIH Talar KbuiaT. BUpok KemuylyK yroMaapaa MaaabIMaTThIK TEXHOJIOTHSIIAPIbI,
YOH MaajbIMaTTap/ibl TAIOOHY JKaHA CAHAPUIITUK IUIaTdopManapsl OalKapyyHy OUITeH aJucTep
xKeTuuicusz Oonmyyna. Byn skarmail skaHpl TEXHOJOTHSUIapAbl KHUPTU3YYy HPOLECCHH >KaWIaThlIM,
anapIbIH HATBIKaTYyayryH ToeMenaeteT (Kynaitbepauena, 2025, 6. 365).

OuioHao0N 371€ TEXHOJOTHUSUIBIK KO3 KapaHIbUIBIK MacelecH aKTyalayy OoiIoH Kaityyna.
Kemuynyk yromaap 4YeT oJKeNIyK MporpaMMalibIK KaMCBI3I00JOpAY JKaHa TEXHOJIOTHSIIBIK
mwiatrgopmManapabpl  KoMAoHymaT. MbIHIail Ke3 KapaHIbUIBIK MaalbIMAaTTBIK KOOICY3IyKKa
OailaHBIIIKaH  TOOOKEIAMKTEPAM  JKOTOPYJaThIl,  YIOMAApAbIH  TEXHOJIOTUSJBIK KO3
KapaHABICBI3ABITHIH ~ YEKTeUT. MBIHAaH  THINIKAphl, MPOTPAMMAIIBIK  KaMCHI3A0O0JIOPIYH
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KAHBIPTHUTBIIIBI K€ alapAblH UIIMHJE Maiaa OOJrOH MYYYIYLITYKTep Oalrkapyy MpOLECCHHHUH
Y3TYATYKK® yUypallblHa bl KeJTUIIA MYMKYH.

CanHapunTuk TpaHC(hHOPMAILMSHBI HIIKE albIpyyAa YIOMTYPYYUIYyIyK >KaHa TCHUXOJOTHSITBIK
TOCKOOJIIYKTap Jla Ke3jaemeT. AUpbIM KbI3MAaTKEpJIep JKaHbl TEXHOJOTHUSIApAbl KOJIJOHYyra Jasp
aMec Ke amapipl KaObul alyyra KaplibUIBIK KOpCeTYHIeT. O3repyyliepre KapaTa Tepc MaMuUIe
WHHOBAIlMSUTBIK ~ TIPOIIECCTEPAM  JKAMIaThil, Oamkapyy CHCTEMAachlHBIH — HATBIDKATYYyJIyTyH
TeMeHIOTOT. OMOHAYKTAaH YIOMIapAbIH KETEKUUIIEPH KbI3MaTKEPJIEPANH CAaHAPUTITUK MaIaHUSAThIH
OHYKTYpPYYTr® >kKaHa e3repyyJiepay OalikapyyHyH HaThIHKallyy MEXaHU3MIEPUH HINTEN YbIyyTa
e3reue kenyJa Oypymry 3apsut (Typaybacsa, Ymaposa, & Xycymnbaesa, 2023, 6. 63).

Keipreiz PecnyOnukaceiHa CaHApUNTHK SKOHOMHKAHBI OHYKTYPYYZe® HHPPACTPYKTYpPAIbIK
KeWTelIep Aarsl OpyH aiayyAa. AWpbIM aliMakTapia MHTEpHET OalaHBIITHIH CalaThIHBIH TOMOH
0oy1ry, 3aMaHOan TEXHUKAIBIK KapakaTTap IbIH KETUIICU3IUTH KaHA CAHAPUTIITHK KbI3MATTap IbIH
KETKWIMKTYYIYTYHYH  YEKTEJIUIIM CAaHAPUINTUK TEXHOJOTHsUIApAbl KEHHPU O KalbLITyyra
Tockooayk sxaparyyaa (Keiprez Pecyonukaceiasin Munuctpiep Kadunern, 2024, 66. 12-14).

By keiireiinepny 4edyy MaMJIEKETTHH, KEeKe CEKTOPAYH KaHa OMINM Oepyy MeKeMeJIepUHIH
OupreyeniKkeH apakeTTepHH Tajiam Kbuiat. JleMek, CaHapUINTUK SKOHOMUKA IIapThIHAArbl KeUreiaep
KOIl KbIPJIyy MYHO3Te 33 001y, MaalbIMaTThIK KOOMCY3AYK, KaJAPABIK KAMCBI3/100, TEXHOJIOTHSIIBIK
K63 KapaHABUIBIK, YIOMITYPYydylIyK e3repyyliepre HaspAblK >kaHa HWHQPACTPYKTYpalbIK
MYMKYHUYYJIYKTOp MEHEH ThITbI3 Oainanbiiita. byn keifreitnepay HaTelibKamyy udedyy 3amaHOar
MEHE/DKMEHTTUH  OHYT'YIIYH KaMChl3  KbUIYYHYH  JKaHa  YIOMJApJbIH  aTaaHAAllThIKKa
XKOHJIOMIYYIYTYH KOTOPYJIaTyyHYH MaaHUIYY IapThl OOyl caHalar.

Keiireiiiepay 4euyy koJi10py

CaHapunTHK SKOHOMHKA WIAPTHIHIAA TMalga OOJTOH KeWTreWjnepay uedyy 3aMaHOan
MEHEDKMEHTTHH HETU3TH MWIACTTEPUHUH Oupu O0iyn caHanaT. byn kelreiyiepay HaTelikamyy
Yyeuyy YUYYH MaMJIEKETTHK OpraHAapiblH, )K€Ke CEKTOPAYH >kKaHa OUIUM Oepyy MEKeMeJIepUHUH 63
apa KpI3MaTTalllyyCyHa HETH3JIeJTreH KOMILIEKCTYY MaMujie Tallal KbUIbIHAT. ©3reue caHapUITHK
TEXHOJOTHSIIapAbl OallKkapyy cHUCTeMachlHa MUTUINKTYY KUPTU3YY YIYH YKYKTYK, TE€XHOJOTHSIIBIK
YKaHa KaJIpAbIK MIapTTapAbl ©pKYHIOTYY 3apbLl

MaanpIMaTTBIK KOOIICY3AYKTY KaMChI3 KbUTYY KOWTOMYH YeUYYHYH HErW3rH OarbITTapbIHBIH
Oupu — MaanpIMaTTap/bl KOPrOOHYH 3aMaHOan MeXaHM3MJAEPUH KUPru3yy Oosynm 3cenTeser.
Yiomaap MaanbIMatTapAsl IMUQPPI6e TEXHOJOTHUIAPBIH, Ko OacKbuTyy ayTeHTH(HKaius
CUCTEMaJIapblH JKaHa KHMOEpPKOOICY3ayK OOIOHYA 3J1 apajblK CTaHIAPTTapAbl KOJAOHYyra THUIUIL.
MpbIHIaH THIIIKAPBl, MaajJbIMAaTThIK KOOIICY3IYyK aaTbIHAA KbI3MATKEPJIEPAUH >KOOMKEPUYHIUTHH
KOTOpYJIaTyy >KaHa ajapJblH CAHAPUNTHK KOOMNCY3AyK OOIOHYA OWJIMM JEHII3JIUH Y3TYIATYKCY3
OPKYHAOTYY MAaaHUIYY.

CaHapunTHK KOMIOETEHIUIAPTa 33 OOJITOH aJUCTepANH KETUIIICU3AUTUH KO0y YUYH OUITUM
Oepyy cucTeMachlH 3aMaHOAal Tajanrapra bUIAaWbIK ©pKYHAOTYY 3apbul. JKOropky OKyy »kaitnapaa
CAaHAPUNTUK MEHE/KMEHT, MaaJlbIMATThIK TEXHOJIOTHSAJAp, YOH MaajbIMaTTapbl TalAo0 >KaHa
)KacajaMma MHTEJUIEKT O0roHYa OmitnM Oepyy mporpaMMalnapbiH KEHENTYY Tanan KbuibiHaT. OMIOH10#
9JIe yIOMZIap KbI3MaTKEpIepIUH KBaTH(PHUKAIMACHIH JKOTOPYJATyy OOIOHYA Y3TYIATYKCY3 OKYTYY
MporpaMMasapblH YIOWTYPYI, alapAblH CAaHAPUNTHK KOHAYMIOPYH OHYKTYPYYT® HHBECTHUIIMS
canyycy kepek. byn xkarbiHan anrannga, O MaMaeKeTTHK YHUBEPCUTETH CBISKTYY JKOTOPKY OKYY
Kaillap CaHapUNTUK HSKOHOMMKA YYYH aTaaHJAIIThIKKA S>KOHAOMIYY aTucTepau asproo0
MaaHUJYY pOJILY OMHOMT.
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TexXHOJIOrUsIIBIK K63 KapaHbUIBIKTl a3alTyy YUYH aTa MEKEHIMK CaHapUNTHK YeduMAECpAU
’KaHa IMPOrpaMMaliblK KaMChI3JJ00JIOpAY OHYKTYPYYre e3reue KeHyJl Oypyy 3apbll. Mamieker
TapaObIHAH MHHOBAIMSUIBIK A0J1000paopay Konaoo, IT-kommanusiap yuyH sKarbIMAyy IIapTTap/sl
TY3YY ’KaHa WIMM MEHEH OHIYPYLUTYH OaillaHBIIMIBIH YbIHJIO0 CAHAPUNTHK TEXHOJOTHSIIAP/IbIH
YIYTTYK SKOCHCTEMAaChlH KaJllbIITAaHABIpyyra e0eire Ty3eT. Byn e3 Kke3eruHae yromaapIblH
TEXHOJIOTHSUIBIK KO3 KapaHABICHI3BITBIH KAMCBI3 KBUIBII, MAAJILIMATTHIK KOOIICY3AYKTY YBIHIAOOTO
xKapaam Oeper.

MBIHAaH THILIKAPBI, CAHAPUNITHK TpaHCc(OpMAIHsl IPOLECCUHAE ©3TepYYIepay HaTbliKalyy
Oalkapyy 4OH MaaHUre 33. YIOMIapblH )KETCKYUIIEpU KbI3MAaTKepJIEPANH 'KaHbl TEXHOJIOTUsIapra
OOJITOH MIIEHUMMH apTTHIPBIN, CAHAPUIITUK MaJaHUATTBl OHYKTYPYYre >*aHa WHHOBALMsIAp.bI
KOJIIOOTO OarbITTajraH Oalikapyy cascaTblH JKYPIy3ylly Kepek. Osrepyyiepre kapara OH
MaMWJICHH KaJbIITaHIBIPYy >KaHa KbI3MAaTKepJIepAU CAHAPUIITUK TpaHCPOpManus MPOLECCHHE
aKTHBAYY TapTyy OalIKapyyHyH HaTBIKAIYyyJIyTyH JKOropyjaTryyra MYMKYHOIYK —Oeper
(Typny0OaeBa, YMapona, & Xycymnbaesa, 2023, 6. 71).

Keipreiz Pecniy6imkaceiHa caHapuNTHK SKOHOMUKAHBI OHYKTYPYY OOrOHYA KaObUT aJIbIHTaH
MaMJIEKETTHK IPOrpaMMasapAbl ’KaHa CTpaTerusIapibl bIpaaTTyy HILKE allbIpyy Jarbl KeHremnnepay
YeuyyYHYH MaaHWIYy OarbITel Ooslyn caHanar. ANMakTapJa CaHApUITUK HH(PacTPyKTypaHb
OHYKTYPYY, HHTEpHET OaillaHBIIIBIHBIH CalaThlH JKAKIIBIPTYY JKaHa 3JIEKTPOHAYK KbI3MaT
KOPCOTYYJIOPAYH KETKMIMKTYYJIYTYH KEHEWTYY YIOMAApAbIH JKaHAa KaJKTbIH CaHAPHUIITUK
MYMKYHYYJIYKTOpYH apTThipaT (Keiprez Pecyonukacsinbin Munuctpiep Kabuneru, 2024, 66. 16—
18).

CaHapunTHK SKOHOMHKA IIAPTHIHAA 3aMaHOan MEHEKMEHTTH OpKYHAOTYYHYH Jarkl Oup
MaaHWIYy OarbIThl — WHHOBALMSUIBIK OallKapyy MaJaHHUATHIH KaJBITAHABIPYY OONyN caHajar.
VHHOBaIMSUIBIK MaJlaHUAT KbI3MATKEPJIEPIUH YbIFapMayublUIbIK MMOTECHIUAIBIH OHYKTYPYYT®, JKaHbI
uaesnapAbpl UINTEN YbITyyra »aHa ajapAbl MII JKY3YHIe KOJJOHyyra OarbiTTanar. YIoMaapAaa
WHHOBALMSUIBIK YOHPOHY TY3YY KbI3MAaTKEpJIEpAUH AEMHITE€CHUH KOJJI00TO, alap/blH CaHAPHUIITUK
TEXHOJIOTHsUIAp/Ibl ©3/0IITYPYYCYHO JKaHa e3repyysepre Te3 bIHraiiamryycyHa >kapiam Oeper.
MpiHaail maprra KeTeKUYMWJIepPAUH HErM3rd MUJIJIETH — KbI3MAaTKepJIepAUH KECUIITHK OHYTYYCYHO
IapT TY3YY ’KaHa aJapJblH YbITapMAybLIBIK aKTUBAYYJIYTYH Kosgoo Oonyn scenrtenet. OmoHaon
9JIe CaHAPUNTUK HKOHOMHKA INAPTHIHAA YIOMIApPABIH CTPATETHsJIBIK Oallkapyy CHCTEMAaChlH
OpKYHIOTYY 3apbUl. CaHapuUNTHK TEXHOJOTHSUIAPABIH OHYTYYCY PBIHOKTOTY ©3TrepyYJIepayH
BUIIAM/IBITBIH KYUYOTYII, YIOMJApJaH HUKeMIYY jKaHa Y3aK MOOHOTTYY CTpaTeTHsuIapibl Tajarl
Kbutyyna. OIIOHIYKTaH >KeTeKuwiep Oamkapyy dYeuyuMAEepUH KaObul alyyJa MaalbIMaTThIK-
aHAJIMTUKAJIBIK CUCTEMaJapAblH MYMKYHUYJIYKTOPYH KEHUPH Naigananyyra Tuiiui. CTpaTerusibik
IUTAaHJAIITHIPYY/Ia YOH MaajbIMaTTap/ibl Taj100, XKacaiMa UHTEIUIEKT TEXHOIOTUsIapbIH KOJIOHYY
’KaHa PBIHOKTYK TEHACHLMUIApIbl alJblH aja OOJDKOJI00 YIOMAApAbIH — aTaaHJaIlThIK
apTHIKYBLIBIKTAPBIH KaMChI3 KbUTyydy MaaHwiyy ¢akropnop 6oxyn cananar (Jlansirun, 2024, 60.
54-56).

MBIHAaH THIIKAPBI, CAHAPHUIITUK TpPAaHCPOPMALHUS TPOLECCHHIE 3 apaliblKk TaKPHIHOAHBI
HaThIDKAIyy Taijalianyy 4YOH MaaHWure 33. OHYKKOH OJIKOeJIOPAYH TaXphlii0achkl KOPCOTKOHIIOH,
CaHAPUITUK TEXHOJIOTUSIAPAbI UMTMWIMKTYY KMPIU3YY YYYH MaMIIEKETTHK KOJA00, OminMm Oepyy
CHCTEMaChIHBIH OHYTYIIY )KaHa MHHOBALMUIBIK SKOCUCTEMAHBIH KaJIbIIITAaHBbIIIbI 637046 MAaHUIYY.
Keipreiz Pecy6inkacel yuyH Aarsl MbIHAAN TaXKpbliiOanapabl U3UIAE, YIYTTYK ©3reuelyKTepay
3CKEe aJyy MEHEH KOJJOHYy CaHApUNTUK MEHEIKMEHTTHH OHYTYYCYHO OH TAaaCUPHUH THUHTU3ET
(Ocrposckas et al., 2024, 66. 101-104).
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CaHapunTHK SKOHOMHMKAaHBIH LIAPTHIHAA HIIKEpJIep MEHEH OuiuM Oepyy MeKeMelepuHHUH
KbI3MATTALITHITBIH KY4eTYY Jlarkl akTyaliiyy macesnenepauH Oupu 6omnyn caHanat. JKoropky okyy
kKallllap SMI€K pBIHOTYHYH TalalnTapblHAa bUIAMBIK aJUCTEpPAM JAagpAOOr0o JKaHa ajapJblH
MPAKTUKAJIBIK KOHAYMAOPYH OHYKTYPYYIr® OarbITTairan OuiauMm Oepyy mporpammaliapblH HIITEIl
9pITyyra THAHII. ©3 Ke3erMHJAe HIIKaHajlap CTYAEHTTEpP YUYH NMPaKTHKAIBIK Oa3amapibl TY3YTI,
OupreyenIKeH HHHOBALMSUIBIK JOJI000PIOpAY MIIKE allbIpyyTra KbI3bIKIap Oonynry kepek. MbIHaai
KbI3MATTALIThIK CAHAPUIITUK SKOHOMHKA YUYH >KOTOPKY KBaIM(PUKALMAIYy aJUCTEpAU AASIPA0Or0o
’KaHa MEHE/DKMEHT CHUCTEMACBIHBIH HATBIMKayyIyryH koropyiaryyra ebenre ty3er (MHcTuTyT
HCKycCcTBeHHOTO HMHTEsUIeKkTa Keipresckoii Pecyomuku, 2024, 66. 54-57).

MBbIHAAaH CBIpTKapbl, 3aMaHOan MEHEIKMEHTTE TYPYKTYY ©HYIYY NPHHLUITEPUH CAKTOO
e3reue MaaHure 33 Oonyn Oapartar. CaHapUOTHK TEXHOJIOTHSIAPABI KOJJAOHYY SKOHOMHKAIBIK
HATBIDKANYYJTyKTy TaHa KaMChI3 KbUIOACTaH, COIMAJABIK YKOOMKEPUYMIUKTH KaHA SKOJOTHUSIBIK
KOOIICY3IyKTY /1a 3CK€ aJIbIIIbI KEpEK. Y IOMIap pecypcTapibl YHOMAYY NaiAanaHyyra, SKOJIOT UsIIbIK
KaKTaH Ta3a TEXHOJOTUSUIApAbl KUPTU3YYTre 3>KaHa KOOMIYH KbI3BIKYBLIBIKTAPBIH KOPIroOro
OarpITTajral CTpaTerusulapAbl UIITEIN YbITyyra Tuium. Byn OareiTTa caHapUNTHK TEXHOJOTUsIap
TYPYKTYY ©HYTYYHYH MaKkcaTTapblHa KETUIIYYHYH MaaHWITYY HHCTPYMEHTH OOJIyI 3CenTeeT.

JleMek, caHapUNTHK SKOHOMHKA IIApThIHJA Kelreiylepay 4yedyy OMp raHa TEXHOJIOTHUSJIBIK
KAHbUIAHYy MEHEH YeKTelO0ecTeH, Oalllkapyy MaJaHUSTBIH OpPKYHAOTYYHY, WHHOBALMsIAp.bI
OHYKTYPYYHY, OmiinM Oepyy cHCTeMachlH MOJAEPHM3ALMSAIOOHY JKaHa 3J1 apajiblK Ta)KpbliiOaHbI
HaTBlDKaNyy TaijajgaHyyHy Tamanm KbutaT. MbIHAall  KOMIUIGKCTYY MaMuie —3aMaHoOar
MEHEDKMEHTTUH  TYpPYKTyy OHYIYIIYH KaMmCbl3  KbUIBIN, YIOMJIApAbIH  aTaaHJallThIKKa
AKOHJOMIYYIYTYH )KOropyJiaTyyra MyMKYHAYK O€per.

OmieHTuIl, caHapUNTUK SKOHOMHMKA MIAPTHIHAA 3aMaHOan MEHEIKMEHTTE Maiijja OoNroH
KOUTOMIepAy 4edyy KOMIUIEKCTYY KaHa CHCTeMallyy MAMWIEHHU Tajlal KbulaT. MaasbIMaTThIK
KOOIICY3yKTy KaMCBI3 KbIIyy, CAHAPUIITUK KOMIICTCHIMJIAPIbI OHYKTYPYY, TEXHOJOTHUSJIBIK KO3
KapaHJbUIBIKTBl ~ a3aiiTyy JKaHa CaHapUOTHK  MaJaHUATTBl  KaJbIITAHABIPYY  3aMaHOar
MEHEJDKMEHTTHH TYpPYKTYY OHYT'YIIYHYH HETH3IH IapTTapbl 00Ty caHanat. by yapanap/sl UILIKe
alIbIpyy YIOMAApAbIH aTaaHAAIUTBIKKA >KOHAOMAYYJYTYH XOTOpyJIaThlll, ajaplblH CaHApUIITHK
HKOHOMHUKA IIAPTHIHA HHTUIMKTYY UII b 0apyyCyHa MYMKYHUYJYK TY36T.

Kopyrynny

XKypry3yiareH W3WINOOHYH IKBIMBIHTHITBIHIA CAHAPUNTHK SKOHOMHKA MIAPTHIHAA 3aMaHOarl
MEHEPKMEHTTHUH OHYTYYCY CAaHApUIITUK TEXHOJIOTUsIIAp/IbIH KEHUPH >KaNbLIBIIIBI, MaajlbiMaTTapra
HerusJenred Oallkapyy CHCTEMAachlHbIH KaJbIITAHBIIIBl JKaHA MHHOBALMAJIBIK UYEYUMIEPAUH
aKTHB/YY KOJIOHYJIyIly MEHEH MYHO3/1eJ10pYy aHbIKTabl. CaHapUIITHK TpaHchopManus Oamkapyy
IIPOLIECCMHUH  Ma3MyHYH ©3TepTyll, YIOMJIApAblH MIIMEPAYYJIYTYHYH HaTbIKAIyYyJIyTyH
XKOropysaryyra, OamkapyydyidyK YEUMMAEPAMH cCamaTbhlH JKAKIIBIPTYyra jKaHa aTaaHAalIThIKKa
KOHAOMAYYIYTYH KYUOTYYTe OJIyTTYy e0eire Ty3epy OelruieHau.

W3unneenyH xKypylyHie 3aManOan MEHePKMEHTTHH OHYTYYCYHYH HETH3TH TEHICHIHSIIAphI
KaTtapel OalIkapyy TMpOLECCTEPUH CaHAPUIITEIITUPYY, YOH MaalbIMaTTapibl >KaHa >KacajiMa
UHTEJJIEKT  TEXHOJIOTUSJIApPbIH  KOJIJIOHYY, OalllkapyydyJdyK UYedUMAEpAM  MaajbIMaTThIK-
aHAJMTUKAIBIK HEru3Ae KaObll allyy »aHa aJaM KalWTaJlblH OHYKTYPYY aHbIKTanbl. by
TeHJEHIMsIIap OalIKapyy CUCTEMachlHbIH MHKEMIYYJIYTYH ’KaHa HaTbIKaIyyIyryH sKOropyJaryy
MEHEH Oupre, yIoMJIap/ibIH THIIKbI Y6Hpeiery e3repyysiepre Te3 bIHraianryycyHa mapT Ty3eT.

Orron 351e y4yp/ia CaHapUINTHK SKOHOMHUKA IapThIHAA OUp KaTap KeireinepayH 6ap sKeHIUru
aHBIKTANABl.  AJIapAblH  KaTapblHA  MAajlbIMATTBIK  KOOIICY3QYKTY  KaMCbhl3  KbUIyyJarbl
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KbIMBIHUBUIBIKTAp, CAHAPUNTHK KOMIIETEHLHMsATIApra 33 OOJrOH aJUCTEepIUH JKETHILCU3INTH,
TEXHOJIOTHSUIBIK KO3 KapaHIbUIBIK, OIIOHAOM 3JI€ KbI3MaTKEPJIEPAUH €3repYYepre AaspAbIrbIHbIH
KETUIICU3IUTH KUpET. ATalraH Keireinep 3amaHOan MEHEPKMEHTTUH HATBIKalIyy ©HYTYLIYHO
OenTiIyy IEHI?I3JIZe TOCKOOJIYK >Kapathll, ajapAbl dyedyy OoroHYa KOMIUIEKCTYY 4apasap.sl
KOpYYHY TaJjan KbLIaT.

W3unneenyH XbIBIHTHIKTAPbl KOPCOTKOHIOH, Oyl Keireinepy yeuyy Y4yYH MaaJlbIMaTThIK
KOOIICY3/1yKTY KY4YOTYY, CaHapUNTUK OWIMM OepyyHY >aHa aJuCTepAM NAasplo0 CUCTEMACBIH
OPKYHAOTYY, aTa MEKEHIUK CaHapHUIITUK TEXHOJOTHAJIapAbl OHYKTYPYY JKaHa CaHAPUITHK
MaJaHUATTHl KaJbIITAaHABIPYY 3apblUl. MBIHAAH THIIIKAPBI, MAMJIEKETTHK KOJIOOHY KY4OTYY ’KaHa
OounnmM Oepyy MeKkeMelnepy MEHEH OM3HEC TY3YMAOPYHYH KbI3MATTAIITHITBIH KEHEHTYY CaHAPUIITHK
TpaHc(hOpMalMSAHBIH HATHIIDKATYYJIYTYH )KOropyJlaTyyra MyMKYHIYK Oeper.

JleMek, caHapUNTHUK SKOHOMHKA IIAPThIHJAA 3aMaHOan MEHEKMEHTTHUH OHYTYIIY ©JIKOHYH
COLMANIIBIK-9)KOHOMHKAJIBIK ©HYT'YYCYHYH MaaHWIyY (akTopJopyHyH Oupu Oonym caHajar.
CaHapunTHK TEXHOJOTHSIApbl HATBIDKaNyy MaifanaHyy jkaHa OamkapyyHYH WHHOBAIMSUIIBIK
BIKMAJIAPBIH KOJIIOHYY YIOMJIApAbIH AaTAaaHJAINTBIKKA >KOHAOMAYYJIYTYH AapTTBIPBII, anapblH
TYPYKTYY ©HYTYYCYH KaMcbI3 KblaT. OIIOHAYyKTaH CaHapUITHK KOHOMMKA HIApTBhIHAA 3aMaHOan
MEHEDKMEHTTH OpKYHIOTYY OOIOHYAa WIMMHUI H3UIIeeeply KEHEHTYYy »XaHa IpaKTHUKaJbIK
CYHyWITapAbl MIITEN YbI'YY MbIHJIAH apbl JAa akTyanayy OoipoH kanar. M3uinneeHyH
KBIHBIHTBIKTAPbl KOPCOTKOH/IOM, CaHAPUNTHUK SKOHOMHUKA MIAPTHIHJAA 3aMaHOal MEHEKMEHTTHH
HaTBIDKANYyyry OMpUHYH KE3eKTe CAaHAPUITHK TEXHOJOTHIIAPIbl TYypa TaHIO00T0 KaHa anap.Ibl
Oamkapyy MpOIECCHHE HATbhIiKalyy WHTErpalusuiooro Kke3 Kapauabl 0Oonor. CaHapUITHK
TEXHOJIOTHSUIAD YIOMIAPIBIH WYKH TPOIECCTEPUH ONTUMAJAIITHIPHII TaHa TUM 00J00CTOH,
aJapAplH THINIKBI YOHpe MEHEH o3 apa OaiNlaHBINIBIH Ja >KaKmbeIpTaT. Hatbeliixkana Oamkapyy
CHUCTEMAChl ayblK, MUKEMJIYY JKaHa ©3repyjMe pPBIHOKTYK IIapTrapra Te3 bIHTanjama ajaraH
MEXaHu3Mre annaHar. byn o3 Ke3ermHae YIOMAApAblH 3KOHOMHUKAIBIK KOPCOTKYUYTOPYH
HKAKIIBIPTHII, aJapAblH PHIHOKTOTY TYPYKTYY MO3UIUACHIH KaMChI3 KbIITyyTra MYMKYHIIYK Oeper.

N3unneene aHbIKTaNraHjai, 3amaHOanm MEHEIKMEHTTUH OHYIYYCY TEXHOJIOTHSJIBIK
(dakTopiop MEHEH TraHa 3MeC, aJaM KalWTAJIbIHBIH canaThl MEHEH Ja ThI'bI3 OaiylaHbIIITa.
CaHapunTHK 5KOHOMHKA HIAPTHIHAA KbI3MATKEpJICPAMH KECUNTHUK OWJIMM JCHIDIH, allap]blH
CaHAPHUITUK KOMITETCHIMSIIAPHI jKaHAa WHHOBAIMSUIBIK O JKYTYPTYYCY ©3re4e MaaHure 33 OOyTl
kanapl.  OmoHayktaH  OwnuMm — Oepyy — CHCTEMachlH — OpPKYHIOTYY,  KbI3MaTKEepJepAHH
KBaJTM(HUKAIMACHIH Y3TYATYKCY3 KOTOPYJIaTyy KaHa 3aMaHOan TeXHOJOTHIAPIbl ©36IITYPYYTe
OarpITTaAral OKyy IporpamMMajapblH ©HYKTYPYY MaMIIEKETTHK CasCaTThIH JKaHa YHOMJAApJblH
CTpaTETUsUIbIK OHYTYYCYHYH MaaHWIYY OarbITTapbIHbIH OMpHU O0JTyN Kadyyra THHHIL

MBbIHAAH THIIIKAPbI, CAHAPUIITUK TpaHC(hOpMalMs MPOLECCHUHE KETeKYMIEPIUH POy
©3repyI KATKAHIBITBIH OeJITHIIEH KEeTYY 3apbul. Orep MypAa )KeTeKUHJep HETU3UHEH KO36MeJ100
*aHa Oamkapyy QYHKUMSJIApBIH aTKaphlll KEJNWIICe, a3bIpKbl ydyplaa anap e3repyyliepay
Oamkapyy4y, THHOBAIMSIIAP/Ibl JEMUJITEI004Y KaHa KbI3MaTKEPIIepAH OHYT'YYT® MIBIKTaHABIPYYdY
auAep Kartapsl 4bplryyna. MeIHAall e3repyyjep MEHEKMEHTTHH MAa3MyHYH >KaHbLIall,
KETEKUMIIEp/IeH KaHbl OWIMMIEPIHN, KOHAYMIOPIY >KaHa CTPATETHSUIBIK O >KYTYPTYYHY Taiar
KbUIAT.

Kbipreiz PecryOnukachlHBIH IIAPTBIHAA CAHAPUITUK SKOHOMHUKAHBl OHYKTYPYY YYYH
MaMJIEKETTHH, OW3HEC TY3YMIOPYHYH >kaHa OwiuM Oepyy MeEKeMeJIepuHHH OpTOCYHIArsl
KbI3MATTAITBIKTBl KY4OTYYy ©3reue MaaHure 33. CaHapUNTHK WHQPPACTPYKTYpaHbl OHYKTYPYY,
MaaJIbIMATTBHIK KOOTICY3YKTY KaMCBhI3 KbUIYY JKaHa HHHOBALMSIIBIK TOJI000PIIOPAY KOJII00 OOIOHYA
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MaMJIEKETTHK CasicaTThl OPKYHIOTYY OJIKOHYH CaHAPUITUK MOTEHIUAIBIH XKOropyiaryyra eoeire
Ty3eT. Omon 351e ydyp/a >KOropKy OKyy »KaiiaapAblH 3amaHOan OMiauM Oepyy TEXHOJIOTUsIapblH
KOJIJIOHYY apKblUlyy CAaHAPUOTHK OSKOHOMHMKA YYYH aTaaHAAIUTBIKKA >KOHAOMAYY aducTepAu
JasipA00Cy ©3reue MaaHWIyy OOJIyIl caHajar.

JKbIMBIHTBIKTAN aliTKaHAa, CAaHAPUNTHK SKOHOMMKA LIApThIHJA 3amMaHOan MEHEIKMEHTTHUH
OHYTYYCY OOBEKTUBAYY JKaHa KaWTapbUIThIC Tmporiecc Oosynm acentener. (CaHapuUNTHK
TEXHOJIOTHSUIApABIH, jKacaaMa MHTEUIEKTTHH JKaHa MAaaJbIMAaTTBIK CHCTEMalIapAblH OHYIYLIY
Oalkapyy NpoLEeCCUHUH 0apIblK TApMaKTapblHA TAACUPUH THMTU3UIL, )KaHbl OallIKapyy MOJAEIIEPUH
KaJbINTaHIBIpYya. MbIHIall maprra 3amaHOanm MEHEIKMEHTTH OHYKTYPYY OOIOHYa WIMMMNA
U3WIeeNepay  KEHEHTYyy, CaHapuITHK TEeXHOJOTHsAIapAbl Oallkapyy  HIIMEpAYYIYT'YHe
HaTBIKaJlyy KUPTU3YY JKaHa ajlap/bl YIYyTTyK ©3re4eYKTepre blIaibIKTalThIPYy MBIHIAH apbl 1a
akTyainyy OoimoH kamar. bya  OarbiTTarsl  M3uieeNepAyH — HatThlikanapbl  KbIprei3
PecnyGiiMKachIHBIH CAaHAPUNTHK 3KOHOMUKACHIH OHYKTYPYYTO JKaHa YIOMJAapJblH aTaaHAalIThIKKa
AKOHJIOMIYYIYTYH )KOropyJiaTyyra OJyTTyy CajbM KOLIOT.

Tanakyy. M3unneeHyH KbIMBIHTBIKTApbl KOPCOTKOHAOM, CAHAPUIITUK SKOHOMHUKA IIApTHIHIA
3aMaHOan MEHEPKMEHTTUH OHYI'yycy Oalllkapyy CHUCTEMacblHBIH Ma3MyHYH >KaHa MHIITe®
MEXaHU3MJEPUH OIYyTTYy ©3repTyn xkartaT. CaHAapUNTUK TEXHOJIOTHATIapAbl OalIkapyy MpoLecCHHe
KUPTU3YY YIOMIApIbIH HMIIMEPAYYJIYTYHYH HAaThIHKAIYyJIyTyH >XOropyJaThll, Oalkapyydyiyk
YeyuMepau KaObll allyyHyH camaTbhlH OKakmelpTyyna. Omon sme  ydyplaa CaHapHUITUK
TpaHC(hOPMALMAHBIH HATBIKATYYIYTY TEXHOJIOTUSIIBIK MYMKYHUYJYKTOpD MEHEH T'aHa dMecC, ajaM
KalUTaJbIHBIH CalaThbl, YIOMJAApAblH WHHOBAaLMsAJIApra Jaspibllbl jKaHa MaMJIEKETTHK KOJI00
JICHID3JIM MEHEH Ja THIThI3 OaiIaHBIITYy SKSHIUTH aHBIKTAJIIBI.

W3unneenyH xypyllyH/ie ajlbIHTaH HaThlikajap OUp KaTap aTa MEKEHIUK ’KaHa YeT eJIKeJIYK
OKYMyWITYyJIapAbIH OMIEKTEPHM MEHEH Jan  KejeT. Takranm  alTKaHAa, CaHApUITHK
TEXHOJOTMSUIApAbIH  MEHEDKMEHTTHH OHYI'YYCYHO THWIM3I€H OH TaaCUpH, MAaalbIMaTThIK
TEXHOJOTHSUIApJbIH  Oalllkapyy UYeUYMMICPUHMH CamaThlH JKaKUIBIPTyyJarbl pojiy JKaHa
WHHOBALMSUIBIK ~ Oallkapyy bIKMaJapblHBIH apTHIKYBUIBIKTAPbl MypJAarsl H3Wjeesepre JAa
o6enrunenren (Karpkano, 2023; IlomoB & CewmsiukoB, 2024). Omon s1e yuyprna Keiprez
PecnyGiinkachIHBIH HIapThIHJA CaHapUIITHK TpaHCc(hOpMaIHSIHBIH ©3re4eIYKTepY
UH(QPACTPYKTYpaIbIK MYMKYHUYJYKTOPIre, CAaHApUNTHK cal0aTTYyJyKTyH JEHIPJIMHE JKaHa
MaMJIEKETTHK CasiCaTTbIH HAThIMKaIyyJIyryHa Ke3 KapaHJbl SKeHIUTH aHbIKTanabel (OcTpoBcKkas et
al., 2024).

TanaooHyH KbIABIHTBITBI KOPCOTKOHIOM, 3aMaHOAN MEHEPKMEHTTHH MbIH/IaH apKbl OHYTYYCY
CaHAPUIITUK TEXHOJIOTUsATIApAbl KEHUPHU MalijallaHyy, )kacajiMa HHTEJUIEKT CUCTEMaJIapbIH Oalikapyy
MIPAKTUKAChIHA KUPTU3YY JKaHa aJaM KaluTaJlblH OHYKTYPYY MEHEH TY31eH-TY3 OaillaHbITYyy
60510T. OLIOHYKTaH CAHAPUITUK TPAHC(POPMALIUAHBI UIIKE AIIBIPYYa TEXHOIOTUAJIBIK )KaHbLIAHYY
MeHeH Oupre Oamikapyy MaJaHMATBIH OpKYHIOTYY JKaHa KbI3MATKEepJCpAUH CaHAPUITUK
KOMIIETEHIUSUIApbIH OHYKTYPYY ©3r0U6 MaaHure 3.

Cynymrap. Xypry3yiareH u3niieeHyH HETM3UHAE TOMOHKY CYHYIITapAbl Oepyy MakcaTka
BUIAWBIKTYY €T 3CENTENeT:

1. Bamkapyy cucTeMaChblH CAHAPHUNTEIITHPYYHY KeHeilTyy. Yiomaapaa 3JIeKTPOHAYK
JOKYMEHT XKYI'YPTYY, MaajbIMAaTTap/bl aHAJUTHKAIBIK HINTEN YBITYYy aHa CAHAPUITHK
1atgopMaap sl KOJIJOHYY CHCTEMAYy TYPA® OHYKTYPYIYIILY 3apbLl.
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CanapunTuk KoMIeTeHUMsIapAbl 6HYKTYPYY. JKOropky oKyy »kaijapaa CaHapUITHK
MEHEJDKMEHT, KacajiMa HHTEJUIEKT jKaHa MaalbIMAaTThIK TEXHOJOTHsUIap OOIOHYA OMIMM
Oepyy mporpamMmaniapblH KEHEUTYY, OMIOHIOW 3¢ KbI3MAaTKEepJICpAUH KBaTU(UKAIMSICHIH
Y3TYATYKCY3 JKOropyJiaTyy CyHyIITajar.

MaaJbIMATTBIK ~ KOOMNCY3AYKTY KY4YOTYy. YioMmuap 3amaHOanm KHOEpPKOOICY3IyK
TCXHOJIOTUAJIAPBbIH KOJAOHYII, MaajlbIMAaTTapAbl KOPrOOHYH 3JI apaJiblK CTaHAapTTapbIH
KHUPTU3YYTre e3reue KeHyJa Oypyyra THHHLIL.

MamilekeTTHK KO0J1100 MeXaHM3MAepPHH 6pKyHAeTYyy. CaHapuNTUK MHPPACTPYKTypaHBI
OHYKTYPYY, UHHOBALMSIIBIK J107000pJI0pAY KapKbLIIOO KaHa aliMaKTapAbl CAHAPUIITEIITUPYY
00I0HYa MaMJIEKETTHK ITporpaMmaap/ibl HaTbliKallyy UILIKE allblpyy 3apbLl.

Nnum MeHeH OHAYPYWITYH OaMJIaHBIIIBIH KY4OTYY. JKOropky OKyy Xaillap, WINMHN
MeKeMeNep JKaHa OW3HEC TY3yMIep OPTOCYHIAa KbI3MAaTTAllyyHy KEHEHTYY apKbUlyy
CaHAPHUITUK 3KOHOMHUKA YUYH KOTOPKY KBUTH(UKAUSITYY aJUCTEPIU JasipJ00 CyHyIITanaT.
KacanMa MHTE/VIEKT TEXHOJOIMSAJIAPbIH KOJJAOHYY 4Y6MpOCYH KeHelTyy. bamkapyy
MPOLIECCUHAE  JKacaJlMa  MHTEJUIEKTTHM  MaajbpIMaTTapAbl  Tall00,  CTPATETUsIIBbIK
IUTAaHJAIITHIPYY JKaHa OallKapyydyJyK 4YedMMISpAH KOJA00 YUYH NaianaHyy yIOMAApAbIH
aTaaHJAIITBIKKA KOHAOMAYYIYT'YH )KOropyJaTyyra e0enre Ty3eT.

JKBIABIHTRIKTAI aI\/'ITKaHI[a, CYHYUITAJITAaH YapajlapJbl WIIKE alIbIpYy CAHAPUIITUK 3KOHOMUKA

HIapThIHAA 3aMaHOaNn MEHEKMEHTTHUH HAThIKAIyyIyryH >KOTOpYyJIaThll, YIOMIapiblH

TYPYKTYy OHYI'YYCYH ’KaHa aTaaHJAIUTHIK apTHIKYBUIBIKTAPBIH KaMCBI3 KbLIyyra MYMKYHIYK
Oeper.
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