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CAHAPUIITUK DKOHOMMUKA INAPTTAPBIHJIA UIIIKAHAHDBIH KAPKbI
PECYPCTAPBIH BAHIKAPYY

AHHOTAIUSA

Makxkanana 5KOHOMHUKaHBI CAHAPHUNTEIITHPYY ApTTAPbIH/IA UITKAHAHBIH Kap>KbUIBIK PECYPCTAPBIH OalKapyy
BIKMaJIaphl J)KaHa KapKbUIBIK MHCTPYMEHTTCPUHUH KOJJIOHYIIYINTAph! Kapanrad. CalaTTyy jkaHa CaHApPUIITUK
SKOHOMHKAHBIH Kap>KbUTBIK HHYPACTPYKTYPACHIHBIH 3JIEMEHTTEPH aHbIKTaNTaH. AHIAH CBIPTKaphl, MaKanaaa
CAJITTYy KapXKbUTBIK HHQPACTPYKTYpaIaH ONYyTTYy albIpMavbUIBIKTAphI Oap OHJIANH MmuaTdopMaiap apKeLTyy
KapKbUIOOHYH aJIbTEPHATUBAYY BIKMACHIH KOJJOHYY MEHEH KapXKbLIBIK MPOIECCTEPIN aBTOMATTAIITHIPYY,
CaHApWUNTHK TPOMYKTYJIApABIH Taina Oonymry, KpeOuTTUK pecypcTapAbl alyyHyH >KaHbl OylaKTapbl
TaJKyyJlnaHaT. bepunareH wmarepuangapiblH HETU3WHIC, CAHAPUINTHK NPOAYKTHUIAD SKOHOMHUKAHBI

CaHApWUNTEIITHPYYHYH  HETHU3WHAE  MINKAaHAaHBIH  (UHAHCBUIBIK  pEecypcTapblH  OamkapyyHyH
HATBIIDKATYYITyTYH JKaHa aTaaHNAIlThIKKa JKOHIOMAYYIYTYH XKOTropylaryyra e0eire Ty3epy aijaH adblk.
JKaHbI SKOHOMHKA WIAPTTAPBIHAATE WIIKAHAHBIH KApXKBUIBIK PECYPTAPBIH Oalkapyyla CaHapUNTHK
OHYMIOPY KOJAOHYYHYH MYMKYHUYJIYKTOPY aubuiisl. HaTeribkaga canTTyy SKOHOMHKAJaH CaHAPUIITHK
SKOHOMHMKAra  WHTETPAlMSJIAINTBIPYY  OdTalTapblHAA  KAPKBUIBIK  pecypcTapabl  OallkapyyHy

CaHApUIITCIITUPYYHYH aKTyaJllyy 5KCHHU HHHMHﬁ-MeTOﬂHKaHBIK JKOJAO0P MCHCH aHbIKTAJIAbI.

AuKbly c6300p. CAHAPUINITHK DKOHOMHKA, Kap)Kbl pEecypcTaphl, Oamikapyy, HIIKaHa, ©OHYTYY, KapiKbl

pecypcTaphIH Oalkapyy, CaHapuIl 5JKOHOMHUKACHIHBIH OHYMIODY.

YIIPABIEHHE ®HHAHCOBbLIMH PECYPCAMH
IIPEJIIPUATHA B YCIIOBUAX THDOPOBOH
JKOHOMHUKH

AHHOTAUMSA

B crarbe paccMaTpMBAIOTCSIT METOABI  YIPaBIECHUS
(hMHAHCOBBIMH pecypcaMu KOMITAaHWH M HCIIOJIb30BaHUE
(hPMHAHCOBBIX HHCTPYMEHTOB B YCIOBUSX IH(ppoBU3anNN
SKOHOMHKH. OmpeneneHsl 3JIeMEHTH  (HHAHCOBOU
HHQPACTPYKTYpbl ~ TPAAWIMOHHOW W IUPPOBOU
9KOHOMHUKH. Kpome TOro, B CTaThe paccMaTpUBAIOTCS
aBTOMAaTH3anus (PMHAHCOBBIX MPOLIECCOB, IIOSIBICHNC
I (POBBIX MPOAYKTOB W HOBBIX HCTOYHHUKOB TTOJTyYECHUS

KPEIUTHBIX pecypcoB c UCIIONb30BaHUEM
QIBTEPHATHBHOIO  MeToja (DMHAHCHPOBAHMS  Yepe3
OHJIalH-TIIAT(HOPMBI, KOTOpBIE CYIIECTBEHHO
OTJINYAOTCS oT TpaAULIMOHHOU (uHaHCOBOU
uHdpacTpykTypsl. Ha 0cHOBe npHBeieHHBIX MaTepHaIoB
BUAHO, YTO LU(POBBIE TNPOAYKTHl CHOCOOCTBYIOT
TTOBBIIICHUTIO 3¢ HeKTUBHOCTH u

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH B YIpPaBICHUU (PHHAHCOBBIMU
pecypcaMy TpEANpHITAS Ha OCHOBE IU(PPOBH3ALNU
SKOHOMHKHU. OTKPBUIMCH BO3MOKHOCTH HCIIOIb30BaHU
OUQPPOBBIX MPOAYKTOB B YIpPaBICHWH (PHHAHCOBBIMU
pecypcaMu KOMIAHUHU B YCJIOBUSX HOBOW 3KOHOMUKH. B
pe3ysbTare Hay4YHO-METOANYECKUMHU cpencTeaMu
orpeziesieHa aKTyaJbHOCTh HHU(BPOBH3ALUK YIIPABICHUS
(MHAHCOBBIMH pecypcaMH Ha JTamax HHTETpaluud OT
TPaIUIIMOHHON SKOHOMHKH K IH(POBOH IKOHOMHUKE.

Knroueswvie cnosa: nundposas SKOHOMHUKA, (DUHAHCOBBIC
pecypchbl,  yIpaBIICHUE, MNPEIANPUSITHE,  Pa3BHUTHE,
yIOpaBJieHUe (HHAHCOBBIMH pECypcaMH, MPOIYKTHI
IUPPOBON IKOHOMHUKH.

MANAGING A COMPANY’S FINANCIAL
RESOURCES IN THE DIGITAL ECONOMY

Abstract

The article explores strategies for overseeing a company’s
financial assets and the utilization of financial tools within
the framework of the digital transformation of the
economy. It identifies components of the financial
infrastructure in both traditional and digital economies.
Additionally, the article delves into the automation of
financial procedures, the advent of digital products, and
novel avenues for acquiring credit resources through
alternative online financing platforms, which markedly
differ from conventional financial structures. Drawing from
these insights, it becomes evident that digital products play
a pivotal role in enhancing efficiency and competitiveness
in the management of a firm’s financial assets amid the
ongoing digitalization of the economy. This has paved the
way for the integration of digital products into the
management of a company’s financial resources in the
contemporary economy. Consequently, the significance of
digitizing financial resource management during the
transition from the traditional to the digital economy was

established through scientific and methodological
approaches.
Keywords:  digital economy, financial resources,

management, enterprise, development, financial resource
management, digital economy products.
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Kupumyy. WmkaHaHblH =~ KapXKbUIBIK  PEeCypcTapbl — MaMIJIEKETTHH 3KOHOMMKAJIBIK
CHCTEMAChIHBIH 3JIEMEHTH OOJyN, WYKA TNPOAYKUMAHBI TY3YYIOH TapThIl KapaHIapbIH
OpPTOCYHJArbl AKOHOMHKAJIBIK MaMUJIENepre 4eHWHKU ©JKeIery SKOHOMMKAJBIK MaMHIIeIepan
TeHI00U9Y Kap KbUIBIK Kapa)kaTTapsH (OHIYH TY3YYTe, OeyIITypyyre kaHa Kaipa 6erymrypyyre
KaThIIIAT. DKOHOMHKAJIBIK UIIMEPAYYIYK YOHperIepyHYH CAaHAPHUIITHK TPAHC(HOPMAIHMSICH KaTapbl
KapalraH >KaHbl SKOHOMMKAJBIK IIapTTapJa WIIKAHAJapAblH KapKbUIBIK CHCTEMAJIapbIHBIH
KOJIIOHYJIYIT KENTeH MOJENACpPH MEHEH KapXKbUIBIK YeHpeHY CaHApUNTHK SKOHOMHKAra
TpaHc(hOpMaAIMIIOOHYH 3aMaHOal TajanTapblHBIH OpPTOCYHAA Hal KenOeeuynyktep Oap. byn
OamkapyyHyH  KOJJOHYyJarsl — CHCTEMajlapbl  MEHEH JKaHbl  CAaHAPUNTHK  KapKBUIBIK
MHOPACTPYKTYPAHbI, KAapKbIHBIH JJIEKTPOHAYK OyJIaKTapblH Kypyy, KalMTaIIbIH 3J1 apajblK
KBIMBUIBIH TE3AETYY OPTOCYHJArbl OMp KaTap Kapama-KapIIbUIBIKTap MEHEH mapTTairad. Jlemek,
CAaHAPHUIITUK HKOHOMHKAHBIH KapKbUIBIK HH(PACTPYKTYpachIHBIH HETU3TH KOMIOHEHTTEPHH
AHBIKTOO aTAaHJANITHIK APTHIKYBIIBIKTAPTa KETYY JKaHa ©3YHYH SKOHOMHKAJIBIK KbI3BIKIBUIBIKTAPBIH
KaHAaTTaHIBIPYY YIYH UIIKAaHAHBIH aKTyaJ1yy MUJIICTH OOITyIl CaHasar.

CaHapunTUK HKOHOMHKA TEXHUKAJBIK MPOTPECCTMH TaOWTBId  HaThblikackl 0oy,
TEXHOJIOTUSUIIBIK HH(PPACTPYKTYPAHbIH OHYTYIY KaHa 6Te YOH OepHIreHIepAuH 0a3achlH KOJIIOHYY
KOOMYYJTYKTa MaciuTabJyy CaHapUNTHUK TpaHcopmarusra ajbin Keiaad. CaHapUITeIITUPYYHYH
OUpHHYM 3Ta0bl MHJUIMOHJIOTOH KEPEKTeeuyJep YIYH HHTEPHETKE KHUPYY MYMKYHUYYIYTYHYH
KCHEWHIIT MEHEH MYHO3/10JICO, a3bIpKbl 3Ta0bl OHAYPYIIK® >KaHa aHbl Oallkapyyra KEHEH
CIIEKTPAETU CAHAPUITUK CEPBUCTEPAUH, NPOAYKTHUIAPABIH JXKaHa CHUCTEMaJaplblH KUPTU3UIUIIN
MEHEH albIpMajaHar.

WuTepHeTTHH »aHa canarryy OalIaHBIITHIH aalaMJanlyycy CaHapUNTHK SKOHOMHKAara
OypynaymTyH eOenrecy Oonynm kanibsl. Hatbliikana, TONTOJTOH MAalbIMATThl MILUTEN YBITYY
MYMKYHUYJYTYH Oepert, Oyi MaajabIMaTTap/blH YOH MacCHBJAECPUH alMallyy, alapibl CAaKTOO >KaHa
TOITOO, aHbl AHAIM3/166, THITHAK YbIrapyy, HErM3/1yY YeuMMICpAU KaObul anyy ’KaHa ap KaHJau
naiiia anyy MyMKYHYYJIYTYH auTel. MyHYyH Gaapel y4yH THeELIeNYy MH(PPACTPYKTypa, TI00aIIbIK
MaaJIbIMaTTBIK YEUUM/IEPAUH CTPYKTYpaIaHIraH CUCTEMAChI KEPEK.

Koommory 3KOHOMUKaHBIH CalaTThIK ©3rOPYIIYHO OAMIaHBIIITYy CAHAPUTITUK SKOHOMHKATra
eTyy Oomyn kepOerenneil akryannyy Oonyn kaiuibl. JKaHbl CaHApUNTHK YEYMMJIEPIMH >KaHa
iaTopManiapibiH apKachblHAa UIIKaHAJIap/IbIH KETEKYUIIEPH jKaHa KeKe aJaMmJiap 4oH mMaciiradia
©3 apa apakeTTEHYYHYH TpaH3aKUMUIBIK YbITBIMIAPbIH a3alTaT jkaHa ap KaHJail Ty3ymuep:
MaMJIEKETTHK >kKaHa yapOa XYpry3yydy cyObeKTTep MEHEH ThITbI3 KbI3MATTALyyHY HIIKE allbIpar.
Hatpiii>kaga, TapMakThIK KbI3MaTTapra, Oamikadya aiTKaHAa, CAHAPUNTHK K€ BJIEKTPOHAYK
HSKOHOMHKAra Heru3AeNTreH YKOHOMUKA Maijia 00IoT.

OHYKKeH eJikenepnie TpaH3akUusulblK ceKTop yayTrTyk W/IITHeiH 70 % maH albIrbliH TY36T.
TpaH3aKUUSIIBIK CEKTOPAYH ©CYLlY SKOHOMUKAHBIH CAaHApUNTHK CETMEHTHMHUH KEHEHHIIUHUH
Herusru cebebu Oomyn caHamar. bBym cekTopro MamJeKeTTHK Oamikapyy OpraHiapsl,
KOHCYJIbTALMsUIAp JKaHa MaaJbIMaTThIK KbI3MaTTap, KapKbl, CaTyy, ap KaHJall KOMMYHaJJIbIK, )KEKe
’KaHa COLMAIIIBIK KbI3MATTap/ibl KOPCOTYY TapMaKTaphbl KHUPET.

DKOHOMHUKAaHBIH ©3repYY JAE€HIIIN KaHa INHAMHUKAChl KAaHYAJIbIK YOH 00JICO, OJIKOHYH HUUH/IE
’KaHa ChIPTBHIHA YHUKAJYy MaalbIMaTTap/IblH K6JIOMYy OLIOHYOIYK Kell ailylaHat, OyJ MaMJIEKETTHK
HSKOHOMHKAJIAPJBIH WYMHJE KeOypeek MaanbIMar TpauruHe ansim  kenmeT.  Jlemek,
KaTbIYy4yyJap/blH CaHbl KON »aHa »aHbl TEXHOJOTHSIBIK KbI3MaT KOPCOTYYJIOPYHYH KHUPYY
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JICHID3JIM JKOTOpY OOJITOH PHIHOKTOP/AO CaHAPUNTHUK HKOHOMMKA KbIijia )KEMHUINTYY MIITEUT. Byn
OoupuHuM ke3ekte "VMHTepHeTKe Ke3 KapaHIbl" TapMakTapra (TpaHClopT, cooJa, JOTHMCTUKA XK. 0.)
Tuemenyy. MplHOa YAYWITYK CerMeHTTHH yiuymy Oomwkon MeHen W/IMaei 10% b,
KYMYWTYYIYKTYH 4% AaH allIbIlbIH TY36T jKaHa OyJl MYHe3/1eMesep alKblH ecyy TeHJICHIUSChIHA
2.

Byn wnuMmuii W3WII@OHYH HETHU3TM MAaKCaThl, CaHAPUIITUK SKOHOMHKAHBIH TAaaCUPHHHUH
aCTBIHJA WMINKAHAHBIH Kap)KbUIBIK PECypCTapblH HATBIMKAIIyy KaHAa aTaaHJAIlThIKKA XOHIOMIYY
OamKapyyHyH  ©3TeUeNIYKTOpPYH aublll  Oepyy, CaHApUITHK OHYMIOpPAY KOJJIOHYYHYH
HATBIDKATYYIyryH aHanu3gen kKapoo Oomyn caHanar. TeXHONOTHSAJIBIK aCHeKTHIE CaHAPHIITUK
SKOHOMHKAHBI TOPT arbiM aHBIKTAWT: BylyTTarbl scenTee >kaHa COMUANIBIK Meaua, MOOWIIUK
TEXHOJIOTHUSIAp, OM3HEC-aHATUTHKA, al dMH, TTIOO0ANIBIK IJIaHAa — COIHMAIIBIK TapMakTap. byn
YIIYTTYK CErMEHTTH TY3YYA® ajapJblH MYMKYHUYJIYKTOPYH IPUHLUIIHAIAYY NalJanaHyy AeTeHIu
Owuper.

N3u1100HYH KapaKaTTaphl )KaHA BIKMAJIaphl

JKaHpl 5KOHOMHKAIBIK MIAPTTAPIbIH MPOIECCTEPUHUH KOTOPKY TUHAMHUKACHI 30ereicus 30p
MYMKYHUYJIYKTOPAY aubll, Oyn MpoleccTepau aAeKBaTTyy OalllkapyyHy KaMChl3 KbUIYY
MWJIJCTTEPUH OMPUHYH TUIaHTa KOOI kartaT. JKaHbl SKOHOMHKA — Oy 3H BUIAMBIKTYY BIKMajap/Ibl
KOJITOHYY MEHEH 6CYY MaceleJepuH ueuyy YUYH Oyra 4elinH Oenruminyy OONroH jKaHa >KeTKUIUKTYY
OOJITOH KaHbl HEPCEHUH TYPYKTYY CHHTE3MH KaMChI3 KbUITaH CaHApUNTHK dKOHOMHUKa. CaHapwuIl
HSKOHOMHMKACHl — OyJI ©3YHUY® TapMaK 3MecC, ajl CalNTTyy SKOHOMHKA MEHEH UYbIpMabIIIbII, Oapran
CalibIH TaK albIPMaJIOO KBIMBIH OOJTOH ydypaarbl peanayylayKTy TOJyKTaraH BUPTYaJIbIK YOUpe.
CaHapunTUK HSKOHOMHUKAHBI OHYKTYPYYHYH HEru3ru miaaTdopMackl — TJIOOANABIK HHTEPHET.
VHTEepHETTUH CaHJIBIK TapaJIbIIbl MBIKTHI MHTErPAllUsUIaHTaH MAaJbIMATThIK jKaHa KOMIBIOTEPIUK
texHojorusiap (MbiHAaH apbl - MKT) apkbilyy HIIKaHAaHBIH Kap)KbUIBIK PECYPCTapbIHBIH

UIITCHIMHE aKTUBYY TaaCUp 3TYY4YY NPUHIIUIIHAJITYY JKaHbI CAllaTThIK ©3re4eIyKTepre 33 0oyyaa
(Kemennunosa, 2020, 6. 168-171).

Kapxbuiblk ~ pecypcTap pbIHOTY OYIYHKY KyHAe TioOaiayy JkaHa CaHapUITHK
TEXHOJIOTUSUTAP/BIH TAaaCHpPH AacThIHJA TOJIYTY MEHEH KaJIbIITaHTaH, HAThIKana KapXKbUIbIK
MH(PpACTPYKTypaHbIH KaHbI (opMasapsl )kaHa JIEMEHTTEPH Tai1a 00ayyaa: BUPTyIIbIK OaHKTap,
peanayy yOakbIT peKUMHHAE OapAblK TpaH3akiusiapra ke3 canyy yuyd real-timebanking
I07000PIOPYH HINTEN YBITHIIIBIN, KApXKBUIBIK YOWpere MYMKYHUYIYK Oepyydy Kap>KbUIBIK
TEXHOJIOTUSl KOMIAHHSIIAPBI OYIYT CAKTarbldblH, DJ1 apajiblK JJIEKTPOHAYK aKk4ya CHCTEMasIapbiH,
CaHApUITHK BAIIOTa PHIHOT'YH KOJIIOHYyra MyMKYHUYIYK Oepet (Tammes, 2022, 6. 122-129).

TeMeH® CanTTyy-KIaCCUKAIBIK JKaHA CAHAPUITHUK HKOHOMHUKAJIAPABIH  Kap>KbUIBIK
UHPPACTPYKTYPACHIHBIH AIIEMEHTTEPHH CATBIIITHIPYY YarbuabIpsuiran (Tadmuma 1).
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Tab6auna 1. Cantryy aHa CaHApUNTHUK SKOHOMHKA IIApTTapbhlHIAa Kap KbUIBIK MH(pacTpykTypa

3JIEMCHTTEPHU
KapskblibIk HHpacTPyKTYpa IKOHOMHKAHBIH (popMaIapkI
3JIEMEHTTEpPH CanarTyy-KIaCCHKAJIBIK Canapuntuk

Bankrap (mamnexeTTuk, | Bupryanabix OaHKTap (On-line
KOMMEPLMSIIBIK) banking, Ebanking, Internet banking)
Kapxbuisik opromuynap (yroomuap, | KapKbUibIk-TeXHUKAIBIK KOMIaHUATA

Kap>kbUIbIK HHCTUTYTTap P P ynap (yiomaap, P P
MeKeMeep, OUpuKmMerep) (FinTech)

DJEeKTPOHIYK aKdalap/blH 3J1 apajblK
cucTeManapbl (PayPal, M-Pesa,
Chipknip, «OkTonyc»)

Kapyxbuisik 6azapnap Axua Oazapbl (kbicka MeeHOTTYY | Lludpanbik axyamap Oasaper (Bitcoin,
Oaanyy karazgap, Oankrap apamsik | Litecoin, Namecoin, NXT, PPCoin)
3aiiMap, eBpOBAIOTA)

KapXbIIpIk HHCTPYMEHTTED Kpenutrep (31 apanbik, O0aHKTHIK, | «OHIaiH» KEepIuTTEp (MobaHK,
KOOMEPIMANIBIK) JkaHa ccymamap | Moneza, Moneyman, Smartcredit,
(MHBECTHUIMSAIBIK) Vivus)
Tenem  uHCTpyMeHTTEpH (Y€K, | it-ruraTrdopmanapeIHbIH TOJI00
BEKCEJIb, MEMOpHAIABIK  opaep, | keismarrapsl (Pamumma, X-Plat, PayU,
TOJIOM TaJIal-KBUTAHITHS) LigPay, PyPy)

KapXbIabIk KpI3MaTTap HHuBectunusiiap (xaua | Kpayndanaunar (Kickstarter, Indiegogo,
KapakaTTapbl, Oaanmyy karasgap, | “Na-starte”, Boomstarter) XKaHa
MYJIK) KpayJUHBECTUHT (EquityNet,

AngelList, OurCrowd)

Xoropyna KenTHpPHIreH MaajbIMaTTapAbl TalIo0 MEHEH CaHApUNTHK 3KOHOMHKAHBI
OHYKTYpYY OailflaHbIII TapMarbIHAATbl HIIKaHATAP YIYH KEHEHTIITCH MYMKYHUYJIYKTOpAY Oepepu
KepyHyH Typar. VHTepHeTTern 3amaHOan caiiTtap OM3HEC XKYPTy3YY, MHBECTHIHSIIOO, KEPEKTYY
KapKbUIBIK PECypcTaplbl jkKaHa caTyy pPBIHOKTOPYH Talyy YYYH IIapTTapibl JKakKIIBIPTyyra
MYMKYHIYK O0eper. MKTHBIH Te3 eHYryIry MeHeH 3amMaHOan OM3HEC YYYH KaHbl JKaHa KarbIMAYy
Kap)KbUIOO MYMKYHYYJYKTOpY Naiaa 6onay (Dpremosa, 2022, 6. 251-253).

MaMIeKeTTHH COLMAaJIBIK-SKOHOMUKAIBIK OHYTYY OarbIThl HETU3WHEH OHAYPYII, Kakpa
UIITETYY, OMIUM Oepyy, KbI3MaT KepCceTYY, )KEHUI OHep Kail K.0. TapMaKTapAbIK KOPCOTKYUTOPY
MEHEH aHBIKTANbIN, OyJl TApMaKTapAbIH aiIaHACHIHAA aTallblH MaMMJICNCIIYY asHTYaIApbIH Kypyy
3apbULABITBEI MEHEH YEKTeJIeT. AHABIKTaH Oyl TapMakTapasl 63 apa MaMMIJICICITYY asHTYaIapblHA
OMPUKTHPYY, K€ MaaJblMaT ajJMallyy MpPOLECCHH JXKOHTe callyy y4dyplIyH TanaOblHa BUIAHBIK
CaHAPUNTEIITUPYY apKBUIYY JKOJITO KOIOJIAT.

DKOHOMUKAJBIK TPOLIECCTEPIU CAHAPUTITEIITUPYY OHAYPYILIKO ChIPbeNyK O0a3aHbIH KETYYCYH,
OHIIypYIll Oa3aiapblHIa ChIpbEHY NMPOAYKIMIra alaHAblpyyHy 0.a. MPOAYKIUS HUIUTEN YBITYYHY,
Jasp TNPOAYKLUUSHBI CaTyyHY, caTyyJaH TYIIKOH KapaaTTapibl, Kap)KbUIBIK pecypcTap/sl
OamkapyyHy CaHApUITHK 6HYMIOPIYH KapaMbIHa aBTOMATTAILITHIPYy OOyl caHaiar.

ANl SMHU CaHApUNTHK SKOHOMHUKAHBI OHYKTYPYY JMACHIIDIM OJKOHYH aTaaHJallIThIKKa
KOHJIOMIYYTYTY MEHEH THITHI3 OailflaHbIIITa, Oy MAMICKETTHH jKaHa OM3HECTUH aHbl OHYKTYPYYTO
e3reue KeHyJl OypyycyH Tamam KbutaT. CaHApHNTEHITUPYY COLHMAIIBIK IPOIECCTEPre TaMBbIp
XKalyyaa, agamaapIslH WHTWIMKTYY HIIMEPAYYIYTY OapraH cailblH aHIaH Ke3 KapaHIbl, MbIHIaH
THIIITKAPbI, MAMJICKETTUK YIOMJIAPJbIH JKaHa TY3YMIOPAYH WIIWHE CAHAPHUIITUK TEXHOJOTHUSIIAP.IBI
MacmTabyy KHPTU3YY Kypyn *artaT. KeIprel3cTaH caHApUNTHK SKOHOMHKAHBIH OHYTYY JACHIIJIN
OorOHYA AYHHOIe aNIBIHKBI OPYHIAPBI 3371e0eiT, OMPOK JTUACPAH IIPUUTCH OIKONIOPIAYH TOOYHIA
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HIICHUMAYY KapMaJlblIl, KbIJIJAH XKbUIT'd ©3 IIO3UILUSACHIH KaKIILIPTYY/Jda. CaHapI/IHTI/IK O9KOHOMUKAaHbI
aHJaH apbl OHYKTYPYY Y4YH MaMJICKCT MCHCH OM3HECTHH KbI3MATTAIITHITBIH OHYKTYPYY 3apbll.

JlyliHeTyK MpakTHUKala dKOHOMHUKAIBIK asHTYaIap/a, HIIKePAYYJIYK delipenepyHie, OuzHec
TapMaKTapbIH/a UIIKAaHAIAPABIH Kap>KbUIBIK pecypcTapblH Oamikapyy *aHa OuzHec a01000piopay
yiomTypyy anabiHkbl MKTHBIH HErM3uH/IE )KOJITO CaIbIHBIH, OHYTYT Kee xaTtaT (Mmapanues, 2022,
0. 299-304). Nmkepauk gomadoopiopay 3GpGheKTUBAYY YIOITYPYY KpayadaHIUHT, KpayACOPCHHT
*aHa (paHIpEeH3UHT TEXHOJIOTUSIIAPbIH jKaHa HTHCTPYMEHTTEPHUH KOJIIOHYY apKbULYy MYMKYH OOJIOT.
AnapAblH HETM3UMHJE KapXKbUIBIK pecypcTapAbl H3[66 jKaHa NaljalaHyy MpOLECCUHUH

BU3yaIH3alUsIChl TOoMOH e OepuireH (cyper 1).

Bamkapyy
CHCTEMACHI

e ——

Kapxb! kbI3MaTTapbiHa
OyitypTma

HNurepuer
wiatdopma

Nmkana

KapsxbputooHyH Oynakrapsl

Cypeort 1. MaTepHet mnaTdhopMaiapAbiH )KapaaMblH/Ia KapKbUTBIK PECYPCTapAbl U310 JKaHa
naayianyy

WuHoBamms xaHa TEXHOJOTHSIIBIK ©3TrepyYJIep aJaM3aTThIH MPOTPECCHHUH auKbIYbl OOITYI
cananat. Anap 6a3ap SKOHOMHKACBIHBIH ©3ro4YeIyTY. A3BIPKBI Yayp/la, CAHAPUITTUK TEXHOIOTHSHBIH
SKCIIOHEHIMAJAYY OHYTYIIY, JEMEK, aHbIH aybLIbIIl oTeHnuansl 0ap (bekramesa, 2022, 6. 141-
148).

“CaHapunTuk” TEXHOJOTHsUIap (DUHAHCBHUIBIK CTpaTeTUsUIapABbIH HETU3H O00Jyy MEHEH
OamKkapyyHyH  HATBIDKQIYYJIYT'yH  OJKOropyjaryyra MIapT TY36T. AJ  3MH  alapJblH
TpaHC(hHOPMAIHSITIOOTY KY4y CANTTyy CHCTEMallapbl, OHIYPYII YBIHKBIPIApbIHA ©3TOPTYII, KaHbI
caHapuI OHYMIOPYHYH Maiaa OoyIIyH mapTTanT (2-rabauna).

Ta6auna 2. Canapun eHyMIepY (MPOAYKTHIIAPHI)

Canapun eHymMa6py

AHBIKTaMAaJIapbl
(IpOAYKTHLIAPKI)

BlockChain — 6op6opaon axsipaTsuiran (6up marsl 60poopayK Galikapyycys), aHbIH
Tyypa HIITOOCYH KaalaraH KaThIIIyydyCcy TEKIIEepe aia TypraH Kap:Kbl CHCTEMACBIH
BlockChain KypyYHYH Oup Genyry KaTapbl HINTENUI YbIKkaH. MyHyH Herusumae, BlockChain — ap
OMp KaTHIIyydycyHAa KedypMmecy Oap, mMaaispiMaT 0a3achlH CaKTOO >KaHa INaiKerr
KEITHUPYY BIKMACHI OOJIyII CaHaJar.
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Canapunn  MapKeTHHT — CaHApUNTHK KaHamaapael, online-ctparerusiapapid
MHTErpalMsIaHTaH  bIKMalapblH, BeO-CaliTTapapl jkaHa MOOHIOHK THPKEMeIepau
HINTEI YBITYYHY, KPEaTHBAYYJIYK *KaHa KONHMPAHTHHIIH, KOHTEKCTTUK JKapHAMaHbI
kaHa SMMH, OMIOHAON 3¢ M3706 CUCTEMAChIH WITEPHIIETYY; KOHTEKCTTHK JXKaHa
Digital marketing TU3EpAMK, MeIMa >jKaHa OaHHEPAMK jKapHaMa; COLMAJIBIK TapMakTapja jKaHa
Omormopmo  caryynmap; cMapTtdoHIOp, IUIAHIIETTep JkaHa Oamka MaajbIMaT
Kapa)kaTTapbl Y4YH MOOMIIIUK THPKEMENIEPAN TY3YY; BUPYCTYK skapHaMa HIUTEIl YbITyy
CBISKTYY apakeTTep Y4YypyHAArsl KbIIIMBUITATKBIY HHCTPYMEHTTEP TONTOMY OOyl
caHaJar.

CRM&BPM - caryy cucremachl: TpaH3aKIUsIAPABIH OapAbIK TYPAOPYH Oarikapyy
Yy4yH nasp npoueccrep. Kapaapmap meneH o3 apa mamwienepau Gamkapyy (CRM)
CRM&BPM TyTYyMyHyH JKaHa OusHec mponeccrepuH Oamkapyy (BPM) TyrymyHyH
MYMKYHYYJIYKTOpYH OupukTuper. By bpm'online miardopmacsinia HIITENUIT YbIKKaH
OMpPUHYM KOJJOHMO YeynM 00Jyn caHajar.

Grid TexHONOTUsICHL — Oy TeorpadUsIIbIK KaKTaH OeNyIITYpYJIreH HHQPACTPYKTypa,
aJl KOITOreH ap KaHjAai riI00aiiblk pecypcTapisl, MaajibiMaT 0a3anapblH jKaHa aTalblH
MIPOrpaMMaJIbIK KAMCBI3ZI00HY OMPUKTHPET, KOJIZIOHYYYY aJap/IblH JKalralKaH KepuHe
Kapa0acTaH KaaJlarat )KepAeH KUpe aJar.

Grid- TexHOJOTUsLITAPEI

Byn kaHbl caHapUITHK OHYMIOp 3aMaHOanm KOMIIBIOTHED TEXHOJIOTHSIIAPBIHBIH OHYTYIIY
MEHEH OHIYPYLITYH ap KaHgall TapMarbiHAa KOJNAOHYJIYH, HWIIKaHAJapAblH (HHAHCHUIBIK
pecypTapbIH, alaM pecypCTapbiH OalKapyyHy KEHUIIETYYT® KOMOKTOIIY KeJeT.

MaceneH, OJOKuYEiH TEXHOJOTHSACH Oyn OWM3HEC TapMarblHbIH MYMHAE AublK MaalbIMat
aMallyyHy YIOIITYpyyra MYMKYHIYK OepreH, OpKYHIOTYJIreH MaalbIMaT 0a3achblHBIH MEXaHU3MU
KaTtapbl Kapanar. biokdeitH 0a3ackl MaajbIMaTTapIbl YbIHXKBIpra OaiylaHTaH OJIOKTOPIO CaKTalT
KaHa ap OMp KaThIIIYyyqdyCcyHAa KeuypMecy O6ap, MaalbiMaT 0a3achlH CAaKTOO YKaHa MIalKeIl KENTHPYY
BIKMAacChl OOJTYTT CaHaJIar.

AJ 5MH, CAaHAPUNTUK MAapKETUHT — CAHAPUIITHK SKOHOMHUKAHBIH a)KbIparsic Oup 6emyry ooy
caHajaT »aHa ajJ SKOHOMHUKAJBIK IPOLECCTEPIU, aK4a-TOBAp ajMallyy IMpPOLECCTePUH HIIKEe
alplpyyna KojagoHynyn kener. CaHapuITHK MAapKETUHT MAaKCaTTyy ayJUTOPUS KOHYH/Ie TaK KaHa
OOBEKTHBIYY MAalbIMATThl TaHa YOTYJITIACTaH, OPEHJAM K€ TNPOAYKTHIHBI WITEPUIIETYYHYH
HaTbIbKanapslH Oalikamn Typart.

CRM&BPM-caryy cucremanapsl Oyiap HWIIKaHAHBIH KapXKBUIBIK PECypTaphlH Ja, aaam
pecypTapbiH Jja HaThIIKaIyy Oallkapyy y49yH KOJJIOHYITaH Jasp mpoieccTep 0oy caHanar. Al
bpm'online miardopmacbiHga HINITETUIT YbIKKAaH OMPHHYHM KOJJOHMO Ye4YMM OOy, WITKaHAHBIH
OHIYPYMIYYJIYTYH JKOTOpyJaTyyla Kapaapjap MeHeH o3 apa mamuienepau Oamkapyy (CRM)
TYyTYMYHYH jkaHa OusHec mnpoueccTepuH Oamkapyy (BPM) TyTymyHyH MyMKYHUYYIYKTOpPYH
OUPHUKTHPET.

Grid texHonoruscel — Oya 4YOH aWMaKTBIK OJYIITYPYJIreH pecypcTaplIblH KOl CaHbIH
OeNyIITYpYY KaHa KOTOPKY OHAYPYMIYY ICENTOOI6pay KOIA00 YUYH TY3YJITeH aKTUBIYY OHYTYII
’KaTKaH MPOTPECCUBAYY TeXHOIOTHS. Herusrn Muinaer — KOIIOHYYydyJIapaslH, YIOMAAP/IbIH JKaHa
pecypcTapplH TMHAMUKAIBIK ©3repYII )KaTKaH KaMaaTTapbIHBIH OPTOCYH/Ia HHKEMAYY, KOPTOJroH,
KOOPIMHAIMSUIAaHTaH pecypcrapApl 0enynryy MEeHMKMHIAWIHH HINKE ambipyy. Bym Texnomorusiap
UIIKaHAHBIH apXUTEKTYPACHIHBIH HETU3UH]IC HHTETPAllUsIaHTaH OeyIITYpY/IreH YeipeHy Kypyyra
MYMKYHAYK OepeT, ara aipsiM cucremMaiap TypMYII-TUPUIHIUK TPUOOPIOPYH 3JIEKTP TapMarbiHa
KOIIyy OKIIOIITYry OOIOHYa 3amarra KOIIyJIylly MYMKYH. byn reorpadusuiblk KakTaH
OeNyIITYpYJAreH MHPPACTPYKTYpa, ajl KeNTereH ap KaHAald rinodaiblk pecypcTapibl, MaaJbIMaT
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0azanmapblH jKaHa aTaiiblH MPOrpaMMalibIK KaMCBI3JI0OHY OHPUKTUPET, KOJJIOHYYUY ajapblH
KalralrkaH >kepuHe KapabacTaH KaajlaraH >kepJieH KUpe anart.

Jlemek, >KaHbl CAaHAPUNTHK MPOIYKTHUIAPABI UIIKE KUPTU3YY, PHUHAHCBUIBIK pecypcTapablH
00ylIyHa TYPYKTYY MOHUTOPHHT KYPIY3YY YUYH 3H KarbIM1yy IAapTTapAbl TY3YYTe, OLIOH0M 3Jie
WIIKAHAHBIH SKOHOMHUKAJIBIK  KBI3bIKUBUIBIKTAPBIH KaHAATTAHJBIPYy JKaHA AaTaaHJAIITHIKKa
KOHIOMIYYJIYKTY H3/1e6 MakcaTblHAA NaiajlaHyy, ajJapAbl 5H HATbIMXKAIYyy KaWUralTbpyy
BapHMAHTHIH TY3Yyre OareiTranran.’

Koropyna kapanraH »aHpl CaHaApUIITUK OHYMIOpP OHAYPYLITYK IMPOLIECCTEPIU, Kap>KbUIBIK
pecypcTapibl KaHa agaM pecypeTapblH Oamikapyynaa HaTblibKaldyy OalikapyyHy >KOJTO cauarT.
O1moH10# 3716 KOOMYYITYKTa aHbl TEPC KAKTAPHI J1a KAPaJIbIll, KOPKYHYUTaphl, TOOOKETYMINKTEPH /12
aHaJIM3/ICHUI Typar.

MacereH, CbIpTTaH KeJIreH TEXHOIOTMsUIapIblH HIITOOHYH KOIUYyJyK TapMarblHa KUPYYCY, aTta
MEKEH/UK OHAYPYYUYIOpPAYH ©3 aJAbIHYAIYYJIYr'yH OUp a3 4eKTee MEHEH aHbIH aJICBhI3/bITbIH
KoropysaraTr. YIYTTyK KHOEpKOONCY3AyK YYYH KapXbl, TpPAaHCIOPT »aHa SHEPreTUKAaJIbIK
MH(]PpACTPYKTypa, SKOHOMHUKAHBI OallIKapyy, COIUAIIBIK "HHKEHEepHUA' )KaHa MOJIENI00 TapMarbiHa
YbIHBITBl KOPKYHyuYTap ©Oap. ANl 5MH KOOM Y4YYH pOOOTTOIITYpYydy (GUpManapablH KaHa
KOMITaHUSATIApAbIH ailblHAH KYMYIIyHAH alpbuIraH aaMJapAblH CaHbl Kbliijla KeOeHyI anamabIK
’KaHa KaJIpJbIK MYMKYHUYJIYKTOPIY KEMCHHTYY Maiaa 60y0T. AnaMaapabH OIyTTyy Oenyry nasp
HSMECTUTHHEH yiaM "3aMaHOan" >KyMmyITap/ sl aTkapa andail KaibIbl MyMKYH.

AHJIBIKTaH, CaHAPHUITUK YEYHMJEP >KaIMbl KOOMUYIYK YYYH J>KaHbl KOPKYHYYTapbl,
TOOOKEITYMITUKTEPIN aNTbI KeneT. ONIOHAYKTaH ©JIKe/10 CAHAPHUIITUK CadaTTyYIyKTy JKOTOpYJIaTyy
’KaHa KHOEPKOOIICY3TyK, OEpUIITeHIePIN KOPTOO, IEKTPOHIYK KOJ TaMra OOIOHYA MPaKTHKAIAP bl
ONITUMH3AIHSIIO0 OOFOHYA JIEMUIITENTYY MINTEPIH JKYPIy3YY 3apbul. AJIIBIHKBI OW3HEC-IKCIEPTTED
HerusuHeH EADDB einkenepyHIe caHapuNTUK 3KOHOMHUKAa SMU TaHa »Kapajblll, OHYTYYHYH 5H
OamTankbl 3Ta0biHIA OJKeHauruHe Tokrouymar (Tambaes, 2020, 6. 278-285). YKaxkbIHKBI
ME3THIIJIEp/Ie aTaaHIANIThIKKA J>KOHAOMAYY OONlyy Y4YYyH HIIKaHa, YIOMIapra, MamJIEKeTTHK
MeKeMelepre MHHOBAIMIIApIbl KOJIJIOHYYTa )KOHIOMTYY OOJITOH KbI3MaTKEpIIep, KETEKUHIIEp KepeK
6ooT. Anap 3amaHOam TEXHOJOTHsJIApIbl HIITEN YbITyyra »aHa KOJJIOHyyra masp Oomy,
CaHApHIITUK SKOHOMHKaHBIH OHYTYYCYHOH apTTa KOJOOOTO apakeT jKacamibl ME3THJI Taa0bl
(ToxTopos, 2020, 6. 163-171).

JlyiitHO KOOMYYJIyTy CAaHAPUIITCIITUPYY MPOIECCHHE Kapal OarbIT abin KaTkaHaa, "Keiprei3
PecryOnukachiH ©HYKTYPYY YUYH MaaJIbIMaTThIK-KOMMYHUKAIUSIIBIK TeXHOJIorusHbIH" YIIVTTYK
CTPATEI'USACBbIna putaitbik, Kelprei3cranaa 1a canTTyy SKOHOMUKaJAaH CAHAPUIITUK SKOHOMHUKAra
OTYY Kepek, Oyl ara MEKEHIMK OHAYPYLITYH aTaaHJAIITHIKKA KOHIOMIYYIYTYH KOropyiaryyra
MYMKYHIYK Geper.?
Keiireitnep Oy3ymy MyMkyH. CaHapUNTHK SKOHOMHKAHBIH HETU3TH KOMreily MaaabIMaTTalITHIPYY,

bupok, omon sme ydypra, CaHApUNTUK SKOHOMUKAHBIH HIIUH aHAArbl

MaaJbIMaTTapAblH CaHBIHBIH KeOeMylly jkaHa amapAbl WHTEPHETTE CAaKTOO, CAHAPHUIITHK
KbI3MATTapIbIH CIIEKTPUH KEHEHTYY jKaHa jKEeKeJeUTHPYY MeHEeH OalaHbIIKaH, Oyl CaHApUIITUK

! Canapun sxonommka — caHapuntuk kesmymmep. URL: https://www.undp.org/ky/kyrgyzstan/publications/canapun-
OKOHOMHMKA-CaHAPUNTHK-KOHIyMIep (nata: 21.10.2020).

2 “Kpiprbi3  PecrmyOnuKachlH OHYKTYPYY YHYH MAaaibIMATThIK-KOMMYHHKALMSJIBIK TEXHOJOTHUSHBIH®  YIyTTYK
crparermsacel. URL: https://medialaw.asia/book/export/html/1331.
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KbI3MATTapIblH YOMPOCYH/I® KOHTPOJIAYH TOMOHIOLIYHO >KaHa aJIaMYbLIbIKTBIH JE€HI33JIMHUH
YKOTOpYJIAIIbIHA AJIBIIT KEJET.

Hartplibkaga, MaansIMaTThiH Oy3yiyy BIKTBIMAJJBITBI JKOTOpYyJaiT. Byn keiireiire kapiusl
TYpyy YYYH CaHApUITHUK 3KOHOMHKAJa MAaalbIMaTTBIK KOOICY3IyKTYy KaMCBI3 KBLIYyy KEpeK.
MaanbsIMaTThIK KOONCY3JyKTYH HETHM3rd OarbITTapbl OONYI TOMOHKYJep caHajlaT: MaajlbIMaTThl
YKYKTYK KOProo; MaaJlbIMaTThl TE€XHUKAJBIK KOProo; MaaJlbIMaTThl KpUNTOrpa@HsUIbIK KOProo;
MaaJIbIMaTThl (PU3UKAIBIK KOPrOO.

Bbyn oSkoHOMuKaza  MINTEN  JKaTKaH  CAaHAPUOTHK  TEXHOJOTHSUIAPABIH  Oap/bIK
apTHIKYBLIBIKTAPBIH JKaHa KEHUPH (YHKIHMOHAIAYYIYTYH 3CKe anOacTaH, MaalbIMaTTapAbl jKaHa
KOOIICY3yKTy, ©31YK I'dHa 3MeC, KEPEKTOOUYHY [1a KOPTOOHY YHYTIIOO 3apbll DKECHUH KOPCOTYI

Typar.

OmoHIyKTaH, aHbl AKOHOMHKa ImaprrapbiHga 3amMaHOanm MKTHBIH MYMKYHYYJIYKTOpPYH
naiiiaianyy MEHeH CalnTTyy HH(PacTPYKTypaaa HINTEIl KaTKaH IKOHOMHKAHBIH HAThIKaJIapbIHAH
OJNIYTTYy adbIpMallaHTaH HATBIMKATYYITYKKa KETYY MPaKTHKaga TaIIICHHUIN JKaTKaHbIH alTyyra
0070T. AHBIH Ja OupaeH Oup cebenTepu caHapull eHYMIepyH 3(pdekTuBayy nainananyy Oomym
scenrener. CaHapuIl ©HYMAOPY OHJIAH TuTaTdopMaapa KapbhKBUIBIK pecypcTapsl OalKkapyyHy
aBTOMATTALITBIPYY AapKbULyy IPOTPAMMAIIBIK MOACIAEPUH TY3YIL, YBITBIMAAPABI a3auTyydy
HATBIKATYY HHCTPYMEHTTEP OOIYI dCEnTeNeT.

JKbIBIHTRIKTAN aliTKaHAA, CANTTYy HH(PPACTPYKTYpalaH ONYTTYy albIpMadbUIBIKTaphl Oap
OHJIAliH TaTdopManap apKeUTyy KapKbUIOOHYH albTEPHATUBAYY BIKMACHIH KOJJOHYY MEHEH
KapKbUIBIK MPOLECCTEpAN aBTOMATTALITBHIPYY, CAHAPUIITUK MPOAYKTYJIApAbIH Maiga Oomymry,
KPEAUTTUK pecypcTapAbl allyyHyH KaHbl OyJlakTapbl aHAIM3ICHMII, HIIKAHAHBIH Kap>Kbl
pecypcTapbelH Oalkapyyla HaTblikanyy Oonopy kapainasl. bepuireH marepualigblH HETU3HMH]IE,
CaHApPUNTUK NPOAYKTBUIAD SKOHOMHKAHbl CAaHAPUNTEIITUPYYHYH HETM3WHIE HIIKaHAHBIH
(UHAHCBIIBIK ~ pecypcTapblH  OalllkapyyHYH  HATBIIDKaTyylyryH  JKaHa  aTaaHJallThIKKa
KOHAOMAYYIYTYH JKOTOpyJaTyyra e0ere Ty3epy aiaH adblkK.
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