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MAPOKKO KOPOJIIYTYHYH COIMAJIBIK-9KOHOMUKAJIBIK JKAHA CASICU
OHYI'YYCY

AHHOTAIUSA

byn makanana Mapokko KoponayryHyH cascuil CTPYKTypasiapbl, COLMAIIBIK ©HYTYYCY, SKOHOMHUKAJIBIK
MYMKYHUYJYKTOPY JKaHa KeHreiiepy TepeH TalJaHbIN, OJIKOHYH KEJICUCKTeTH OHYIYY JKOJJIOpYyHa
aHAMTUKANBIK Oaa Oepmnan. Makaja TapbIXblii KOHTEKCTTEH OaliTam, a3bIpKbl ydypra 4eWHnH OJIKeHYH
COLMANIBIK-DKOHOMUKAIIBIK JKaHa cascuii alalbIHBIH ©3repyYJepyH OasHIo0HY ke3aeuT. bym Makana
MapoKKOHYH ©HYTYYCYHYH aliMaKTBhIK aHa TJIOOAJIBIK MAaaHWUCHH adblll OCpYYy MaKCaThIHZIA >Ka3bUITaH.
Adpukanarsr )xana TyHayk Adpukagarsl perioHAyK HHTErpanus, EBporma »aHa Oairka 31 apaiiblk KapbIM-
KaTHaIITap apKbUIYy JIKOHYH CTPATEeTHSUIBIK POy Tannanabl. Kupuinyy OenyryHae MakajdaHbIH MaKCaThl
KaHa aKTyaJIyylIyry KepceTyryn, Mapokko KopomayryHyH TapbIXblil )kaHa a3bIpKbl OHYTYYCYH TYIIYHYY
YIYH KEepeKTYY HEerW3au Oepull, aHJaH KUUMHKH OOIyKTepAe CascCuil, COIUAIABIK JKaHa ASKOHOMHUKAIBIK
ACTIEKTHIIEPIN TEPEHUPAIIK TAITOO0TO AIBIH/IBL.

Aukbty ce30ep: Mapokko Kopommyry, colmuangblk €HYTYy, TreocascaT, JKOHOMHKa, OwiuM Oepyy,

CaJIaMaTTBIK CaKTOO, KOPpYIIIUA

COLHAIBHO-3KOHOMHUYECKOE H
IIOJTHTHYECKOE PA3BHTHE KOPOJIEBCTBA
MAPOKKO

AHHOTANHUA

B nmanHO#t crathe mpoBenEH YruyONEHHBIA aHATU3
nonuTHdeckux cTpyktyp KopomeBctBa Mapokko, ero
COLIMAJILHOT'O Pa3BUTHUsS, 3KOHOMUYECKUX BO3MOKHOCTEH
U CYIIECTBYIOIIMX  IpobieM, a Takxke JaHa
aHAIUTHYECKas OLIEHKa MEpPCHEKTUB  JallbHEHIIEro
pazButus crpaHbl. CTaTbsi OXBAaTbIBAET MEPUOZ OT
HCTOPUYECKOI'0 KOHTEKCTA /10 COBPEMEHHOCTH, OTpa)Kkas
W3MEHEHUS B COLMAJIBHO-3KOHOMHUYECKOM u
MOJMTHYECKOM  COCTOSHHM  TrocymapctBa.  Pabora
HampaBJieHa Ha  PAcKphITHE  PErMOHAIbHOIO U
r100a’1bHOTO 3HAYCHUS pa3BUTUS Mapoxkxo.
IIpoananusupoBaHa cTpaTerndyeckass poJIb CTPaHbl B
KOHTEKCTe  apuUKaHCKOW H  ceBepoadpHKaHCKON
pEruoHAIbHOW MHTErpallvy, a TaKKe BO B3aUMOJIEHCTBUH
¢ EBpomnoil u apyrumu MexnyHapOAHBIMU IApTHEPAMMU.
Bo BBemeHmm 0003HaYeHBI Iedh M aKTYaJlbHOCTB
HCCIICIOBaHMA, CO3/IaHa HEOOXOaMMas OCHOBA IS
MOHUMAHUS MCTOPUYECKOTO M COBPEMEHHOTO Pa3BUTHSA
KoponesctBa Mapokko, mocjie 4ero B MOCIEAYIOLIUX
paznenax Ooxee moIpoOHO paccMaTpUBalOTCA
MOJIMTUYECKHE, COLUATbHBIE U SKOHOMHUYECKUE ACTIEKTHI. .

Knrouesvie cnoea: KoponerctBo Mapokko, colpagbHOe
pa3BUTHE, TEOIONWTHKA, OJKOHOMHKA, OOpa3oBaHHE,
3/IpaBOOXpaHEHUE, KOPPYITIUS

SOCIAL, ECONOMIC, AND POLITICAL
DEVELOPMENT OF THE KINGDOM OF MOROCCO

Abstract

This article provides an in-depth analysis of the political
structures of the Kingdom of Morocco, its social
development, economic opportunities, and existing
challenges, as well as an analytical assessment of the
prospects for the country’s further development. The article
covers the period from historical context to the present,
reflecting changes in the socio-economic and political
conditions of the state. The work aims to reveal the regional
and global significance of Morocco’s development. The
country’s strategic role is analyzed in the context of African
and North African regional integration, as well as its
interactions with Europe and other international partners.
The introduction outlines the purpose and relevance of the
study, providing the necessary foundation for
understanding  the  historical and  contemporary
development of the Kingdom of Morocco, after which
subsequent sections examine political, social, and
economic aspects in more detail.

Keywords: Kingdom of Morocco, ocial development,
geopolitics, economy, education, healthcare, corruption
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Kupumyy

XKep opTonyk AeHU3HH kaHa ATIAHTUKA OKEaHbIH 63 YyJITO0CYHa aJIbIIl, YbITHIII TapaObIHAH
Amxup enkecy, TymrykreH bareim Caxapa meneH uekremmil, Appuka MeHeH EBpona enkenepyH
OPTOCYHJArbl CTPATErusUIbIK OpAYy MeHeH Oenrumiyy, TyHayk Adpuxana sxaiiramkad MamieKkeT -
Mapokko Koponayry. Ilagemmacer — Myxammen VI Byn MaMIeKeTTHH TapbiXbl KONTOTOH
LIUBWIN3ALUSIAPbIH, KOJOHUSUIBIK TAaCUpJIEPIUH JKaHA YIYTTYK ©3reueiYKTepAYH ailKallbllIbl
MEHEH aifbIpMaaHbII, Kaumbl asHTH 710, 850 KM? TY3YI, KauKbIHBIH CaHBI OOJDKOT MEHEH 37
MUJUIMOHJIOH ammbiK. bopbopy — Pabat maapsl, an smu upu coona 6opbopy 6omymn - Kacabmanka,
Mananuii 6opbopy- dec maapmapel. byn aiiMak sku nyliHe OeNyTYHYH OpPTOCYHIA KOIYpe
(YHKIHMSACBIH aTKapHIIl, COOAA, TAPBIXBIH XKaHa yIyparbl CasiCHii-9KOHOMHUKAIIBIK a0allbIHAa YOH POJIb
OVHOMT.

MapoKKo COLMaNABIK-D)KOHOMUKAJIBIK JKaHA CasCUN JKaKTaH YHUKAIIYy OHYIYY J>KOJIYH
TaHJall, aKbIPKbl OHJIOTOH IKbULJApJa KOHCTUTYLHMSJIBIK peopmanapAbl KaObul — albll,
JI€MOKPATUSIBIK MHCTUTYTTap/bl YbIHAOOI'O apakeT KbUIAbl. AJI Typrail KOJOHMSJIBIK JTOOPJIOH
KaJIraH COLMAJIbIK jKaHa SKOHOMHUKAJIBIK KbIHBIHYBLIBIKTApra KapadacTaH, eJIKe TYPYKTYY eHYIYY
KOJIYH YynaHThill Kenyylae. ComManablk cekTopao OuiuMm Oepyy KaHa cajlaMaTThlK CaKTOO
CUCTEMAChIH OHYKTYPYY OOIOHYA OJIYTTYY KaJamzap >Kacajjibl, aj SMU SIKOHOMHUKAJIBIK TapMaKTapa
TypH3M, alibl1 yapOa jkaHa eHep kait aktuBayy eHyryyae ([Tonomapenko x.6., 2013).

Mapokko Koponayry - KOHCTUTYLUMSJIBIK MOHApXUSUIBIK Oalllkapyy, aHJa Majblllla MEHEH
eKMeT 0oty 3ku Owmitnukke OenyHet. Kopom — Mapokkogory MamiekeT Oamrdpichl. [lagpima
KEHUPHU BIMrapblM yKyKTapra 33 jKaHa ©JKeHYH OMPUMIUTMHHUH XKaHa TYPYKTYYJIYT'YHYH CUMBOJY
aHJIaH CBIPTKAphl, THILIKBI cascaTbIHAA J]a MAaaHWIYY pOJib OMHOMT. ANl 3MU NpeMbep-MUHUCTPAU
’KaHa OalKa >KOrOpKY KbI3MaTTarbl ajJamjaapibl JalbIHAAWT jKaHa Kypayayy KYYTOpIyH OallKbl
KOMaH/J1aubICbl. MapoOKKO ©KMeTY aTKapyyuyy OMIIMK OOIyN caHajar jkaHa aHbl IPEMbEP-MHUHUCTD
KETEKTEHT. OKMOT OallybIChIH Majblllla JalbIHAAWT, OMPOK AAWBIHAOOHY HapjaMeHT OEKHUTHUII
oeper.

Mapokko napiiaMeHTH KM MajaTajaH TypaT: TeMeHKy manata — OKyJsiep najatachl aHia
395 mydecy 0ap, aj Ty31eH-TY3 KaJIbl IIAMI00 YKYTy MEHEH O€Ill )KbIIABIK MOOHOTKO IaiiIaHar.
XKoropky nanara — Kenenrumiep nanaracsl anna 120 mydecy 6ap sxaHsl KoHCTUTYLIHSATA BUTANBIK,
KbIMBIp IIaii100 apkbulyy (aiiMakTapiaH, OMpHKMeNepeH kaHa npodcoro3aapaan) anThl KbUIIBIK
MOOHOT MEHEH IIaiIaHarT.

MapoKKOHYH C€OT cUCTeMachl aTKapyy »aHa Mblii3aM 4bIrapyy OUNIMKTEpHHEH K3
KapaHAbIChI3, OH KOropKy cotTopay llanpima naibiHaanT.

AHBIH KypamblHa!

A) XKannel ropucauKIusgarel COTTop;

b) Anennsuusiblk HHCTaHIUSIIAD;

B) XKoropky corrtop;

OnKeHYH aiiMarsl MpOBHHLMSIIApTa jKaHa NpedexTypaiapra OenyHreH, amap 12 aiimakka
OMPHUKTHPWITEH, alapAblH OUPU TOJYT'y MEHEH, SKMHUMCH KapbIM-kapTbuiail bateim CaxapaHblH
TaNalmTyy aiMarbiHaa jkalramkad. PermoHIOpAYH KEeprUIMKTYY ©3 alJblH4a Oalkapyyra jkaHa
OHYKTYPYYT® ’KOOITYY, 63 ajiblHYa Oalllkapyy opranapsl aa v aisin 6apat (Ilonomapenko u np.,
2020, C. 240).

AKTyananyyayry: Mapokko Koponayry ken napTusiiaiyy cucremara 33, ajl KOHCTUTYLHSUIBIK
MOHAapXHsl, NapJaMEHTTHK CHCTeMa >KaHa JEeMOKPATHUSIIBIK MHCTUTYTTapAbIH JKbIMBIHIBICHI OOTYII
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scenTeneT. ONKe Maablachkl CasCH AKOHOMHKAJIBIK KAll0OJ0 HErM3TH POJAY OHHOHT, OMpOK
aKbIPKbI JKbULJIAPbl MAapJIaMEHTTUK JEMOKPATHUSHBIH KYUOIly XaHa CasCUi NapTUsIap/blH Taacupu
MEHEH MYHO3I6IYYIe.

Casicuil )xakTaH KaparaH/ia, KOJIOHUSUJIBIK JOOP/IO MaAbIIANIBIK OallIkapyyHYH pOJTy YEKTeIuII,
KeIuyJyk casicuil yeuumaep EBpona enikenepy TapaOblHaH KaObL1 albIHBII KeJITreH. By Tapbixblii
TaXXpblii0a ©JIKeHYH JeMOKPATUSIIBIK HHCTUTYTTApbIHBIH OHYTYIIYHO Tepc TaacupuH Oeper. bupok
©JIK® MAJbIIAChl CasiCUH KYUYTY TONTOIN KOHCTUTYLMUIBIK pedopmaiapbl UIIKE allbIpyy MEHEH
[IApJIAMEHTTUH POJYH KEHEUTyyre apaker Kpuirad. Harelibkana, MapoKKO ©JIKeCYHIe
KOHCTUTYLUSUIBIK MOHApXHUsl KaTapbl TYPYKTYY CasiCUil CUCTEMa HETU3TU POJAYy OMHOIOHY MEHEH,
Ma/IbIIAIBIK HHCTUTYTTAP/AbIH TAaCUPH OIIOJ OOIIOH Kamyy/a.

Mapokko TapbIXbl — ©3YHYH KOl KbUIBIMIBIK LUBUIN3ALUSIAPABIH, KOJOHHUSJIBIK
YCTOMIYKTYH JKaHa YIYTTYK ©3re4eJYKTYH aWKaJbIllbl MEHEH alblpMajlaHbll, XEPrHINKTYY
OepOepaiep, apabaap *kaHa Oamika Kem YIyTTYy KaJKThIH MaJaHUN ’aHa 3KOHOMHUKAJIBIK JKaKTaH
eHYKeH. XX KbUIbIMABIH OambiHaa Oyn EBpona enkenepyHnery ®panuus meHeH McnaHusiHbIH
KOJIOHUsICBI 00JIToH. 1912-xbu1bl @panuus MapoKko KOpOJAYTYHYH Kenl OesyryH Oallkapsl, ai
oMy HMcnaHus MamileKeTTH TYHAYK jKaHa TYLITYK aliMakTTapblH KO36MeJre aiblll TypraH. byn
KOJIOHUSJIBIK JI0OpP ©JIKOHYH CasiCMi CTPYKTypachlHa, SKOHOMHUKACBIHA jKaHa KOOMIYK TY3YJIYIIYHO
OJIYTTYy TaaCUPUH TUMTU3TEH.

Kononuspik 6amkapyy yuypyHiaa MapoKko S5KOHOMHKACHl HErM3HHEH KOJIOHU3aTOPIIOPAYH
KBI3BIKYBLIBITBIHA OarbITTairad. AW yapOa MpOAYKIHUUIAPE], aTal alTKaH/Aa MaxTa KaHa MeMe-
Kemulll, EBponia ppIHOKTOpYHa 3KCIOPTTOITOH. By ydypiiapaa sepruuKTyy KaJKThIH COLIAAJIIBIK
a0aJbl KbIibIH 00JIrOH, OMIIMM Oepyy JKaHa cajlaMaTThIK CaKTOO CUcTeMaapbl eHYKnereH. OmoHoi
3J1€, KOJIOHU3ATOPJIOp casicuii OaIiKkapyyHy TONTOO YUYH XKEPrUIMKTYY HalblIalblK HHCTUTYTTapAbl
YeKTell, aiiMakTap apaiblk TeHCH3UKTH KyueTyikeH (Kynenes, 2017).

1950-xputmapapH OpTOCYHIa MAapOKKO YIYTTYK KO3 KapaHIBICHI3IBIK YYYH aKTUBIYY
KYpell VyIOMITypraH. YJIYTTYK KbIUMBUIAAp, WHTEUIEKTyaJlJblIK TONTOpP JKaHa >KalTap
acCOIMaNMsIIapbl KOJOHUSUTBIK OalIKapyyra KapIibl YbITHIIIBI, aHBIH HAThIIbKAackHAa 1956-KbIThI
Mapokko TONyK SreMeHIYYJIYKKe keTulikeH. Ke3 KapaHIbICBI3AbIKKA JKETKEHIEH KHUHUH
KYPIY3YJIlOH CasCHii, COLUMAIJBIK »aHa HKOHOMHUKAJBIK ©3repYyJep ©JIKOHYH KeJIeUEeKTeru
OHYTYycYHe Herus Ty3e anasl (Ctemanosa, 2015, C. 135-144).

Ke3 kapaHCBI3IBIKTHI anyy MapoKkko YUyH *aHbl CasiCMi apaJurmMa aubUI/Ibl: Ma bIIIAIbIK
Oalkapyy cucTeMachl CakTalbll, OMPOK JAEMOKPATHUSIIBIK MHCTUTYTTapIbIH OHYTYYCY Kyuenay. byn
ME3TWIIJIEH OallTtan eJIkeJ® MaMJIEKeTTUK CTPYKTypajap jkaHa Mblif3amMayy Oamikapyy KoJiaaopy
TY3YJIyl, WYKU >KaHa THINIKBI cascaT Oallkapyy cUcTeMachl €3 OpAyHa TYUIYI UINTEH OaluTajbl.
OmoHA0M 371€, KOJIOHUSUIBIK JOOP/IOH KaJTr'aH SKOHOMHUKAJIBIK jKaHa COL[UAIIbIK KeHTeiiep, MUCAJIbL,
aliMaKTap apayblKk TEHCU3JIUK kaHa OMIIUM Oepyy MYMKYHUYJYKTOPYHYH YEKTEIIHILIH, KEJICUEKTEerH
pedopmarnap Y4yH MaaHWIYYy CTAPTTHIK MYHKT OOJIYIT KaJIabl.

MawmsiekeTTHH OYTYHKY COLMAIIBIK JKaHa CasCUil CTPYKTYPAchlH TYLIYHYY YUYH MaaHHIYY
¢dakTop karapbl ®Dpanuus MeHeH VcnaHusSHBIH KOJOHMSUIBIK Oallkapyy ydyypyHIa TY3YJITeH
MHCTUTYTTap, 9JKOHOMHUKAJIBIK jKaHa KOOMYK OeJyIITYpYYJiep a3bIpKbl abajablHA TY3AOH-TY3 Taacup
O6epred. Omion Me3TWIIETH 3KOHOMHKAIBIK CascaT >KEPrUIMKTYY KaJKThIH TYpMYII JIE€HID3JIUH
TOMOHJOTYI, alMaKTap apaiblk TEHCU3AUKTU KYUYOTKOH. AMNphIKYa ailbll  JKeprecuHie
MH(PaCTPyKTypaHbIH >KETUIICU3AUTH, OMIIMM Oepyy ’KaHa callaMaTThIK CaKTOO CHCTEeMajlapbIHbIH
OHYKIOIOHAYTY, a3bIpKbl COLUANIBIK CasCAaTTbIH HETU3rH KOWreWnepyHYH Oupu OOJIyn Kasra.
Omon 100pAOry ©HYKKOH aliMakTap MEHEH OHYKIIereH aiMakTap OpPTOCYHJArbl HKOHOMMKAJIBIK
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’KaHa COLMAIIBIK albIPMaYbUIBIKTAp OYTYHKY KYHT® YEWHH CaKTaJbINl KEeJNYYIe. AHBIH WYHMHEH
Kacabnanka j>xana Pabar upu maapiapbl 5KOHOMHUKAJBIK JKaKTaH KY4YTYy OOJyN, ajl 3MH aibul
KEPIIEPUHJE JKaII00 JIEHID3JIM TOMOH KaHa COLUANIIBIK MYMKYHUYYJIYKTOPY YEKTEIIEH.

KosoHusmblk 0OpA0 TY3YJIreH Mbliizamaap, Oalkapyy CTpYKTypajapbl jKaHa 371 apallblk
KeJIIUMIEp a3bIpKbl CaliCHil Ipoueccrepre TaacMpuH Oepun Kenyyae. Mucanbl, alMakTbIK
aBTOHOMUS YKaHA JKEPrHJIMKTYY OalllkapyyHyH MEXaHM3MJIEPH OILIOJI ME3THIIJIeH Oepy eHYIYII Keje
&KaraT, OMpPOK alipbIM yudypiiapia OHOpOKpaTHs *aHa KOPPYMNUHsS KeHreinepy MEHEH KOLITOJIIOH
(Kynenes, 2017).

Casicuii eHyIYY:

KOHCTUTYIUSIIBIK MOHAPXHSL: MTAbIIIA )KaHa TaPIIAMEHTTHH POITY:

Mapokko Koponayry — Appruka KOHTHHEHTUHICTH CEHPEK Ke3AeUTyydy KOHCTUTYIHUSIIBIK
MOHapxusutapablH  Oupu. byn Oamkapyy ¢opmacel ©IKeHYH TapbIXblid JKaHAa MaJaHul
e3reuesyKTepyHe HeruzzaenareH. [lagplmanblk MHCTUTYT MapOKKOHYH KOOMJAYK aH-CEe3UMHUHJIE
BIMBIK JKaHa TapbIXbI MaaHUTE 33 OOIYI, MaMIIEKETTYYJIYKTYH CUMBOJY KaTapbl Kapaiar. [laapima
©JIKOHYH OUPUMAUTUH CAKTOOUY, CasICU TYpYKTYYIYKTY KaMChI3[004y *aHa 3JIIUH OMPUMINUTUH
oekemeouy Qurypa 601ym caHanar.

MapoKKOHYH a3bIpKbl KOHCTHTYIHACH 201 1-XbuThl KaObUT anbiHTaH. By mokymeHT «Apab
’Kas3b» JIeN aTajraH aliMaKTBIK CasCHil ©3repyyJsiop yuypyH/a WIITEJIHI YbIKKAH YKaHa MabIIIaIbIK
OMIJIMK MEHEH 3JI OKYJIYYJYTYHYH OPTOCYHIArbl TE€H CAIMaKTYyJIyKTy OeKem1eere OarbITTalraH.
Koncturynusi OoroHYa, Majpllia MamyIeKeT OalrdbIChl, Kypalayy KYYTOPAYH XOTOPKY OaliKbl
KOMAaHJaubIChl JKaHa JUH JIMJEPUHUH pOJYH arkapar. AJl ©KMeT OallublChlH JalbIHIIO00,
MUHHCTpJIEpIU OEKUTYY KaHa MaMJIEKETTHH ThILIKbI CasiCaThIH KYPry3Yy YKyryHa 33.

Owon s1e ydypha, HapjaMeHT jKaHa OKMeT MaMJICKeTTHH Mbli3aM ublrapyydy jkKaHa
aTKapyy4dy OMIUIMTMHUH HETH3TW MHCTUTYTTaphl 601yn caHanat. [lapiamMeHT 5Ky nanarajaH Typar:

DI eKyJIep majaTackl (Ty3 HIANI00 KOy MEHEH IaijiaHaT)

Kenenrunnep nanatachl (aliMaKkTHIK )KaHa KECHIITUK OKYIIYJTYKTOP apKbLTYy).

[TapmameHT Mblif3amaapabl KaObLT anyy, 6KMOTTYH MIINH KO30MeJ/166 jkaHa OI0JKETTUK casicaTThl
O0exuTyy QyHKuMsnapbiH atkapaT. COHKY JKbUIJaphl Majpliia TapaOblHaH KYPIy3YJIreH pedopmanap
OJIKe/1® CasICMM MOJEpHU3alusara Koa aurbl. KOHCTUTYLHUSIBIK ©3repyylep KEepruiukTyy o3
anplHYa OalllKapyyHY KY4eTYyy, aJaM YKYKTapbhlH KOPIoo jkaHa asuljapiblH KOOMIYK TypMYIIKa
aKTHBJAYY KaTblllyycyHa e0enre Ty3ny. OIIOHIOM 31e, NapiaMeHTTHH JkaHa ©KMOTTYH
KOOTKEPUYMIIUTH aKbIPBIHIBIK MEHEH KYueIl, Mblii3aM 4blrapyydy OpraH peajayy TYple KOOMIYK
casicuil TypMyIlKka TaacupuH 6epe Oamrazas! (Ilonomapenko x.0., 2020, C. 240).

Casicuit mapTusuiap kaHa manaIo0 CHCTEMAcHhI:

Mapokko KoponayryHaarel cascuii mnapTUsjap 6©JKOeHYH KOOMIYK JKaHa CasiCui
TYPMYIIYHYH akbIparsic Oup Oesyry. [lagpimaneik Oamikapyy cUCTeMachl CaKTalblll Typca Ja,
casicHii TapTHSJIApABIH POy aKbIPKBI OH KbUINA KBIAIA KYYOIl, dJIWH CasCHi aKTUBAYYJIYTYH
apTThIpyyra e0enre Ty3e anabl. 1956-KblIbl Ke3 KapaHIbICBI3IBIKTaH KUHMH MapoKKoJory
MapTUSIIBIK CUCTEMA YIYTTYK KbIHMBLIIAPIbIH HETU3MH/IE KAJIBINTAHBIIN, aHBIH HETHU3TU MAKCaThl —
KOJIOHHMSUTBIK MypacTaH apbllyy JKaHa yIyTTyK MaMJIEKeTTYYIYKTY Oekem10e O0JIroH.

Byrynky xynae Mapokko/10 OHAOTOH MapTHsIap UIIMEPAYYIYTYH KYPry3eT, aHbIH MUUHEH
HETHU3TH CasiCHi KyduTep KaTapbl «AMMIIETTUK XKaHa eHYTyy maptusce» (Parti de la Justice et du
Développement — PJD), «Onauk KbliMbLT HapTHICB», «YIYTITYK Ke3 Kapall MapTHUsIChI»,
«ABTOHOMHSI KaHa JEMOKpATHS NapTHICHD) OOJYIT JCENTENUN, alaplblH albIPMAYbUIBITBl —
UCOJIOTUSHBI JKOTOPY KOKY: adpbIMIapbl HCIaMYbLI-IEMOKPATHSUIBIK OarbITThl KapMaHca,
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Oamkanapbl TMOEPANIBIK JKe YIyTUYI matdopmaiapas! KOIIoUT. OmeHTcee Aa, anapablH KOMIyIyTry
NaJblIANbIK  OamKapyyHy YIYTTYK OWPHUMIUKTHH HETHM3M KaTapbl KaObul —alplllaT JKaHa
MaMJICKETTHK CasiCaTThl paJuKaiayy e3repryyre ymrynymmait (Kynenes, 2017).

MapoKKOHYH 1IailyIoo cucTeMacsl Te€H ©I4eMIYK (MpOonopLus) HEru3ae MIITEHT, Oamikaya
ailiTkaHJa, MapJaMEHTTUK OpYyHJap NapTusiap airaH JoOylTapAblH HalbI3[bIK KOPCOTKYUYHO
*Kapaiua 0esyITypyseT. bya cuctema ken napTHsUTYyJIyKTY CakTall, CasiCMi IUTFOPaIU3MIU KaMChI3
Kbulyyra »xapaam 6eper. Illaiioo npoueccyu 31 apaiblk cTaHAapTTapra bUIalbIK YIOWITYPYIIYI, ap
Oup aiiMakTa MIAWI00 KOMHCCHSUIApPBl KO36eMell XYpry3eT. bupok, am apanbik Oaiikoodynap
OenrmiereHyieil, alpelM ydypiapja aJAMUHUCTPATHBAWK PECypCTapAblH KOJIJOHYIYIIY >KaHa
HIaAI00YyIapAbIH aKTUBIYYJIYTYHYH TOMOHAYTY Maceiecu OOyl KeJeT.

[aitnoo cucreMacsl apKbLIyy KOOMAYK MUKHAPAM YarbUIABIPYy apakeTTepu OapraH cailblH
KY4eIl )aTaT. AKBIPKbI JKbUIJap/Ja asulJap/blH jKaHa *allTap/blH NapJIaMEeHTKE KaThIIIyyCy Y4YH
aTailblH KBOT&Jap KUprusmwired. byn pedopma MapoKKOHYH J€MOKpATHSUIBIK ©HYTYYCYH/e
MaaHMJIYYy Kazam OoJTyTl, )KapaHIbIK KOOMJIYH aKTUBAYYJIYTYH apTThIpyy/a.

MapokKOHYH cascuil NapTHsUIap CUCTEMAchl JKaHa LIAMIOO0 MEXaHU3MHU OJIKOHYH
J€MOKPATUSIIBIK UHCTUTYTTAPbIHBIH OHYTYIIYHO ©06eJre TY3YIl, 3J1 MEHEH OUMIMKTUH OpTOCYHJa
OaliIaHBINI POJIYH aTKapyyAa. BUpok mapTusiIapAbIH YBIHBITHI CAsICHN TAaCUPHH KOTOPYJIaTyy YUYH
YK pedopMa, TUISPIUK MaJIaHUSATHIH KAHBUIOO KaHa KOOMIYK WIICHUMIH KaJIbIObIHA KENTHPYY
3apbul. Bynm (akTopiop enKeHyH KeeYeKTerH CasCHil TYPYKTYYJIYTYHYH jKaHa JEMOKPATHSIIBIK
IBOJIIOLUSACHIHBIH Heru3ru kemuwinuru 6onyn cananar (Kyznenes, 2017).

AKBIPKBI KbLIIAPAATI pedopmasiap KkaHa CasiCuil TYPYKTYYJIYK:

Mapokko Koponayry akbIpkbl OH >KbUIABIKTA ©3YHYH casicii pedopMallapblH ©3repTyyAe
JEeMOKPATUSIIBIK JKaHbUIAHYYHYH aKTHBAYY STanTapblH Oacklll oTTY. byn e3repyyiepayH sH
MaaHmwiyycy 201 1-xpuinars! xanbl KOHCTUTYIUSHBIH KaObUT abIHBINIBL. AT Me3rmiae JKaKbIHKBI
Usirsim xkaHa TyHAyk Adprka eJaxesiepyHae KeHUpU Taparad «Apad ka3bl» KbIHMbLUIEI MapoKKOro
Jla TaacUpUH THUMru3reH. bupok Oamika enkenepaeil cascHil KarbUIbIIITapra ajblll KeJIOecTEeH,
naablIaIbIK OMIIIMK 3JIMH TaJanTapblH YTy, THIHY jKaHa MbI3aM1yy ’KOJI MEHEH peopMaap/isl
UIIKE allIbIPBIN 6JKOHYH TYPYKTYYJIYTYH CaKTall KaJl bl

2011-xpuinarsl Koncturynusnsik pedopmaza OKMeT OamrdbiHbl (IpeMbep-MUHUCTPAN)
JalbIHI00 371 TapaOblHAH LIalJaHraH MapTUSHBIH OKYIYH CYHYIITOO KUprusmwiau. IlapaamenTTHH
YKYKTapbl KEHEHMII, MbIi3aM dYbIrapyy >kaHa OKMOTTY Ke3eMeul[10e (YHKUUSIApbl KY4eTYJIy.
O1moH 101 311€, a1aM YKYKTaphlH jKaHa KapaH/IbIK IPKHUHIUKTEPIH KOProo OOIOHYA jKaHbl YKYKTYK
MEXaHU3MIEP UIITEIUI YBIKTHI.

Cascuit  pedopmanap SKEPriyIMKTYY €3 ajjblH4ya Oalmikapyy CHCTEMachlHa Jla Taacup
TUWTH3UIN, alilMaKTTapra aBTOHOMHS 3JIEMEHTTEPH KUPTU3UINII, PETHOHA0PIO S3KOHOMUKAJIBIK KaHa
aJIMMHHUCTPATUBJAMK BIArapbiM yKykTap Oepunau. bynm pedopma enkeHYH eHykmeil KairaH
ailMakTapbIHAArbl COLMAABIK-DKOHOMUKAJIBIK alaijbl JKaKIIBIpTyyra jkaHa OopOop MeHeH
aliMaKkTap/IbIH OPTOCYHJIArbl TEH CAIMAKTYYITYKTY KaMCBI3/100T0 OarbITTaIbl.

Orron ate yuypna, MapoKKOHYH casicHil cucTeMachIHIa K33 Oup Keireitiep OYryHKY KYHTO
YeWHWH CaKTajbll, MapTUSUIAPAbIH HIIMEPAYYIYTYHI® 3S((EeKTUBAYYIYKTYH SKETHILICH3IUTH,
KOpPYIIMS jkaHa OIOpOKpATHsl Macesenepu TONyK dedusie snek. bupok Oyn keilreitnepay xeHyy
YUYH MaJbIIaNbIK )KaHa ©KMOT OUpreselKeH MporpaMMaiap/sl HIlke aibipyyna. Mucasl, «0KaHsl
OHYTYY MOJEINW» TNporpaMmachl COIHMAIJIBIK TEHCH3AMKTH a3aiTyy JKaHa KallTap/blH
MYMKYHUYJIYKTOPYH KEHEHTYY MakcaTbiHAa KaObUT albIHTaH. AKBIPKBI CasicUil
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pedopmanap eJKeHy IEeMOKpATHsUIBIK >KaHBUIAHYYHYH >KaHbl 3TaOblHa KeTepay. Ilamermranbik
MHCTUTYT MEHEH 3J1 OKYJIUYJYTYHYH OPTOCYHJArbl TE€H CaJIMaK CasiCUM TYPYKTYYJIyKTy KaMChI3/all,
e1KeHY JKakbIHKBI UBITHILITArbl 3H TYPYKTYY MaMJIEKeTTEepIuH OnpuHe aitnantTel. Pedopmanapasia
UUTWINTH — CAITTYy MHCTUTYTTap MEHEH 3aMaHOan OalllkapyyHyH TapMOHMSCHIH TaOyy jkaHa
kooMayk oupumanktu caktoo (Kymenes, 2017).

OHYI'YYHY apTKa TAPpTKaH KONTrenjaep (KOppynuusi, CassCuid YbIp-4aTaKTap)

byn enke akbIpkbl OH KBUIABIKTA 3KOHOMHUKAJBIK OCYILIKO >KaHa cascuil pedopmanapra
KeTuIIce a, Oup KaTap olyTTyy Keireiyiep eIKeHYH OHYTYYCYH apTKa TapTyy/aa. AJlap/IblH HYUUHEH
9H HETU3THIIEPU — KOPPYILHS, CasACUil OIOpPOKpATHs JKaHa aiiMaKThIK JEHIIAJIETH YbIp-4aTaKTap.
byn ¢akropiop mamiiekerTHH Oamkapyy 3¢GQGeKTUBAYYIYTYHO, KOOMAYK HIICHUMIE >KaHa O
apaJibIk adpoiyHa TY3A0H-TY3 TaaCUPUH OEpUIl KeJIeT.

Koppynuust Mmacenecu Tak jgaaHa OaliKajiraHbl, MaMmJIEKETTUK KbI3MaT KepCOTYYJOpPIAYH
allpbIM TapMakTapblHIa — aipbIK4a aJMUHUCTPALUSIIBIK YeUUMIEPAU KaObll anyy, TeHAepaepau
OTKOpYY JkaHa JHIeH3us Oepyy CwiakTyy. Transparency International yromynyn Oepren
MaanbIMaThiHaa Mapokko Adpukagarsl opTodo KepceTKY4dke 33, OMpok Oyn Oarpitta OIyTTYY
pedopmanap Tanan keuibiHyyaa. [lagsima Myxammen VI e3y ga akbIpKbl KbUIAAPEl KOPPYIIHATA
KapIbl KYpOIITY MaMJICKETTUK CasCaTThIH apTHIKYBLUIBIKTYY OarbIThl KaTapbl OCNTHIICI, KO36MO
’KaHa OTYETTYYJIYK CUCTEMAIAPbIH KY4OTYYI'® YaKbIPBIIN KeJeT.

KoppynuusiHblH Tepc Taacupu COLMAIABIK AAWJIETCU3JUKTH KYYeTOT >KaHa JJJIUH
MaMJIEKETTHK MHCTUTYTTapra OOJIroH MIIEHUMHUH a3aiTtar. AMpbIKda ailbul )KeprecuHIe )KaHa KU
mlaapiapAa JkapaHiap MamIJIeKeTTUK KbI3MaTTapra KeTyyle Kell ydypaa OrpOKpaTHsIIbIK
TOCKOOJIIYKTapra Tyl 6oiymaT. MyHYH HaThIKachbIH/Ia KAJIKTBIH CasCUN aKTUBIYYIYTY TOMOHIOTI,
IIaiJ100 mporeccTeprne Karpiyy asast (Kynenes, 2017).

Casicuil ubIp-yaTakTap J1a eJIKOHYH ©HYTYYCYH® TOCKOOJIIYK sKapaTkaH (pakTOpJIOpAYyH OHpH.
Ap TYpZyY UI€OJIOTUSAIIBIK KO3 KapallTarsl MapTHsUIapAblH OPTOCYHIarbl MYKH aTaaHAAIITHIK K33/1e
KOHCTPYKTUBIYY 3MEC MYHO3/16 ©TOeT. AWpBhIM HapTUsiap IIUK KbI3BIKYBLIBIKTAH KOO ©3YHYH
casicuil abanbiH Oekemzeere ymryinymar. byn 0oiico mapnaMeHTTHH jKaHa ©KMOTTYH HIIMHUH
s dexTuBayyayryne tepc raacup 3tet (CoaoHUIKHI).

MpbIHIaH THIIKApHl, alMaKThIK Yblp-uaTakTap — aipeikua bateim Caxapa macenecu —
MapoKKOHYH THILIKbI cascaTbl MEHEH MUKW CasCUH TYpPYKTYYJIyT'yHa OJYTTYY KBICBIM KOPCOTYI
kener. byn aiimakTtarel craTyc OOIOHYA 537 apaiblK TaJallTap ©JKeHYH PpecypcTapblH >kKaHa
JUIJIOMATHSUIBIK KYUYH KeIl Tanan Kbutyyaa. OmenTce na, Mapokko Oys MaceaeHH THIHUYTBIK KOy
MeHeH, bupukken Yiyrrap YIOMyHYH ajKarbIHJIarbl TUaJIOr apKbUTyy Y€4yyre yMTYIyIl KejeT.

Coumanibik 6HYryy:

1. Buaum Gepyy cucremachl

Mapokko MaMJIEKETUHHUH COLIMAJIBIK OHYTYYCYHYH HErM3TH OarbITTapblHbIH OMpU — OUITUM
Oepyy MEHEH callaMaTThIK CaKTOO CHCTEMachlH OpKYHAeTYy Oonym caHaiar. ©OIlke Ke3
KapaH/bICBI3/IbIKKA 33 OONroHA0H KUiuH (1956-kb11), Oyl KM TapMak YIyTTYK HUACHTTYYJIYKTY
CaKTOO ’KaHa COIMAJABIK TEHUYMJIMKKE JKETHIIYYAe 4Yeuyydyy MaaHure 33 OonroH. bupok,
KYpry3yireH pedopmanapra kapadbacran, OyTyHKY KyHIe jAa Oyn TapMakTapjaa aipbiM Keireitiep
CaKTaJIBII KeJle jKaTart.

bunum OGepyy cuctemachl y4 OacKbluTaH Typar: OalliTalrsld, OpTO KaHa JKOTOPKY OMIIUM
0epyy. MapoKKOHYH ©KMOTY aKbIpKbl OH JKbUIJIBIKTAa OWJIMM O€pyYHY OHYKTYPYYHY YIYTTYK
CTpaTerusiHbIH apTHIKUBUIBIKTYY OarbIThl KaTapbl aHbIKTaraH. ©3re4ye KOHYJ OKYTYYHYH callaThlHa,
MyTaIUMIEPAUH KBaJIU(PUKALUACBIH JKOropylaryyra aHa aiiMakTap apaiblk Ouium Oepyy
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TEHCHU3AUTHH xotoyra Oypynran. 2015-2030-xpu1napra kapara «Vision Stratégique de la Réforme
de 1'Educationy» mporpamMmmachl KaObLT albIHBII, AHBIH HETH3TH MAKCaThl — ap Gup Galara camarTyy
’KaHa )KeTKWIMKTYY OMIIuM Oepyy MYMKYHUYYJIYTYH TY3YYy OOJITOH.

bunum Oepyy cucteMachlHIa KeWreiep KOIOJIAY AETCHICH ajbiC, albll JKepiepUHIIEe
MEKTEITep/ie MaTepPHAIBIK-TEXHUKAJIBIK Oa3achIHBIH HAYap.bITbl, KaJpiapAblH >KETHIICHU3IUTH
KaHa OmwMM Oepyy mporpaMMaliapblHBIH 3aMaH TajlaObIHA YKOOM OepOETeHH — OJKOHYH OWIUM
camaTblHa TY3[OH-TY3  TAaaCHpUH THHWTrW3eT. MBIHAAH THINIKApBl, JXOTOpKYy OwmianM Oepyy
CHUCTEMachlHIa Ja Uil OepyydyslepAyH TanaOblHa BUIAMBIK NPAKTUKAIBIK KOHIYMIOPAY
KaJIBINTaHBIPYY JKETHIICU3 Jien dcenTeneT. Omoro kapadacTaH, aKbIPKBI KbUIIAPI KOTOPKY OKYY
KaljmapelHIa HWHXKEHEPAWK, MAaalbIMAaTTBIK TEXHOJOTWs JKaHa MeIuWIuHa OarbIThIHAArBI
nporpamMmariap KeHUpPU eHYTYYAe.

2. CaJaMaTTBIK CAKTOO0 CHCTEMAChI

CanamarTblKk CakTOO cucTeMachl Ja MAapOKKOHYH COLMANABIK cascaTblHAArbl HETU3TU
OarbITTapAbIH OupH 0odyn caHanar. ©lkene MaMJICKETTHK jKaHa JKeKe MEIUIMHAIIBIK MEeKeMelep
Ouprenemun UIITeHT. MaMIIeKeTTUK OOpyKaHalap KaJKThIH HETU3rH O6JIYyTYHO KbI3MaT KepCceTce,
KeKe CEeKTOp KoOYyHUe OpTO KaHa KOTOPKY KHpEWIeNyY jKapaHaapra OarbITtanrad. OkMer «Santé
2025» ynyTTykK mporpaMMachl apKbLIyy cajlaMaTTbIK CaKTOO KbI3MAaTTapblH JKETKUIUKTYY >KaHa
canarTyy KbUIyyHY KO3JOMUT.

OmeHnTce J1a, caJaMaTTBIK CAaKTOO TapMarbiHAa HWHPPACTPYKTYPAHBIH IKETUIICHU3IUTH,
JApbITepJIEPANH alIBIK AaKBICBIHBIH TOMOHIYTY JKaHa Japbl-IapMEK MEHEH KaMChI3JOOA0rY
KOUTeiJIep 03reue ajlbICKbl alMaKTTapa Ke3AeweT. bup karap gapeirepiiep 4eT eJ1Kere Uiree YuyH
KETHUI JKaTKaHJIbIKTaH, KaJip XKETULICU3IUTU Keireily Kypu Ooi10H Kainyyna. Okmet Oyn OarbITTa
allMaKkTBIK ~MEIUIMHAIBIK OopOopioply KeOeHTYyHy JkaHa TeJeMeIUIIMHA CHCTEMachlH
OHYKTYpYYHY muiangamtelpyyaa (Ilonomapenko, 2020, C. 240).

KajkThIH KalIo00 JeHIr33/14, ) KyMYLICY3AYK KaHA COMUAABIK IporpaMMaJjiap

Mapoxko KoponayryHyH conuanblk ©HYTYYCYH 0aano0/10 KaJKThIH 5Kalloo JEHIDIIIH KaHa
KYMYLICY3JyK KOPCOTKYYTOPY HErM3rM COLMAIABIK MHAMKATOPJIOp OOoiyn caHanar. Onkene
KaJIKTBIH Ke0y alll, SMI'eKKe KeHIeMYY alamaap/iaH Typat. byn nemorpadusuibik e3reueiayk Oup
JKarbIHaH OHYTYY [IOTEHIMAJIBIH KOPCOTCO, SKMHYM XKarblHAH KyMYII OPYHIAPBIH TY3YY MAaceJleCUH
KypuyTyyZza.

Pacmuii maansimMaTTap 00roH4a, MapoKKo10 )KyMYIICY3AYK I€HII3JIU aKbIPKbI KbUIIaphl OUp
a3 TOMOHJIeI'6HY MEHEH, XKallTap >KaHa asuljap apacblHAa all KepCeTKYY JKoropy 0oiloH kaityyna.
AWBIT KepliepuH/E KaJKThIH HErus3ru Oesyry aibul 4apba TapMmarblHIa HILTEHT, OUpPOK Oyl
TapMaKTa AMI€K aKbIHBIH TOMOHIYTY >KaHa CE30HIYK >KYMYIUTYH MYHO3Yy alllo0 caraTblHa Tepc
taacup atet. [llaap xepaepunnae 00JICO KbI3MAT KOPCOTYY JKaHA OHOP Kall TAPMAKTAPBI OHYTYII KeJle
KaTKaHbl MEHEH, KBATU(UKALUAIYY KYyMYIIUY KYdyYHO OOJTOH Cypoo-TajJanTbl KAMChI3 KbUTYY Jarkl
nene Kedreinyy O0iI0H Kamyy/a.

KankTelH jkamoo AeHr»»M aiimakTap OoroHuYa aifpipManansin Typar. Mpu maaprap —
Kacabnanka, Pabar jxana Mappakenn — MHQPacTpyKTypachl ©HYKKOH, OMJIUM jKaHa callaMaTThIK
CaKTOO KbI3MATTapbl )KETKUIMKTYY O0JIroH 60pOopiop 60i1yn caHanar. Aj MU TOOJYY ’KaHa YeJayy
ailmMakTap/ia *alloo MapTTaphl Kbliijla TaTaal, Ta3a Cyy, 2JIEKTp SHEPTUsCHI jKaHa KOJI KaTTaMIapbl
KETHUIICU3. OKMOT OyJl TeHCHU3IUKTH KOy MaKcaTblHAa Oup Heue MaMIIEKETTHK IporpaMMaliapabl
UIIKE allbIpyyaa.
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2020-xbu1an kuitnH Mapokko exmerty “Social Protection for All” (bapasik »apanaap yayH
COLIMAIIZIBIK KOProo) JeMHiIrecuH OamraraH. bynm mporpamma apkbulyy Kakblp YiH-Oynenepre
aKyajail JkapiaM KepceTyy, MEIUIMHAIBIK KaMChI3JaHIbIPYy CHUCTEMAachlH KEHEHTYY JKaHa
MEHCUOHIYK (DOHAIOPY KETKWIMKTYY KbUlyy Kapairad. OMmIOHAON 3Je KalTap Y4yH KEeCHUIITHK
OKyTyy O0pOopiiopy ’kaHa HIIKEpIUKKE KOJA00 MporpaMmaiapbl Ty3yireH. bym wapamap smrex
PBIHOTYHJArbl TEH CaJIMaKTyYJIYKTy CaKTOOTO »J>KaHa COIMAIIbIK KEICHIMKTHUH JEHIIJIUH
temeHAeTyyre oarbiTTasran (Ilonomapenko, 2020, C. 240).

MpbIHIaH —THINIKAphl, asuIAApAbIH  SKOHOMHUKAIBIK aKTHBIYYJIYTYH KOTOpyJIaTryy Ja
COLIMAIIZIBIK CasCAaTThIH MaaHWIYy OarbIThl OOJym caHaynaT. AWbUT >KepiepuHIE asyiaapAbIH KOJI
OHOPYYIIYK jKaHa yakaH OM3HEC apKbUIyy KHpelle TadyycyHa KOMOK KOpCoTYY4y A0I000pIop UIIKe
albIpbulyyaa. On apanblk yromaap — JlyliHenyk Oank xaHa BYVYHyH eHyryy nporpammachl
(UNDP) — 0Oy 6arsirtarst pedopMaiapibl KOJI0O0T0 b, COIUAIBIK TCHAUKTH YbIHI00TO KOMOK
KOPCOTYYO.

OJKOHYH OHYTYY OIYHJArbl 0arbIThl — TeOCTPATETUIIBIK a0allbl )kKaHa J1eMOTpagusIIbIK
noteHnuansl. Mapokko Adpuka MeHeH EBpomaHbIH KECHIMIIMHJE KaWTallKaHABIKTAaH, COOJa,
WHBECTHUIUS KaHa MUTpAIUs YUYYH ©Te BIHTailyy Mmo3umusra 33. Onkene KaikTelH 60 maiibi3naHn
aIlIBITBI XKAIITapAaH TypyIH, OyJI SMIeK PBIHOTY YY9YH YOH MYMKYHYYJIYKTOPAY >KaparaT. MbIHIaH
ThIIIKapbl, MapOKKOHYH CasCUl TypYKTYYJIYTY ’aHa aKbIpKbl KblIAapAarsl pedopMaap 4eT J1IuK
MHBECTOPJIOPTO MIIEHUM >KapaTkaH. Typu3M, aiibul yapOa jkaHa eHep *kail TapMaKTapbIHbIH 6CYIIY
Jla COLMANIBIK OHYTYYHYH MO3UTHBAYY (akTopiopy 6onyn cananat (I[Tonomapernko x.6., 2013).

JeMorpausiiablk TeHIeHIUsIap: MapoKKOHYH OHYTYY OarbIThIH aHBIKTOOJO ©3Te4e
MaaHWIYy. Onke kankbl 2025-xbUIra kapata 38 MUJUTMOHIOH alllbIIl, aKbIPBIHABIK MEHEH Ko0oiiyy1e.
Kanktein optoyo >kambl 30 kalika >KakblH, OyJ >Kall MYYHAApAbIH OachIMAYYIYTYH KOpPCOTOT.
bupok, KaJKThIH ecylly MEHEH Oupre WpH IIaapiiapra WYKW MUTPALUSHBIH ©CYY JEHIDIJIH Ja
KoropyJan, Oys e3 Ke3ernH/Je Typak Kail, >KyMyIll OpyHJaphl )KaHa COLUANIIBIK KbI3MaT KOPCOTYY
00IOHYA KOIlIyM4a OachIM >KapaThl.

MapokkoHYH eKMeTYy Oyl TeHJIEHIUsUIapAbl 3CKEe alyy MEHEH, jKalTap cascaTblH XaHa
KaJIKThl KYMYIIl MEHEH KaMCbhI3 KbUIyy IporpaMMaiapblH KydeTyyae. [lemorpadusibik ecymTy
HSKOHOMHMKAIIBIK PeCypc KaTaphl MaijanaHnyy — MaMIIEKeTTUH CTPATETHsUIBIK MaKCaTTapbIHBIH OUpH
6onyn scentenet. Omon ae yayp/a, asuiapAblH SMI€K PhIHOT'YHJIATbl KaThIIIYYCYH KOropyJaTyy
KaHa KaJIKTBIH CamarTyy OWIMMIe >KETYYCYH KaMChl3 KbUTYy JIeMOTPadUAIBIK apTHIKYbLIBIKTHI
TYPYKTYY OHYTYYTe ailaHABIPYYHYH HETHU3TH IIapTTaphl OOMyI caHalaT.

Mapokko Koponayry comumanablk eHYTYYy >KarblHaH YOH MOTEHIMaira 33. bupox Oyn
MYMKYHUYJYKTOPAY TOJYK NaiianaHyy ydyH HMHQpacTpyKTypaHbl UbIHJI00, aliMaKTap apalibIK
TEHCU3JIUKTU a3alTyy »aHa JeMorpausuiblK ecylITy Oamikapyy OarbIThIHIA TYPYKTYy cascar
KYPIy3YY 3apbul. KanKThIH *kalll Kypambl )kaHa reocasiciii abasbl — OyJl eJIKOHYH 9H KYUTYY JKaKTaphbl
00J1CO, KYMYIICY3OyK >KaHa MUTpalUsi Maceleliepd — HEeru3rd YakbIpbIKTap OOWIOH Kalyyna
(Cononwutikwuii).

ConuanaplK-35KOHOMHUKAJIBIK pedopMaiapabiH 3apbLIIbITHI:

Mapokko KoponayryHyH KeJleyeKTern ©HYIYYCY COLMAJAbIK JKaHa HSKOHOMHKAIBIK
pedopManapAbplH HATBIHKAIYY KYPIY3YAYIIYHO TY3IOH-TY3 OailaHbliTyy. AS3BIPKBI ydypaa
©JIK6/10 SKOHOMHMKAHBIH HETM3rH TapMaKTapbl — aiibul yapOa, eHep kall jkaHa KbI3MaT KepCceTyyY
CEKTOPJIOPY — MAaMJIEKETTHUK CascaTThlH HETH3rd KoHyn OopOopyHma Typar. bupok Oy
TapMaKTap/bIH MOTEHIIMAJIBIH TOJTYK UILIKE allbIPYy YUYH CTPYKTYpaiblK pedopManap 3apbli.
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Bupunun keszekre, OunuM Oepyy KaHa KECHUIITHK JaspA00 CUCTEMAChIH SMI'€K PHIHOTYHYH
Tana0dblHa BUIAWBIKTALITHIPYY MaaHWiayy. Byn — KamTapaplH >KyMYyHICY3AYTYH KBICKapTYYHYH
Herusru sxoity. OLIOHI0M 3Jie YakaH *aHa OpTO OM3HECKE MaMJIEKETTHK KOJIJI00 KepCoeTyy, albll
4apOachlH TEXHOJOTHUIAIITEIPYY »aHa HKCHOPTTY JUBEPCUPHUKALMIOO0 — 3KOHOMHUKAJIBIK
TYpPYKTYYJIYKTY KaMChI3 KblTyydy (pakropiop Gosyn caHaziar.

Conmanaplk *aKTaH alraHza, >KaKbIPUYbLIBIK MEHEH KYpeIlyy >KaHa KaJKThIH ap KaHlail
KaTMapiapblHa TE€H MYMKYHUYJYK Ty3yY OOIOHYA MINTEPAM KY4eTYy 3apbul. ANMakTap apaibik
TEHCU3JUKTU JKOKY YYYH MaMIJIEKETTUK HWHBECTHLMSJIAPJAbl MPOBUHLMUIAD apacblHAA aJIuieT
OenyITypyy, HHQpacTpyKTypaHbl OHYKTYPYY ’KaHa COLUAIIBIK KbI3MAaTTapAbl )KaKIIBIPTYy — Oy
pedopManapabiH aXKbIpareic OOIYTY.

Jlemek, MapoKKOHYH Kelle4ern — >KapaHAaplAblH OWJIMMHHE, CaJaMaTThITbIHA KaHa HII
MEHEH KaMcbl3 OOJIylllyHa HEru3AeireH MHKIIO3MBIYY jKaHa y3aK MOOHOTTYY OHYIYY MOJIEIHH
Kypyyaa (CoJOHUIIKHIA).

Casicnii ’kaHa IKOHOMHMKAJIBIK TYPYKTYYJYKTY YbIHI00 7KOJI/10PY:

Mapokko Koponayry Apab xaHa Adpuka eJIKelepyHYH HYMHEH CasiCUil TYPYKTYyJIyry
MEHEH aiblpMajiaHbIl KesleT. BUpok riaobanabik e3repyysep kaHa MUKW COLUAIBIK Oackimuap Oyl
TYPYKTYYJIYKTY CAKTOO YUYH YKaHbl bIKMaJIap/bl Tajlal KbUlyy/a.

Cascuil TypyKTYYJIyKTy YbIHIOOHYH HETIM3IH XOJy — JIEMOKPATHUSIBIK WHCTUTYTTap/bl
OHYKTYPYY ’KaHa KOOMJYK KaTbIlIyyHY KeHeWTyy. [lapiamMeHTTuH, *kapaHIplK KOOM YIOMJAapbIHbIH
KaHa MacCalblK MaaJbIMaT KapaXaTTapblHbIH POJIYH JOTOpyJiaTyy apKbUIyy MaMJIEKETTHK
Oalikapyy CHCTEMAachblHbIH AaUbIKTBITBl KaHa >KOONKEPUMJIMIM Kamchbl3nanar. OIoHIoN 3ie
KOPpYILMAra KapIlibl Kypeulyy *aHa Mblii3aM YCTOMIYI'YH YbIHA00 — CasiCUH JIETUTUMIYYJIYKTYH
HETU3TH apThl.

OKOHOMUKAJBIK TYPYKTYYJIYKTY KaMCbhI3 KbUIyyZla MaMJIEKETTHUK jKaHa XEKE CEKTOPAYH
KbI3MATTallyyCy, 371 apajblk MHBECTULMSIAPIbl TapTyy KaHa WYKU OHIYPYIUTY OHYKTYPYY HOH
MaaHure 33. Mapokko “Vision 2035” eHYIyy CTpaTerusChIHbIH alKarblHAa TYPYKTYy ©HYTYYHYH
NPUHLMIITEPUH — JKallblUl 3KOHOMHKA, CAHAPUNTHK WHHOBALMSJIAD JKaHAa COLMAJIBIK
MHKIIIO3UBAYYJYK — Oalkbl OarblT Karapbl TaHAAJbIl alblHraH. byn cascaT eJIkeHYH Yy3ak
MOOHOTTYY TYPYKTYYIyryH Oekemaeere Oarpirtanar (Cremanosa, 2015, C. 135-144).

DJI apasibIK HHTErPanus KaHa TYPU3MAU OHYKTYPYY MYMKYHYYJIYKTOpPY:

Mapokko Koponayry reorpadusiibik sxaktan Adpuka, KakbiHks! UsIrbl sxaHa EBponanbiH
OPTOCYHJArbl CTpaTErHsUIBIK KoIype 0oyn caHanaT. byn aban enkere i1 apanblk MHTErpalys xKaHa
SKOHOMMKAJIBIK OHOKTOIITYK YUYYH YOH MYMKYHUYJIYKTOPAY ’Kaparar.

Mapokko EBponansik bupumank, Adpuka bupumanru xana Apad Jlurackl MEHEH ThITHI3
KbI3MATTAIITBIKTBl KYPIry3yyle. AMNpbIKYa aKbIpKbl XbUIAapbl HMH(QPACTPyKTypaHbl OHYKTYPYY,
TPAHCIOPTTYK OalIaHBIIITapAbl KEHEUTYY JKaHa c00Jla SPKUHAUTUH KOTopyJiaTyy OarbIThiHIa OUp
KaTap 2J1 apajblK KeJIUIIUMIepre Koy Korourad. by cascar enkere 4er 3JAUK WHBECTULIHSIIAP IBIH
arbIMbIH KY4OTYII, SKCIIOPTTYK MMOTEHIUAJIIbl KEHEUTYYO.

Typusm — MapoKKOHYH SKOHOMHUKACBIHBIH 5H JUHAMUKAIYy TapMaKTapbIHBIH OHpH.
Tapsixbiit maapaap (Mappaxkem, @ec, Pabar) xana Atiac TtoonopynyH, Caxapa 4eJyHYH KOO3
TaOUATHI ©JIKOre >KbUI CailblH MWJUTMOHIOTOH TYPHUCTTEpOH TapTaT. OKMeT TYpPYKTYY TypU3M
KOHUEMIUSACHIH MILKE alllbIPBII, SKOJOTUSIIBIK ’KaHa MaJlaHu| TYpU3MIU OHYKTYPYYT'® 63reue KeHy
Oypyyna.

Keneuekre TypusMIu eHYKTYPYYZ® HETM3TU OArbIT — 3KOTYPU3M/IM KaHA WUKU TYPUIMIU
CTUMYJIALITBIPYY, JKEPrHIMKTYY amaaTTapAblH TYpU3M apKbUTyy Kupelie Ta0yyCyH KaMcChI3
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KbUTyy Ooxyn caHanat. OUIOHAOHN 3Jie 31 apajiblK MHTETPAllUSHBI TePEHAETYY apKbulyy MapoKko
alMaKThIK Jinep 00syy MyMKyHuUyayryHe 33 (Crenanosa, 2015, C. 135-144).

Kopyrynay: JXanmeiceiHan anranpa, Mapokko Koposayry — Taraanm TapbIXbId KOJIILY
0acelll ©TKOH, OHUPOK AaKbIPKbl OH JKBUIABIKTA TYPYKTYY ©HYI'Yyre OarbIT airaH MamiIeKeT.
KonOHuANBIK JOOPIOH KO3 KapaHABICBI3IBIKKA JKETKEH ©JIKO COLUAIABIK, SKOHOMMKAJIBIK >KaHa
casicuil cucTeMallapbIH XKaHbUIOOHY OallTar, e3 ajiblH4a OHYI'YY MOJEIMH KalbIITaHIbIPYY/Ia.

Conuanaplk eHYI'YYHYH HETU3rd OarelTTapbl — OWIMM Oepyy, caJaMaTThIK CaKTOO0, KaJIKThIH
KAIIOO JICHIIAJIMH HKOTOpYyJaTyy J>aHa COLMAIIBIK TEHIUKTH KaMChI3 KbUIyy. OKMeT Oyn
TapMakTapjia ap TYPAYY pedopmanapisl HIIKE AambIpbIl, 3JAWH TYPMYIIYH S>KaKIIBIPTYyyra
apakerTeHyyze. O1od aie yayp/a, )KyMYyLICYy31yK, allMaKkTap apajblK TEHCU3AMK KaHa COL[UaJIbIK
MHPPACTPYKTYPAHBIH KETULICU3IUTH CHIAKTYY KOUToulaep Jarsl Jelie akTyalyy OOWJOH Kaltyy/a.

Cascuii xakTaH anranga, Mapokko KOHCTUTYIUSIIBIK MOHApXUsi OOy caHajaT jkaHa Oy
Oamkapyy (opmacel ejKere cajblITHIPMaNyy TYPYKTYYJIYKTY KaMcbl3 Kbliyyna. Ilaabimansiy,
NapJaMEHTTHH JKaHa CasCUil NapTUsIapAblH OPTOCYHJArbl TEH CaJIMaKkTyy MaMWIE Casicui
CUCTEMAaHBIH y3aK MOOHOTTYY MILIEHUMHUH KaMChI3 KbUIyyZa MaaHUIYY POjib OMHOUT. bupok cascuit
4eHpene Jarbl JIEMOKPAaTHsUIBIK MHCTUTYTTApAbl YbIHAOO JKaHa KOpPPYILHMAra Kaplibl Kypeuyy
MYKTaXJIbITbI Oap.

OKOHOMHKAJBIK OHYI'Yyle Mapokko reorpadusuiblk aOaiblHBIH —apThIKYbLIBIKTAPBIH
IalIajIaHblll, 371 apajblk UHTErpalUsIHbl KeHEUTYyae. Typusm, eHep kall jKaHa KbI3MaT KOpCOTYY
TapMaKTapbl 6JIK6 YKOHOMUKACHIHBIH HEM3I'M KbIMMbBUIIATKbBIUbI O0JIyN Kajabl. AMpbIKYa TYpYKTYY
TYpPU3MIN OHYKTYPYY ’KaHa JKallbll 3KOHOMHKA KOHLENLUSAJIAPbIH HIIKE amblpyy MapOoKKOHYH
KEJIeYeKTEeru CTPaTerusuIblK OarbIThIHA ailylaHbIl Oaparart.

MapokKOoHYH MHcalbl KOPCOTKOHIOH, TYPYKTYy OHYTYY — Oy OMp KYyH/e >KeTHIle TypraH
MakcaT 3Mec, aJl Y3TYATYKCY3 pedopmManapabiH, KOOMAYK JUAJOTAYH jKaHa YIyTTyK OMPUMINKTUH
HaTBIMXKAChl. Drep ©JIKe yIys 0arelTTa UIINH ylaHTca, all AQprka KOHTUHEHTUH/IETH 3H OHYKKOH
MaMJIEKETTepAUH OupH 00Jyy MOTEHIMAIbIHA 39.
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