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"KOTOPKY BWJIMM BEPYYJIOT'Y MAMJIEKETTUK CASICATTBI MIIIKE
ALIBIPYYJIATBI KOUTOMJIOP (@UIOCOPUSIBIK TAJ100)

AHHOTALUA

Bbyn makanana sxoropky Ounum 0epyy TapMarslHIarbl MAMIICKETTHK CasiCATTHI MINKE allbIPYyIarsl aKTyalayy
Kelreinep kapanar. bumum Oepyy cucTeMachblH OalllkapyyHYH a3bIpKbl TY3YMY OJKH BEIOMCTBOHYH
OpPTOCYHJIarbl MHJIZICTTEPIN OOYIITYPYYHY KaAMTBIMT: MEKTEIKEe YCHHHKH, OallTamKbl, HETU3TH JKaHa OPTO
Kambel OwiuM OepyYHY, OIIOHAON 3¢ OallTankel KECUNTHK JasgplAOOHYy Ke3emennereH Keiprei3
PecnryOnmkaceiabiH bunnM O6epyy MUHUCTPIIMTH KaHa WIMMAHN, HIMMHAA-TEXHUKAIBIK )KaHa HHHOBAIHSUIBIK
HIIMEPAYYJIYKKO, JKOTOPKY OWMIMM Oepyyre »aHa HHTCIUICKTYalJbIK MEHUYUK YOHPOCYHO KOOI OepreH
Keipreiz PecrryOnmukaceiabia MM sxaHa KOTopKy Omnmum Oepyy MuUHUCTpiuru. bupox Oyir Oemymrypyy
KOUreMIIopIyH >XKaHa YEUIIOETeH MaceJelIepAruH a3albIlbIHAa bl KeNreH JKOK. byn xarmait Owmmum
OepyyHYH ap Oup OarbIThl KOMIUICKCAYY TaJJIOOHY >XKaHa KbUIAAT MaMWJICHHM Tajall KbUIaphl MEHEH
TYIIYHIYPYJIOT, alpblkya OWIUM Oepyy CHCTEMAachlH MOJEPHH3ANMSIOO XaHA HWHCTUTYTTYK ©3repyyliep
KYpYI KaTkaH maprra. OmoHAYKTaH MAMIIEKETTHK CasCaTThIH HATHIMKAIYYJIYTY BEIOMCTBOJIOP apajibiK o3
apa apakeTTeHYYHYH JEHIIAJIMHE, HOPMATHBANK-YKYKTYK KOHTO CalyyHYH calaThlHA >KaHa KOJIOHYJITaH
Oamkapyy MeXaHU3MICPUHUH aICKBATTYyIyTyHa TY3I0H-TY3 KO3 KapaHIbl.

Aukbiu ce300p. MamilekeTTHK cascar, OunuM 6epyy, MOJEpPHH3ANHS, BEAOMCTBO, MHHHUCTPIHUK, KOTOPKY
owum Oepyy, ¢punocodus, uimmM, cascar

Ilpoéonemsl peanuzayuu 20Cy0apmceennoll ROTUMUKY 6
cghepe evicuiezo oopazosanusn (punocogckuit ananu3s)

AHHOTAIUSA

B cratee paccMaTpHBAIOTCS aKTyalbHBIE MPOOJIEMBI
peanM3alii TOCYJapcTBEHHOW TONUTHKKM B cdepe
BeIcmiero  oOpasoBaHus. CoBpeMeHHass CTPYKTypa
YIIpaBJICHUS 00Opa3oBaTeNbHON CHUCTEMO,
npearnoaramnas pasjeneHne QyHKIUH MeXIy IBYMs
BCAOMCTBaMH —_— MI/IHI/ICTepCTBOM IIPOCBCIICHU A
Ksipreizckoit Pecny6nuku, KOTOpOE KypupyeT
JIOIIKOJIFHOE, HavyaJlbHOE, OCHOBHOE M CpejHee odmiee
o0OpazoBaHue, a TaKke HadalbHYI0 NPO(EecCCHOHATBHYIO
MOJATrOTOBKY, W MUHHCTEPCTBOM HAayKH, BBICLIETO
oOpazoBanust 1 uHHOBaIMi Keipreisckoit PecnyOnmkw,
OTBETCTBCHHBIM 32 HAy4YHYI0, HAyYHO-TEXHHYECKYI0 H
WHHOBALMOHHYIO JICSTEIBHOCTD, BEICIIEE 00pa3oBaHHue U
cepy MHTEIUIEKTYaIbHON COOCTBEHHOCTH, - HE TIPUBEIIa
K CHIDKCHHIO KOJHWYECTBA MpoOIeM M HEpemEHHBIX
BOTIPOCOB. JTO OOYCIIOBIEHO TEM, HYTO KaXKAOE U3
HallpaBlIeHUH TpedyeT KOMIUICKCHOTO aHalu3a |
B3BEIICHHOTO  TIOAXOZAa, OCOOCHHO B  YCIOBHAX
MOJIEpHU3AINN CHCTEMBI o0pazoBaHUsA u
MMPOAOJIKAIOIINXCA HWHCTUTYHHNOHAJIbHBIX
npeoOpasoBanuii.  CnenoBatenbHo,  3(dEeKTHBHOCTH
FOCyI[apCTBeHHOPII INOJIUTUKH BO MHOIOM 3aBHCUT OT
COTJIAaCOBAaHHOCTH JICHCTBUH TNPOMMIBHBIX BEJOMCTB,
KayecTBa HOPMAaTHUBHO-NIPABOBOTO DETYJIUPOBAHUS U

aJIeKBaTHOCTH OPHMEHSIEMBIX yIPaBICHYCCKHUX
MEXaHHU3MOB.

Kniouesvte  cnosa: TocynapcTBeHHass — HOJIMTHKA,
obpasoBaHue, MOJICpHU3ALIHS, BEIOMCTBO,
MHUHHCTEPCTBO, BbICIIee oOpa3oBaHue, (uinocodus,

HaykKka, IIOJIMTHUKA

Problems in the implemation of state policy in higher
education (philosophical analysis)

Abstract

This article examines the current issues related to the
implementation of state policy in the field of higher
education. The contemporary administrative structure of
the education system divides responsibilities between two
institutions: the Ministry of Education of the Kyrgyz
Republic, which oversees preschool, primary, basic, and
secondary general education as well as initial vocational
training, and the Ministry of Science and Higher Education
of the Kyrgyz Republic, which is responsible for scientific,
scientific-technical, and innovative activities, higher
education, and the sphere of intellectual property. However,
this division has not led to a decrease in the number of
existing problems and unresolved issues.

This situation is explained by the fact that each area of
education requires a comprehensive analysis and a
meticulous approach, especially in the context of the
ongoing modernization of the education system and
institutional reforms. Therefore, the effectiveness of state
policy largely depends on the level of interagency
coordination, the quality of regulatory and legal
frameworks, and the adequacy of the management
mechanisms applied.

Keywords: State policy, education, modernization, agency
(government body), ministry, Higher education, philosophy,
science, politics
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Kupumyy

BYryHKY KYHI© KBIPrbI3 KOOMY COBETTHK OWJIMM Oepyy CHCTeMachlHaH Oall TapThlil,
ATEMEH/IMK JOOPYHAA Aarbl 3je ©3YOY3IyH >kaHbl KbIprbI3 MHKOPIOPANUSObI3AbI U3JCT JKAaTKaH
yuypaadsi3 [1, 408-6.].

MamiekeTTHK casicaT, OIIOHAON 3JIe KOOMAYK cascaT JeN arajaT, BUKUIEAUsS MaMJIEKETTHK
OWIIMK OpraHIapbIHBIH, OMPUHYN KEe3EKTe aTKapyy OWIIIMTHHUH, aJapIblH WIIHHUH KOHKPETTYY
aCNEeKTUJIEpUH, MbIH3aMAapAbl dKaHa COLUANIIBIK HOPMaJIap/ibl CAKTOOHY KaMThIT'aH UIL-apaKkeTTepre
KOJI KOpCOTYYUY KaTapbl aHBIKTAaHT. MaMJIEKeTTUK (KOOMIYK) casCaTThIH HETU3IM HPUHIMITEPU
00Tyl KOHCTUTYLIMSUIBIK YEHEM/IEP, MbIii3aMIap bl YEUMEIoo KaHa YKYKTYK jKOHI'e cajlyy caHajar.
"MamiekeTTHK (KOOMAYK) casicaT "TepMHUHH" MaMIIEKeTTUK OMIIIMK OpraHbl K€ aHbIH OKYIIepy
KappldjgaraH MII-apakeTTepIuH, Mbli3amMIapaslH, Oenrwiyy Oup OarbITTarbl  (MHAHCBUIBIK
apTHIKYBLIBIKTAPABIH JKBIMBIHIBICH "KaTaphbl a aHbIKTAJAT.

AnaTtra, MaMJIEKETTHK (KOOMAYK) casicaT KOHCTUTYLHMsAJIapla, MblH3aMaapia jkaHa coT
YeuUMJIEPUH/IE UIIKE anaT. MaMJIEKeTTHK CasicaTThl UIIKE allbIpyy MPOLIECCH KaHbl CasCaTThl TY3YY
e ydypaAarsl cascaTTbl peopManoo x0ry MEHEeH KOOMAYK KOUTOHIep Ty aHBIKTOOTO KaHa YeIYYTo
Heru3zenreH [2].

MaMIieKeTTHK cascaTThl WIIKE ambIpyyHYH HETH3MH[E >KaHbl CasicaTThl TY3YY K€ HIITEN
JKaTKaH casicaTThl pe()opMaoo K0y MEHEH KOOMIYK KOHUTeiIop/ly aHBIKTOO jKaHa Yedyy MPOIecCH
typat. Koomayk kefireiinep ap kanaait MyHe3/1e OOIyIly MYMKYH - S5KOHOMUKAJIBIK, COLUAI/IBIK XKe
casicuii-)KaHa perjJaMeHTTepAUu KaObul anyy, cyOcuausuiapabl Oepyy, KBOTalapisl Oelruiee xe
KEPIUIHKTYY, YIYTTYK K€ 3J1 apaliblK JICHIIAJIJe MbIi3aMIapibl IITEI YBITYY ChIIKTYY ap KaHaan
KOOTITOPAY TaJlal KbLIaT.

MaMmJIIeKeTTHK CasCaTThl HILITET YbITYYy-0yJl KaiTapbiM OaiTaHbIIl MEXaHU3MICPHH KAMTHITaH
Y3TYATYKCY3 mporecc. Tekmiepyy *aHa 0aanoo Oysl CHCTEMaHBbIH WINTEIIMHAE HETH3TH POJITY
OMHOUT. MaMJIEKETTUK casfcaTThl HINTEN 4YbITyyra KaTblIKaH AKTOpPJIOp ap KaHJai
KBI3BIKYBLIBIKTApABl ~ JKaHAa  TONTOPAY, aHbIH WYMHIE  cascaTybUIapibl, MaMIIEKETTUK
KbI3MaTKepJepau, J000UCTTepIu, TeMa OOIOHYA aJUCTEp/U >KaHa OHep >Kall eKyJIIepyH KepceTe
anblaT. Ayap €3 MakcaTTapblHa JKeTYy Y4YyH ap KaHAall TaKTUKaJlapAbl XKaHa Kypaiaapisl
KOJIZOHYIIIAT.

Kyuryy MamilekeTTMK cascaT KeHreWneply camarTyy JKaHa HaTbIDKalyy d4edyy,
AKBIMKATTBIKKA KbI3MAT KbUIYY, MAMJIEKETTUK OpraHAap/bl )KaHa aJlapAbIH HIIMEPAYYIYTYH KOJIJI00
JKaHa aKTUBJYY ’KapaHJIbIK KaThIIIYyHY CTUMYJIIAIITHIPYY KOHJIOMY MEHEH MYHO3/10J16T. AKBIPKbI
OH XBULJIBIKTap/ia 00Tyl ©TKeH KOOMJOIY ©3repyyJiep MEHEH, MaMJIEKETTHK cascaT MakcaTTapra
’KaHa eJTY6He TypraH HaTblikanapra keOypeek KeHy1 OypyIl, Te3 apaa aTKapbUIbIIIbI KEPEK OOITOH
YeyuM/iepiu KaObl anyyra 6achIM xkacanar. TeXHOJOTHUIBIK XKaHa KOMMYHHKAIUAJIBIK ©3repyyJiep
MaMJIEKETTHK casicaT TyTYMYH KblilJla TaTaan »aHa e3 apa OaillaHbIIITA KbUIBIN, aHAAaH OHYTYYHY
’KaHa HATBIVDKAITYYJIyKTY TaJlall KbLjIaT.

T.O OsxyxkeeBa MeHeH A. K OpremosnyH "e3repyn kaTkaH qyHHeAeI'Y MaMIIEKETTHK cascat”
aTTyy SMrerusjie "ap OuMp MaMJIEKETTMH MaMJIEKETTUK CasCaThblH MINTEN YbITYYHYH >KaHa HIIKE
alIBIPYyHYH HETM3UHAE KOOMIYH TYPMYIUTYK MAaHWIYY KbI3bIKUbUIBIKTAPHI, OIIOJ MaMJIEKETTUH
THEILIEJYY OHYIYY STaObIHBIH 0a3ajblk MYKTaXIbIKTapbl TypaT. byn 0a3aiblk KbI3BIKUBLIBIKTAp
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MaMJIEKETTHK OMIUIMKTUH OTOPKY OpraHiapbl TapaOblHaH casCUil MapTusiap, *KapaHIbIK KOOM,
OM3HEC-KOOMYYJIYK, MJIMM/IMH JKaHa MaJaHUATTBIH OKYJI6pY MEHEH OUPIUKTE aHbIKTAJAT.

CascaTTbl wWIITEN YBITYYHYH JKYPYIIYHI® HETHM3H Macele -— KOOMIyH 0a3ajbIK
KbBI3bIKUBLIBIKTAPBIHBIH MaMJIEKETTUH HETU3T'M MYKH jKaHa THIIIKBI casgcaThlHA MIAWKEeITUTH. MyHY
MEHEH XYPry3YJdyl >KaTKaH MaMJIEKETTHK CasCaTThIH HATBIMKAIYYIYTy JX€ HATBIH)KACBI3/bITHI,
3BIIHAYYJIYTY aHblkTanat" [3].

MawmnekeTTnH OWiuM Oepyy cHucTeMachlHa OOJTOH YBITBIMAAPHI a/laM KalHTalblHA JKaHa
KOOM/IYH KeJIeYerMHE WHBECTHIIMS KaTapbl KapayiaT. buimMm OepyyHY KapKbUIOOHYH JCHIDIJIMH
JKOTOPYJIaTyy, aaarra, OwimM OepyYHYH camaThlH KOropyJjaTyyra, OuiauM O0epyy KbI3MaTTapbIHbIH
KETKHJIUKTYYJYTYH JKaKIIBIPTyyTra, OUIOHAON 3JIe MMM MEHEH WHHOBAIMSUIAPIbl OHYKTYPYYT®
KOMOKTOIIYY4Y CTPATETUSUIIBIK YCUUM KaTapbl KaObLT aJIbIHAT. BUIIMM OepyY YbITBIMIAPhI COITUAIIIBIK
OHYTYYHYH HETH3TH KOPCOTKYUY OOJIyI caHajaT, aHTKeHH al MaMJICKETTHH jKaHa KOOMIYH OMIIUM
Oepyyre keHyJ Oypyy JEHII3JIMH YarbUIIbIPaT.

bunuM Oepyyre HWHBECTHIHS Callyy OJIKOHYH aJaMIbIK KallUTaJbIH KOOOUTYyde KaHa
SKOHOMMKAJIBIK OCYIITYH KEJICUETHH XKaKUIBIPTYyAa TaHa MaaHWJYYy pOJITy OMHOOOCTOH, OLIOHOM
1€ ©3YHYH OaanyyiayryHa 33. bunuM Gepyy agamaapIblH TOPU30HTYH KEHEHTET, ©3YH-03Y HILIKE
alllbIpyy MYMKYHUYJYTYH KaMChI3 KbUIAT, MaTepUANIbIK 0aKyOaTTyyTyKKa ’aHa CEprek »amlooro
e0enre Ty3eT. OmeHTHII, OMIINM Oepyyre HHBECTHIINS calyy SKOHOMHKAJIBIK IPOTPECCKe raHa IMEC,
MHCaH/IbIH jkaHa OyTYH/1ei KOOMyH ©HYTYILIYHe e0eIre TY3eT.

Keipreiz Pecniy6nukaceinbia "bunum 6epyy skenyHne" Meritzamsl 11-ABrycr, 2023-xKbu1garst
179 Gepene Omnum Oepyy MEKEMENEpHUH KapKbLI0O OyJIaKTapbhlH aHBIKTaraH HETH3TH MbIH3aM
aKTBICBI OONym caHanmar. bynm Mpelif3amra bUTaibIK OWIMM  OEpyy MEKEMENEepHH KapiKbLI0O
MaMJIEKETTHK KapXKbLJI0O YEHEMJIEPUHMH HETU3MHIE >KY36re alblpblaaT, ajnap Ouinum Oepyy
MEKEMECHHHUH ap Oup THOM aHa TYpY YUYH OUp OKyydyra 3CENTereH1e aHbIKTaar.

Ap xaHmaii OwiMM Oepyy MEKEeMeCH, aHbIH YIOIITYPYY-YKYKTyK (opmachliHa KapabacTaH,
KOIIlyMYa Kap)KbUIOOTO YKYKTYy. By akel TeyleHyydy Komrym4a OwiuM Oepyy KbI3MaTTapbiH
KOPCOTYYHYH, OIIOHIOW 3JIe KEKE JKaHa FOPUIUKAIIBIK JKAKTapJblH, aHBIH WYMHJIC YET OJIKOIYK
JKapaHJApbIH JKaHA 4eT OJIKOJIYK FOPUAMKAIBIK )KAaKTapAbIH BIKTBIAPAYY KaUPBIMAYYIyKTapbIHbIH
KaHa MaKcaTTyy TOryMAOpYHYH 3CEOMHEH HIIKE alllbIPbUIBIIIBI MYMKYH.

bunum 6epyy YbIrbIMIapbIiH Kap>KbUIOOHYH HErM3ru OyJiakTapbl 00yn pecityOaMKaibIK KaHa
KEPTUIIMKTYY OIOJKETTep Kalyyaa, ajgap OmimM Oepyy 4eiHpecyHYH (PHMHAHCBUIBIK TypYKTYYJIyTYH
KaMCBhI3 KbUTAT jkaHa Oap/IbIK KapaHaap YIyH OMIIMM OepYYHYH KETKIITUKTYYJIYTYH KaMChI3 KbLIAT.

bunum Gepyy OrokeTHH O0OMyIITYPYY MaMJICKETTHK CasiCAaTThIH MAaaHWUITYY aCIIeKTHUCH 00Tyl
caHaiat, Oupok 2025-xpurgaH Oamran OwinM Oepyy TapMmarblH Ke3eMennee (QYHKIUsIaphl KU
BenoMcTBOHYH OpTOCYH/Ia OOYIITYPYJITOHYH YHYTIANIBIObI3 KepeK. MbIHIail HHCTUTYITHOHAIBIK
JETUMHUTAIUS KaHYaIbIK dQQEKTHUBAYY KaHAa all OH HaThIIDKajapra ajibll KeineOu-Oys Kbuigat
TaJIAOOHY TaJlall KblJIFAH CYPOO.

BUMnun crparerusibik MakcaTsl "AnTbiH Ka3blk" nporpaMMachelH KUPru3yy apKblIyy HIIKE
ameipeiar. byn  mporpamma  XKOXKmopayH YCTYHeH MEQTHKTH, CTyAEHT-TIEAArorA0payH
MEKTENTEep/Ie YIYHUY KypCTaH OalTan cTa)KupoBKa/iaH 6TYYCYH, OILIOHA0M 3J1€ )KOTOpKY KiaccTapiaa
KOXnop meHeH komemkaepre 6apyy MyMKYHUIYIYTY MEHEH MPOQUIIUK OKYTYyHY OOJIKOJIIONT.
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byn wyapamap MekTen MEHEH YHHUBEPCUTETTHH OPTOCYHAArbl OalIaHbIITHI OekeMieere »xXaHa
KeJIeUeKTEer ! MearoruKabIK Kaapaapsl JaspO0OHYH HaTbIKalnyy MOAEINH Ty3YYTr'e OarbITTanraH.

Bupok, um xy3yHzne, 6apAbIK KOTOPKY OKYY JKaiIapblHBIH OyTypyydysiepy Omium Oepyy
TapMarbIH/a MINTereH OoiIoH Kamyyaa. MekTenTtepae 3MIreK akbIHBIH JCHIDIJIHMHUH TOMOHIYTY
KaHa MaMJIEKeT TapaOblHAH JKETHINTYY MaTepHaJABIK KOJJOOHYH MOKTYTY >Kall aJucTepau
MeIarOrMKaNIBIK UIIMEPAYYIYKTOH Oamr TapTyyra MaxOyp Keutyyna. Hateribkana, mporpaMMaHbIH
OeNruIeHreH MakcaTTapbl MEHEH OallTalrbld MyTalMMIEp YYYH UYBIHBITBI 3MI€K IIapTTapbIHBIH
OPTOCYHJIa XBIPBIM TTaiifa 00JIoT.

BenomcTtBonopay 6emyy e3y aiie mekrenrtepae na, KOXnopno na Ounum OepyyHYH camarhl,
WIMM MEHEH WHHOBAIMSHbI OHYKTYPYY MacelienepuH ueurneidT. KoopauHainusuianran e3 apa
apakeTTeHYY jkKaHa Oalikapyy opraHIapbiHbIH OPTOCYHIa QYHKIUSUIAp KaliTalaHOaraH napTra raHa
Keipreiz PecnyOnukaceinga OwinnM OCpyYHYH JKaHa WIMM-U3WINO© WIIHMHWH CamaThlH peajayy
KOTOPYJIaTyyra )KeTUIIyyre OOJIOT.

bunum 6epyYyHYH JE€HID3JIMH KOrOpyJaTyyAaH ThIIIKAPbl, OJIKOHYH WIMNMUH OHYKTYPYYHY Ja
yHyTyyra 0onboiir. Unuman 30p 3Mrek MeHeH, OMpOK >KOrOpKy MOTHBAIMsl MEHEH OHYKTYpY,
KbIprei3ctan/ibl 311 apajiblk WIMMUM MEWKUHIANKTE TaaHBITBII K€ KaTKaH OKyMYIITYYJIapblObI3Ibl
a3plp MypJarbliaH J1a ke0ypeek KOJA00 3apbli.

Wnum, KOOMAYK OWIMMIMH OMp TYpY KaTtapbl a3bIpKbl KOOMIYH ap TYPAYY acCleKTHIEpH
OOIOHYA HETH3TH POJIIY OWHOWUT. OIISHTHII, MUCAJIBI, aJaM3aTThIH 3BOJIOIUACH YUyPYHIa HIUMHNA
QUBUIBIIITAP JKaHA WHHOBAIMSIAD KOOMIYH TEXHOJOTHSIBIK, YKOHOMHKAJIBIK JKaHA COIHAJIBIK
MPOTPECCUHUH KbIMMBUIAATKBIUbI O00JITOH. KOOMIO a3bIpKbl yuypaa WIHM TYPyKTYy OHYTYYHYH
HETM3Td KOMITOHEHTH OOJyIll CcaHajgaT »jkaHa KOOM JKaHa MaMJIEKeT Y4YH KOINTereH
apTHIKYBLIBIKTAPABI OepeT. WMaumwuii aubiablTap OWIMM Oepyy mporpamMmaiiapbiH OalbITHIII,
anam3aTThlH MaJaHWH  KaJIbITAHBIIIBIHA ©06Jre TY36T. Alap KOOMAYK aH-Ce3HMIH
KaJIbINTAaHIBIPYyyTa kaHa aJaM3aTThlH OMJIMMUHHUH YEKTCPUH KEHEUTYYyre kapaam Oeper. Mnumuit
JATAIIIEP JKapaThUIBIII PECYPCTaphIH CapaMKaIAyy Oalkapyyra, ">Kalibil 3KOJIOTUSHBIH" TYPYKTYY
OHAYPYII BIKMAJAPbIH HINTEN YbI'yyra J>aHa TIJ00aIIbIK KIAMATTBIH ©3TepyIIYHe KapIiibl
Kypelryyre skapaam Oeper [4, 248-0.].

I'epmanus, Poccusi, Tymtyk Kopes sxana KazakcTaH ChIAKTYY MaMJIEKETTEpAMH TaXXPBHIHOACHI
KOPCOTKOHIOH, OMIUM Oepyy ’kaHa WIMMI€ JKOONTYY MHUHHUCTPJIMKTEpIU O6Iyy CHUCTEeMaHBIH
YKOTOPKY HaThIIDKAIYyIyTYHYH KENWIIUTY 3Mec. by xkepae Herusru ponay Oamkapyy MaJlaHusThI,
yeyumaepad OopOOpJIOMITYPYY NI€HII3JIM, OWWIMK OpraHAapblHBIH ©3 apa apakeTTeHYY
¢bunocodusch xKaHa UHCTUTYLIMOHAIIBIK KOOPAUHAIUSAIO0 MEXaHU3M/IEPU OMHOMT.

[epMaHUsI NeleHTPATN3ALUSHBIH )KOTOPKY JICHIIAIIHM MCHEH MYHO3/10JIOT: MEKTEIITETH OHIHM
Oepyy Macelesiepyd HETH3MHEH JKep JCHIIDJIHMH/C JKOHr® CalblHAT. BUPOK, MyHy MEHEH WIIUMUIl
casicaT OOpOOpIOIITYpyIraH OOIOH Kanyy/a, OyJl CTpaTerdsuiblK IIaHAAITHIPYYyTra, TPaHTTapIbI
OeNyIITYpyyre »aHa WIMMHA mOporpaMMaiapabl (eaepanablk ACHIDJJIe KOOPAMHAIUSIOOTO
MYMKYHAYK Oeper.

Poccusina onronaoi aite 6eayMaepayH OenyHyry 6ap: OmimM Oepyy MUHUCTPIUTH MEKTEIITS
OunuM O6epyy MEHEH alleKTeHeT, ajl 3MU Vum jxaHa )KoropKy OuianM O0epyy MUHHUCTPIIUTH KOTOPKY
OKyy >KalJapblH >KaHa WIMMHUNA 4YOMpOHY Ke3eMeJJAelT. BUpok, cucTeMaHbIH HATBIMKATYYJIYTy
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YeHEeMIMK aKThUIAP/IbIH bIPAaTTYyJIyTyHa, GYHKUUIAPAbIH KaiiTagaHOaraHAbIrbIHA KaHa KapKbLI0O
MEXaHU3MJIEpUHHUH aubIKTHITbIHA OJIYTTYY KO3 KapaHIbl.

Tymrykx Kopest xoropky 3¢ dekTuBayy MOACIAUH MUCAIIBIH KOPCOTOT: pacMuil cdepanapbl
0eIIyYe CTpaTerusyIblK YeUUMACPANH KaKIIbl 0esyry 0opOopaomTypyiarad Typae KaObll albIHAT,
OyJ1 Te3 MHHOBALMSUIIAP/IbI, MIMMHN W3WJIIO6I6PIY KOJIIOOHY JKaHa CAHAPUIITHK TEXHOJIOTHSIIAPIbI
OuIMM Oepyyre MHTETPaLMsUIOOHY KaMChI3 KbLIaT.

KazakcTan axbIpKkbl OKbUIZapsl OunmMm  OepyyHy Oamikapyy CHCTEMachlH —aKTHUBAYY
pedopmanoono, omoH0# 351 GYHKIHUIAPABI ap KalChl MUHUCTPIIMKTEP apachiHa OeTyIITYPYYAe.
bupok, TOCTCOBETTMK MEHKUHIWUKTETH  OJKOJIOpAOryaer dme, Oyl  e3repTYYIepAyH
HATBIDKATMYyIyry — OamkapyydyidyK — bIpAaaTTyylyKKa, JKOONKEPUWIIMK  JCHIIJIMHE  JKaHa
BEIOMCTBOJIOP/IYH pealiiyy 3 apa apakeTTeHYYCYHO jkapaiia 0010T. MyHy MeHEH OU3 WIIUM KaHa
WHHOBAIMsl MMUHUCTPAUTH OOpOOPIIOIITYpYAraH OamkapyyHy Tajan KbUIaapblH TYIIYHOOY3,
AQHTKeHW WIMM CascaThl y3aK MOOHOTTYY IUIaHJAIUTHIPYYHY, UPU U3WIAO6JIepAY *KaHa YIyTTyK
porpamMMaiapabl KaMTBIIT, aln SMU OWiuM Oepyy MUHHCTPIINTH ©3 BIMrapblM YKYKTapbhIH TOJYTY
MEHEH JKEPTHIIMKTYY ACHIIIIIE OTKepyn Oepe anbalT, aHTKEHW CTaHAApTTap, OKYY IUIaHIapHI,
Kajpyap casicaThl )kaHa Kap»KbUIOO MacelleJIepy CTPATeTHSUIBIK KO30MOJITy Tajlal KblIarT.

bunum GepyyHy OamkapyyHy >KEprujlMKTYY €3 ajiJblH4a Oalikapyy OpraHjapblHa TOIYK
eTKepyn Oepyy pEerHoHAOpAYH OpTOCYHJArbl OMIMM OEpYYHYH camaThlHIarbl AucOajaHcKa asiblil
KeJeT.

Bupok, mucan katapel SINOHUSHBI ancak, Oy jkep/ie MUHUCTPIIMK OOJIYHIOH 3MeC: MEKTEITe
OounuM OepyYHY, YHHBEPCHUTETTHH OHYTYUIYH jKaHa WIMMHUN HIIMEPAYYJIYKTY KO36MeIIereH
ajucTemTupwiIred 6enymaep Oap. Byn ¢yskuumsutapaein O6apapirel GopOopiomrtypyira, Oy
CTPATEeTHSUIBIK YCYMMICPAMH BIPAATTYYJIyT'yH >kaHa OwimMm Oepyy JKaHa WINM YeHPOCYHIO
MaMJICKETTHK CasCaTThl HATHIKANyy WINKE albIpyyHY KaMchl3 KbliaT. MbIHAAH MOJENns OMINM
Oepyy KaHa WMIMMHI cascaTThl MHTETPALMSIIOON0 MYMKYHIYK Oeper, OWiIMM JAEHII3JIepUHHH
OPTOCYHJIAarbl KOOPAWHALIUSHBI )KOHOKOWIOTOT, pecypcTapabl Oupael OemymTypyyre KOMOKTOIIOT
’aHa (pyHKIMSITapIbIH KalTalaHBIIIBIH a3aiTar.

SnoHuMsiaH albIpMalIaHblll, MUHUCTPIMKTEPAUH CHUCTEMAachl OOJYHTOH eJIKeJeplre OuiIum
Oepyy ’KaHa WIMM Maceseepy ap KaHaail BeJOMCTBOJIOPAYH OPTOCYHa 06y TYPYIreH, Oy Kasae
GYHKIMATApABIH — KalWTalaHBIIIBIHA, YeUYMMACPAM KaObll ~ QIyyHYH ONEpaTHBAYYIYTYHYH
TOMOH/IOIITYHO KaHa BEIOMCTBOJIOP OPTOCYH/1a KOIIyMYa KOOPAMHAMSUIOOHYH 3aPbULABITBIHA aJTBIIT
KeJerT.

SIMOHUSHBIH TAXXPBIHOACHI KOPCOTKOHIOH, OamKapyyHyH O0pOOPIOIITYpYyITraH MOJETH OMIIUM
0epyy pedopmanapsiH HaTBIHKATYy UIIKE allbIPyyTa JKaHa MIMMIWH OHYTYIIVH YIYTTYK JCHII3J11e
KOJITOOTO MYMKYHJIIYK OepeT. MbIH/IaH ThIIIKaphl, MAMJICKETTHH CAHBIH ONTUMAIAIITHIPYY YKaHa
Kap)KbLIOO MacelieCH OMPUHYM OpYHIIa TypaT, alipblKya ©JIKe/Ie MaMIICKETTHK KbI3MaTKepJICpPAUH
KbICKapbhIIUBIHBIH ~ (oHyHOa. KbickapTryynap ce3cy3 ©Oosico na, alpblM  BeIOMCTBOJIOPIO
KbI3MAaTKEePJICPAUH CAaHBIHBIH KOOOMyIly KOII CTaHapTTapAbl KapaTaT jkaHa OWiauM OepyyHY
OHYKTYPYY OOIOHYAa MaMJICKETTUK CascaTThl OMpACH TYIIYHYYT® jKaHa WIIKE amlblpyyra TOCKOOI
00J10T.

MaMJeKeTTUK casicaTThl TaII00 OOpOOpyHYH aupekTopy Asma3z TaxpiOail GenruiereHaci:
"OKMOT yOarelHIa MUHHCTPJIMK JKaHa BEIOMCTBOJIOPAY KbICKapTyyra OapraH, ai Keple



OwM Yuyn JKapuvicol. @uiocopus. Coyuonoeus. Ilorumonoeus, Ne2(6)/2025

(GyHKIIMOHANABIK MUIIIETTEP OOIOHUYA OOIYHYYTe OapyyHY YeuTHK. 12 KbUIIBIK OUITUM Oepyyre oTyy
’KaHa JKOTOPKY OKyy J>KaiJapblH Kaiipa Kapaml 4YbI'Yy MEHEH, YBbIHJIBITBbIHJAQA, baTslmrarsiiai
pedopmanap xypce, Oyl akTanblmel MyMKYH. ['epmManusga, Mucanel, Mektentepae 13 xKbul oKy
aJIpIIaT, KOII CHUCTEMa OHYKKOH, aHJa KECHITHK MEKTENTe TEOpUs aJIbIHKbl HIIKaHaJIapaa
MPaKTUKAIBIK KOHIYMIOPY alyy MeHeH oupre m3uinaeHer. byn yaypaa XKOXnopao okyy MeeHety
KbIcKapyyaa" [6].

Ce3" %OTrOpKy OKYY KalJapbIHbIH OKYY MOOHOTY KbICKAPBII kKaTat', Mblii3aM YEHEMTYY CYPOO
TyyJiaT: OyJl WII XY3YHA© dMHeHH Omnauper? HerusuneH, Oysl YHHBEPCUTETTHK OWJIMM OEpYYHYH
y3aKTBITBIH KBICKAPTYY XOHYHI®. BUPOK, MEKTenTern NaspAblK ACHIIIIH KETHINTYY ICHIIIJIIe
AMecC JIeN ACENTECCHHU3, MBIHIAl Yapa KyMeH aparar. bup katap mekrentepae Oup kiaccta 45,
K93/1e 55 OoKyyuy OmimM anat, Oyl MyTaluMIWH WIIUHWH HATBIAXKAITYYIYTYH )KaHa MaTepUaIIIbI
©3/I6IITYPYY CalaThlH 0ObEKTUBIYY TOMOHIOTOT.

Mpmpait mwaprra  JKOXnopayH OKyy MeeHOTYH KbICKapTyy aJWCTEpPAMH  JKajllbl
JasipJIbITbIHBIH 1ar'bl TOMOHIOIIIYHO aJIbIll KEJIUIIN MYMKYH. A3BIPKbI y4yp/a CTYJEHTTEPANH Kblilila
oenmyry XKOXmopro >XeTHINTYY HaspIBIKCHI3 KeJdIpH alkbiH Oonyyna. Kem OupuHu M Ke3ekrte
HIaapAbIK MEKTENTepAUH OYTYpYYydyJlepy >eHYHI® 5Mec, ara MEKEHIUK YHHUBEPCUTETTEpAe
OKyTraHJapJiblH HErn3ru OeyryH TY3TeH PEerMOHAOPAYH OYTYpyydysepy *KeHYHIe OoiyI jkaTar.
Hlaapaplk MEKTENTEpAMH KOM4yIyK OyTypyydyJdepy 4YeT ejkeae OWIMM alyyHy TaHAallca,
PETHOHJOP/IOH KeNreH OyTypyYdy/iep >KEepruiMKTYY JKOrOpKY OKYyy KaijapblHa TaIllIbIpbIIIAT,
KeOYyHUYe 0a3aibIK AaspAbIrbl HAUap.

MpiHaail KeIpJaanga YHHUBEPCUTETTEPIHH OKYY MOOHOTYH KBICKApTyy KBaTH(PHUKALUITYY
aAuCTepAUH OYTYPYYCYHO allblll KEIUIIM MYMKYH. MbIHIall wapa 53Mrek pblHOTYHYH
KEPEKTOOJIOPYHSO KaHa OJIKOHY OHYKTYPYYHYH CTPATETUsJIbIK MAKCATTaPbIHA KAHYAJIBIK TYypa KeJIeT
JIETE€H MBIii3aM YEHEMAYY CyPOO TyyJar.

Omenturn, KeIprer3cTanabH )KOTOPKY OKYY *Kallapbl aTaaHJAIITHIKKA )KOHIOMIYY aJUCTEPIU
OKYTYT, Jaspjan raHa TMM O0JIOOCTOH, ©31epyHYH Oa3achblHIa M3WJ166 MHCTUTYTTApblH TY3YLIY
KEpeK JIereH ThIsIHAK Yblrapyyra 0050T. by kenedekreru aauctepre TeOpUsIbIK OUIMM alyyra raHa
9MeC, anapAbl WLl KY3YHIA® KOJIJOHYYra, OLIOHAON 7€ WIMMUN-U3WINee WIUTEPU MEHEH
JIEKTEHYYT® MYMKYHAYK OepeT. MbIHaii MaMuiie Kaapiaapsl JaspOOHYH CalaThlH KOropyJjarat
’KaHa eJIKOHYH MHHOBALMAJIBIK TOTEHIIMAJIBIH OHYKTYPYYTe 6061re Ty36T.

Nnumuil-TexHUKanbIK MPOrpecCTUH OHYIYUTY MEHEH WIMMHN H3uijeenepay 0aanaoo kaHa
3CeNKe alyy Y4YH >KaHbl bIKMajlap naija Ooylyn j>KaTKaHJBIKTaH, CTYJEHTTEpre WIMMIUH KaHBbI
TajanTapblH YHpeTyy 3apbul. OHTaiH-acmanTap jkaHa MaajabIMaTTap 0a3achlH ChHIAKTYY Web of
Science (WoS), Scopus, PubMed, Google Scholar xxana Microsoft Academic 6osyn KajaT HETU3TH
KapakaTTap/bl TalJ00 YYYH WIMMHI NPOAYKTTYYJIyTyH >KaHa eJ4ee TaaCcHUpuH u3uigee. by
pecypcTapblH KOMUYJIYry SPKHH JKETKWJIUKTYY JKaHa WIMMIIO3J0OPro JKaHa ajapiblH HIIUHE
OaliIaHbILITYy MUUTHOHAOIOH MaalbIMAaTTapbl KaMTHIAT. MBIHIAH THIIIKAPbI, a3bIpKbl AYHHOO
WIMMIMH OapbIK TapMaKTapbIHAa JYIHHe *KYy3Yy OOIOHYA MaalbIMaTKa KaHa WIMMUN U3NIII06JIepre
KETYY YUYH OUp YBIKBUINATYY XKeTUITyy [4, 248-0.]. AS3BIpKBI ydypna OuU3IuH KOOMAO OWMIMM
OepYYHYH Tak (HrirocodusChl KOK IKEHIUTHH alTyy MaaHHITYY.

Anberte, ¢unocodus TanTakelp KOK JeM alTyyra 007a00WT, Oap kaHa ap Typayy (MbIHa
yiryHaai GuiaocopTopayH aipbIMIaphl: aaMabl HATHIUKTYY KbUTYY; aTaaHJallThIKKa KOHIOMIYY
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aJUCTepAM asip/l00; WIMMIANH (yHAaMEHTAIABIK *KaHa MPUKIAAbIK TapMaKTapblH OWiInM Oepyy
MIPOILIECCH MEHEH ThITbI3 OallIaHbIIITa OHYKTYPYY X.0.).

Bupok Ounmmm 6epyy ¢punocoduschIHBIH KOOMIYH OHYTYIIY MEHEH OailiaHbIIIbI )kaHa 6aapbiHa
TYLIYHYKTYY OOJrOH €3 apa apakeTTeHYYHYH >KajlIlbl NPUHLMNTEPUH >XKaHa OaayylyKTapblH
KaJIBINTaHIBIPYyTa YMTYJIYYyCY, THIEKKe Kapiibl, koK [ 1, 409-6.].

JKBIABIHTBIKTAIT aTKAaH/a, BEIOMCTBOJIOPY 06yy OMiuM O0epyy TyTyMyHIarbl KOUreunepay
yeuyyre e0enre Ty30eWT; TeckepucuHde, Oya ajmapiblH KY4YOLIYHO >KaHa aJIMUHUCTPATUBIUK
anmnapaTThIH kKacaliMa KeOeNYIIYHe albIl KeeT.

DKM Herusru 0arblTKa: MEKTENKe YeHMMHKU jKaHa MEKTENTHK OuinuM Oepyyre, OLIOHIOHN e
KOTOPKY MEKTeIKe >KaHa WIMMUH Yelpere J>KETEKUYMIMKTH >KY36re allblpyydyy OHpAMKTYY
60pOOopIIOIITYpYJTraH BEJOMCTBOHY TY3YY ONTUMaiyy Ooiyn caHanaT. MpIHAall ankak Owium
JICHID3JIEPUHUH  OPTOCYHJArbl THITBI3 OalIaHBIITHl KAaMChI3 KbUIAT, OyJ MEKTeNnTep MEHEH
YHHMBEPCHUTETTEPANH OPTOCYHAArbl OAMITaHBIIITHl YBIH00 3aphLUTUbLIBITBIHBIH KOHTEKCTHH]IE 637046
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