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ЕВРОПА БИРИМДИГИНИН «ГЛОБАЛДЫК ПОРТАЛ» СТРАТЕГИЯСЫ — 
БОРБОРДУК АЗИЯДАГЫ ЭКОНОМИКАЛЫК ДИПЛОМАТИЯ ЖАНА ТУРУКТУУ 

ӨНҮГҮҮНҮН КУРАЛЫ 

 

Аннотация 

В статье рассматривается стратегия Европейского союза «Глобальный портал» как современный 
инструмент экономической дипломатии и устойчивого развития. Анализируется её значение для 
укрепления партнёрства ЕС со странами Центральной Азии в сферах энергетики, транспорта, 
цифровой взаимосвязанности, образования и здравоохранения. Особое внимание уделяется роли 
частного сектора, экологическим и социальным аспектам стратегии. Показано, что «Global Gateway» 
способствует продвижению европейских ценностей, обеспечению энергетической безопасности и 
углублению региональной интеграции на принципах взаимной выгоды и равноправия. 

Ключевые слова: Европейский союз, Глобальный портал, экономическая дипломатия, устойчивое 
развитие, Центральная Азия, энергетика, транспорт, цифровая взаимосвязанность, частный сектор, 
зелёная экономика, международное сотрудничество 

Европа биримдигинин «глобалдык портал» 
стратегиясы — борбордук азиядагы экономикалык 

дипломатия жана туруктуу өнүгүүнүн куралы 

The european union’s “global gateway” strategy as an 
instrument of economic diplomacy and sustainable 

development in central asia 
 
Аннотация 
Бул макалада Европа Биримдигинин «Global 
Gateway» стратегиясы экономикалык дипломатиянын 
жана туруктуу өнүгүүнүн заманбап куралы катары 
каралат. Анда стратегиянын Борбордук Азия 
өлкөлөрү менен энергетика, транспорт, санариптик 
байланыш, билим берүү жана саламаттыкты сактоо 
тармактарындагы өнөктөштүктү чыңдоодогу ролу 
талданат. Макалада жеке сектордун катышуусуна, 
экологиялык жана социалдык аспектилерге. 
Жыйынтыгында «Global Gateway» европалык 
баалуулуктарды илгерилетип, энергетикалык 
коопсуздукту бекемдеп жана өз ара пайдалуу, тең 
укуктуу кызматташтык негизинде аймактык 
интеграцияны өнүктүрөрү белгиленет. 

 
Abstract 
The article explores the European Union’s “Global 
Gateway” strategy as a modern instrument of economic 
diplomacy and sustainable development. It analyzes its role 
in strengthening the EU’s partnership with Central Asian 
countries in the fields of energy, transport, digital 
connectivity, education, and healthcare. Particular attention 
is given to the participation of the private sector, the 
environmental and social dimensions of the strategy. The 
study concludes that “Global Gateway” promotes European 
values, enhances energy security, and fosters regional 
integration based on mutual benefit and equality. 
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Введение 

Экономическая дипломатия становится ключевым инструментом в современных 
международных отношениях. Европейский союз, стремясь укреплять своё влияние, активно 
использует такие инструменты, как стратегия «Глобальный портал». Эта инициатива 
направлена на создание устойчивых инфраструктурных, энергетических и цифровых связей с 
партнёрскими регионами. 

Центральная Азия занимает особое место в данной стратегии благодаря своему 
стратегическому расположению, богатым ресурсам и растущему экономическому потенциалу. 
Для ЕС регион важен не только с точки зрения экономических интересов, но и как 
пространство для продвижения устойчивого развития через поддержку энергетического 
перехода, цифровизации и транспортной инфраструктуры. 

Актуальность темы связана с возрастающей ролью Центральной Азии в условиях 
геополитической нестабильности и изменения глобальных торговых потоков. Стратегия 
«Глобальный портал» анализируется как комплексный инструмент экономической 
дипломатии, сочетающий экономические, политические и экологические аспекты 
сотрудничества. 

Цель исследования — определить, как стратегия «Глобальный портал» способствует 
реализации экономической дипломатии ЕС и продвижению устойчивого развития в 
Центральной Азии. Для этого будут решены задачи по изучению предпосылок стратегии, 
анализу её приоритетных направлений, роли в устойчивом развитии и оценке перспектив её 
реализации в регионе. 

1. Сущность и направления стратегии «Глобальный портал» 

Стратегия «Глобальный портал» (Global Gateway) была запущена Европейским Союзом 
в декабре 2021 года как ответ на растущую конкуренцию в сфере глобальных 
инфраструктурных инвестиций, в частности на китайскую инициативу Belt and Road (Schubert, 
2023. с.4-9). Согласно Европейской комиссии, основная цель стратегии заключается в 
создании «умных, чистых и безопасных связей» в сфере цифровизации, энергетики, 
транспорта, образования и здравоохранения, при этом особое внимание уделяется вопросам 
экологической устойчивости и социальной инклюзии (European Commission. 
https://international-partnerships.ec.europa.eu/funding-and-technical-assistance/ funding-
instruments/european-fund-sustainable-development-plus-efsd_en (Дата обращения: 15.09.2025)). 

Основные направления стратегии включают: цифровые технологии (доступ к цифровой 
инфраструктуре, защитная нормативно-правовая база, развитие навыков);  

• климат и энергетика (возобновляемые источники энергии и распоряжение критически 
важными полезными ископаемыми, устойчивые агропродовольственные системы, 
водоснабжение и санитария, утилизация отходов, сохранение экосистем);  

• транспорт (железнодорожные, автомобильные, портовые и аэропортовые сети, 
логистические центры и мультимодальные платформы, нормативные соглашения и 
сближение норм регулирования);  

• здравоохранение (безопасность фармацевтических цепочек поставок, развитие 
местных производственных мощностей);  
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• образование и научные исследования (доступ к качественному образованию и 
профессиональной подготовке, создание академических и научно-исследовательских сетей).  

Принципы стратегии включают прозрачность, равноправное партнёрство, высокие 
экологические и трудовые стандарты, а также уважение к правам человека и верховенству 
закона.  

2. Приоритеты стратегии «Глобальные ворота» Европейского союза в Центральной Азии  

Интерес ЕС к Центральной Азии резко вырос на фоне геополитической нестабильности. 
Регион рассматривается как важный партнер для диверсификации поставок энергоресурсов и 
развития новых логистических маршрутов (European Commission. 
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/IP_22_6963 (Дата обращения: 18.09.2025)). 

На этом фоне активизировались отношения между сторонами, в частности через 
инициативу «Глобальные ворота» (Global Gateway), в рамках которой были запущены два 
ключевых направления — «Инициатива Team Europe по воде, энергетике и изменению 
климата» и «Инициатива Team Europe по цифровой взаимосвязанности».  

Важным этапом в развитии сотрудничества стала Конференция ЕС — Центральная Азия 
по взаимосвязанности, прошедшая 17–18 ноября 2022 года в Самарканде. Это была первая 
крупная встреча после принятия стратегии «Глобальные ворота» (1 декабря 2021 г.) и она 
обозначила новый этап в политике Европейского союза в отношении региона. По оценке 
политолога Д.Р. Петрова, «Самаркандский саммит стал символическим жестом, 
демонстрирующим переход ЕС от теории к практике в реализации своей стратегии в 
Центральной Азии» (Петров, 2022. с.112-128). Саммит ознаменовался запуском ряда 
инициатив, касающихся энергетики, изменения климата, водных ресурсов и цифрового 
взаимодействия.  

Энергетическое сотрудничество и проект SECCA  

В поисках альтернативных источников энергоресурсов Евросоюз рассматривает 
Центральную Азию как перспективного партнёра благодаря её богатым запасам нефти, газа, 
урана и других полезных ископаемых, а также наличию выгодных и безопасных транспортных 
маршрутов, включая Срединный (Транскаспийский) коридор. В этом контексте ключевым 
стал проект «Устойчивые энергетические связи в Центральной Азии» (SECCA) (European 
Commission. https://international-partnerships.ec.europa.eu/funding-and-technical-
assistance/funding-instruments/european-fund-sustainable-development-plus-efsd_en (Дата 
обращения: 15.09.2025)). Его цель — содействие переходу региона к устойчивым 
энергетическим системам через развитие потенциала солнечной, ветровой и гидроэнергетики 
на основе передового опыта ЕС. Особое внимание уделяется расширению доступа к энергии 
в сельских и удалённых районах, где по-прежнему ощущается нехватка базовых 
энергетических услуг. Программа предполагает сотрудничество с частным сектором, 
гражданским обществом и другими заинтересованными сторонами для привлечения 
инвестиций и продвижения устойчивых энергетических решений. Исследователь М. Анджанc 
отмечает, что это укрепляет энергетическую безопасность ЕС и расширяет возможности 
экспорта региона (Andžāns, 2023. https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/IP_ (Дата 
обращения: 01.09.2025)). 

Транспортные коридоры и инфраструктурные инвестиции  
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Транспортная взаимосвязанность является ещё одним стратегическим направлением 
инициативы «Глобальные ворота». Срединный коридор, проходящий через Казахстан, 
Каспийское море, Азербайджан и Грузию, приобретает особое значение. Его развитие 
отвечает интересам как Европейского союза, так и стран региона, стремящихся укрепить 
экономические связи и привлечь иностранные инвестиции.  

По итогам исследования ЕС планирует выделить не менее 40 млн евро на 
финансирование проектов, связанных с технической поддержкой и развитием транспортной 
инфраструктуры. Дополнительные средства будут привлечены от государств-членов ЕС и 
международных финансовых институтов. Как полагает А.Л. Фролов, эксперт по транспортной 
логистике, «успех Срединного коридора зависит не только от инфраструктуры, но и от 
цифровизации и унификации таможенных процедур, чему ЕС уделяет первостепенное 
внимание» (Фролов, 2023. с.34-41). 

ЕС также делает акцент на безопасности цифровой инфраструктуры, что соответствует 
его внутренним приоритетам по защите данных, укреплению кибербезопасности и 
повышению цифрового суверенитета. По словам М.С. Вольской, специалиста по цифровому 
праву, «“Global Gateway” становится инструментом экспорта цифровых стандартов ЕС, в 
частности Общего регламента по защите данных (GDPR), что формирует долгосрочную 
нормативную зависимость стран-партнеров» (Вольская, 2022. с.215-233). 

«Глобальный портал» как инструмент экономической дипломатии и устойчивого 
развития 

Стратегия «Global Gateway» является современным инструментом экономической 
дипломатии Европейского союза, направленным на продвижение европейских ценностей и 
повышение устойчивости партнерских государств. По мнению Карлоса Бухигаса Шуберта и 
Оливье Косты, инициатива отражает стратегический поворот ЕС к активной 
внешнеэкономической политике на евразийском направлении (Schubert & Costa, 
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/20 (Дата обращения: 28.08.2025)). 
Европейский союз стремится не только к развитию инфраструктуры в Центральной Азии, но 
и к формированию долгосрочных политико-экономических связей, основанных на 
транспарентности и устойчивом развитии (Кузнецов, 2022. с.45-53) 

Механизмы достижения устойчивости: 

- Создание «зеленого» фундамента для экономики. Поддержка ВИЭ и 
энергоэффективности — это не только ответ на климатический кризис. Это помощь странам 
в диверсификации их экономик, снижении зависимости от ископаемого топлива и создании 
новых, современных отраслей промышленности. 

- Инвестиции в человеческий капитал. Стратегия включает программы в сфере 
образования, здравоохранения и профессиональной подготовки. Вкладываясь в людей, ЕС 
помогает создать квалифицированную рабочую силу, способную поддерживать и развивать 
новые проекты в будущем, что напрямую способствует социальной стабильности. 

Продвижение прозрачных правил игры. Девиз ЕС — «не просто строить, а строить 
правильно». Это означает соблюдение высоких экологических стандартов, прозрачность в 
расходовании средств и уважение к правам человека. Такой подход снижает коррупционные 
риски и повышает доверие к проектам, что создает более здоровые и долговечные 
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экономические связи. По мнению аналитика Дарьи Матяшевой, ЕС стремится избежать 
долговой нагрузки партнёров, обеспечивая прозрачные финансовые механизмы и стандарты 
экологической ответственности (Матяшева. https://ia-centr.ru/experts/darya-matyashova/dlya-
chego-es-khochet-investirovat-v-tsentralnuyu-aziyu-vozmozhnosti-i-riski-globalnogo-shlyuza/ 
(Дата обращения: 07.09.2025)). 

Вызовы на пути: Не все так просто. Реализации стратегии мешают внутренние проблемы 
региона — слабая координация между странами, бюрократические барьеры, а также активное 
противодействие других игроков, таких как Китай и Россия. 

Таким образом, «Глобальный портал» — это стратегия, которая смотрит в будущее. 
Через инвестиции в «зеленую» энергетику, человеческий капитал и прозрачные институты ЕС 
стремится не просто укрепить свое влияние, а стать архитектором устойчивого и 
взаимовыгодного партнерства с Центральной Азией на десятилетия вперед 

 Заключение  

Стратегия «Глобальный портал» представляет собой значимый шаг Европейского союза 
в формировании нового типа международного взаимодействия. Она отражает стремление ЕС 
не только укрепить своё политико-экономическое влияние в Центральной Азии, но и 
предложить странам региона модель сотрудничества, основанную на ценностях — 
транспарентности, равноправии, экологической устойчивости и уважении к правам человека. 
Для стран Центральной Азии данная стратегия открывает возможности диверсификации 
внешнеэкономических связей, модернизации инфраструктуры и ускоренного перехода к 
«зелёной» и цифровой экономике. В долгосрочной перспективе «Глобальный портал» 
способна стать основой для устойчивого регионального развития, способствующего 
повышению конкурентоспособности и энергетической независимости государств региона. 
Она закладывает основу для долгосрочного партнёрства между Европой и Центральной 
Азией, направленного на формирование взаимосвязанного, процветающего и устойчивого 
евразийского пространства. 
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