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HKYnyn I'NIOBAJIABIK BAIIKAPYY CUCTEMACBIHJAAI'BI IOTEHIUAJIBIHA
AHAJIN3

AHHOTALUA

buz OyryH 5 apaiblk MammiIeNnep CUCTEMACBIHBIH TpaHCGhOpMANMIIaHyyCYHYH Oenrminyy Oup »TabbiHIa
xamar, Becrdams mMonenuHuH KpuzucuHe KyOe OomyymaOber3. XXI KbulbiMzia afaM3aTThIH KallOOCyHa
KOPKYHYY >KapaTKaH >KaHbl YaKBIPBIKTAp >KaHa KOPKyHydYTap maima Oomyynma. DI apaiblk MaMuiIeiepe
TYPYKTYYJIYKTY JKaHa TE€H CAJIMAaKTYYJIyKTy *apaTKaH CHCTeMa KajblliTaHa 3JeK. BUMONSApIbIK Me3ruijie
TY3YJTOH T00aIbIK OamKkapyyHyH HHCTUTYTTapBIHBIH MEXaHU3MAECPH ydypAarsl 00y )KaTKaH KOpPYHYII,
OKysi1apra oObeKTHBAYY Oaa Oepwil, yOarsiHaa YyeduM KaObLI allyyJarkl KpU3ucH KepyHyynae.byn usunnee
IKYHyH TpaHCpernoHAIIBIK YIOM KaTaphl KANBINITaHyyCyHa jkaHa [ mo0anapik 6ankapyy HHCTUTYTY KaTapbl
yaypJarbl KypyJyIl KaTKaH JTYWHOJIYK TapTUITHH apXUTEKTypachlH pe(opMasoo KaaThlHAa KbI3MAaTTAIlyy

MOTEHIHANBIH 00BEKTUBAYY TaI00 MYMKYHUYIIYTYH Oeper.

Aukeiu co300p:. Ti00ANIBIK OalKapyy, KpU3UC, KONl OpIOJIyy CHCTEMa, TPaHCPETHOHANIBIK,

ACKJapanus, KOOIICY3AYK, CETTHUK KbI3MaTTallyy

CaMMHT,

Ananu3z nomenyuana wioc ¢ cucmeme 21006a716H020
ynpaenenus

AHHOTAIUSA

Mup  cTpeMHTENBHO U HEOOpaTMMO  MEHSEeTCH.
TypOyeHTHOCTb U HAIIPSHKEHUE B INI00aJIBHON MOJUTHKE
U HKOHOMHKE TIPOJODKAIOT HapacTaTb. [IpuBBIUHBIN
MEXIYHApOAHBI TMOPSIOK HEOOpaTMMO YXOOUT B
uctopuro. CIOXKHUBILASCS MOYTU BOCEMBJECAT JIET TOMY
Has3aJl CHCTEMa MEXIYHapOJIHBIX OTHOMIICHWH, He
BBIJIEP)KaB MHOXAIIUXCS KOMOWHHPOBAHHBIX BHI30BOB U
yrpo3 XXI Beka, Bomuia B 3I0Xy TpaHChHOpMAIH
(hyHAaMEHTAIBHOTO Xapakrepa, 4TO Jano
JIOTIOJTHUTEIBHOE YCKOPEHHE MPOLECCy CTPOUTENIHLCTBA
HOBOH TJ100aJFHOM apXUTEKTYPHI YIIPAaBICHAS HA OCHOBE
MOBBIIICHUSI PONH SKOHOMHYECKHX M TOJUTHYECKUX
ueHtpoB B Asuu, Adpuke u JlatmHckoit Amepuke.
OmHMM U3 TaKUX BIMATEIBHBIX IIEHTPOB cuibl B EBpazun
spisercst [llanxaiickas opraHusanus COTPYIHHUYECTBA.
JlaHHOE wuccleqoOBaHHE IIPEAOCTABISIET BO3MOXKHOCTb
KOMILIEKCHO paccMOTpeTh JIeSITeTbHOCTD
TpaHcpernoHansHoro maptHepctea IIIOC B HbHe
CYIIECTBYIOIIEH CHCTeME TIJ00aIbHOTO YIpPaBICHUS M
00BEKTUBHO MPOAHATM3UPOBATH MOTEHINAT
COTPYIHHYECTBA CTPaH-YYaCTHHUI] TPAHCPETHOHAIBHOTO

coobmectea IIIOC B obmactu pedopMHPOBAHUS
APXUTEKTYphl COBPEMEHHOH CHCTEMBI IJI00aJIbHOTO
YIIPaBJICHHUS.

Knrouesuie cnoea: rinobansHoe yIIpaBIlIeHHUE,

MOJIMICHTPpUYHAA CUCTEMA, TPAHCPETUOHAJIBHOC, CAMMMUT,
JCKJIapanus, 6e3OHaCHOCTb, CECTCBOC COTPYAHUYECTBO

Analysis of the sco's potential in the global governance
system

Abstract

Global dynamics are undergoing rapid changes. There is a
shift in global politics and economics towards leadership
and empowerment. The phenomenon of global reversion is
recurring in world history. Despite the emergence of a
global system of intergovernmental relations over the past
sixty years, it is becoming increasingly inadequate to
address the challenges and concerns of the 21st century.
This necessitates fundamental transformations, which may
lead to the establishment of a new global architecture,
departing from the existing one. There is an elevation of the
roles of economic and political actors in Asia, Africa, and
Latin America. One of the influential forces in Eurasia is
considered to be the Shanghai  Cooperation
Organization.This analysis aims to explore the complexity
of the current global governance system, particularly the
interaction of the SCO's transregional leadership with the
complex dynamics of its transregional membership and the
ongoing reformulation of the architecture currently in
place. It identifies opportunities to enhance the objectivity
of its service potential through reform efforts that align with
the current geopolitical landscape.

Keywords: global governance, transregional partnership,
SCO (Shanghai Cooperation Organization), cooperation,
collective action
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Kupumyy

25 xpu1 apansirbigaa IIKY enxenepy kem »arblHaH HPUHIUIMAILYY WHHOBALUSIIBIK
KbI3MATTALITBIK ~CHUCTEMAChlH TY36 aibIIThl. A3BIpKbl yuypAa Oyd TpaHCPErHOHAIIBIK
KBI3MATTAITBIK CUCTEMACHI CasiCUN-YKYKTYK 4eipeze, OIIOHAON 3JI€ 311 apajblk KOOICY3AyK jKaHa
9KOHOMMKA YOeHpPOeCYHI® KOJIOHYJYH >KaTKaH IJI00aiJblK OalllKapyy CUCTEMAchblH aKbIPbIHBIK
MeHeH TparchopMmarmsiooro 6arsirtanyyaa. LLIKY enkenepynys enextemryry XX keuisimasd 90-
KBUTAPBIH/IA KaHbI maiga 0onroH bopOopayk As3us 57 apaliblk CasCHil alfMaKTBIH KOOTICY3IYK
KaaTblHIArbl KOPKYyHyYTap/bl 4Yedyy >KaHa >OHIe calyy MaKcaTblHIarbl Oeml MaMJIeKeTTHH
KbI3MATTallyy 3apbULAbITBI 0014y, ANMAKTBIK KOONCY3AYKTYH IYMHOIYK »KaHbl KOPKYHYYTapJblH
YaKBIPBIKTAphl MEHEeH yHaemTyry (“yd4 xamasiplK”), HOCTOMMONSAPIABIK )1 apajblK MaMuienep
CHCTEMaChIHbIH TPaHC(HOPMALMACHI )K€ CTPYKTYpPAJIbIK TY3YJIYLIYHYH aliM KaJbIITaHYyCYHAArbl
OamanamMaH JECTPYKTHBAYY cascuil mporeccrepre Typymryk Oepyyne HIKY bHraitnyy assr
SKEH/JUTMH ME3TW, YOaKbIT aHBIKTO0/A0. Byl TeMaHbIH akTyalIyylyTryH y4dyplarbl AYHHeIYK
casicaTrTarbl MaaHWIyy OonroH macenenepaut oupu, Poccust menen Kerraiinsia IHKYHyH ankarsmma
casiCuii — KOOTCY3AYK 4YOpecYHAery jkaHa HSKOHOMHKA KaaThIHIArbl TJIOOAIIBIK Oamkapyy
CHCTEMacChlH aKbIPBIHABIK MEHEH pe(OpMaJIOOHYH KBIHMBUIIArbl MEXaHU3MHH Ty3Yyre OOJIrOH
yMTyJlyycy InapTait. benrmneit keryydy Hepce, TIioOaniblk Oamkapyy-Oya MamieKeTTep,
PBIHOKTOP, YIoMIap (6KMOTTOp apalbIK )KaHa OKMOTTYK 3MeC) KaHa aiipbIM jKapaHIap OPTOCYH/AArbI
ap TypAyY HHCTUTYTTapabH (anap Gopmanayy xaHa Gopmanayy smMec MyHO31e OONylry MyMKYH),
MEXaHU3MICPANH, MaMWJICNEepIUH >KaHa TMPOLECCTePAUH KOMIUIEKCH. [mobanapik Oamkapyy
OUPHUKMENEePIUH KbI3BIKYBLIBIKTAPbIH TI00ANABIK JCHIIRIAE aHBIKTAN KelleT. MBIHIAH THIIKapH,
ri100anIsIk OamKapyy AYHHOIYK CasCHil IPOLIECCTHH alipbIM KaThIIIYYy4yIapbIHBIH YKYKTapBIH KaHa
MUJIIETTEPHH OCITUIICTI, 3J1 apaJIbIKk MaMHUJIETIep CHCTEMACHIHIATbl OPIyH KaHa POJTyH aHBIKTAMNT.

byn m3unnee HIKYHyH TpaHCpernoHaNIbIK OHOKTOIITYTYHYH a3bIPKbI YUy pAarsl TII00JIIK
Oamkapyy cHUCTEMachlHAArbl HIIMEPAYYIYTYH KOMIUIEKCTyy Kapooro kaHa [HKVYayn
TPAHCPETHMOHANIBIK KOOMUYIYyTyHa KaTBIIIYy4y ©JIKeJIOpAYH TI00alablK OalKkapyyHyH Y4ypAarsl
CUCTEMAChIHBIH  apXWUTEKTypachlH pedopmanoo KaaTblHAA  KbI3MATTAlllyy MOTEHLHAJBIH
00BEKTUBYY TaJI00T0 MYMKYHIYK Oeper.

Wsunnee Merogmopy. M3mwineeHyH METONOJOTHSIBIK HETU3UH  CUCTEMANyyJIyKTYH,
OOBEKTUBAYYIYKTYH Kbl WIMMUNH HPUHLMITEPH TY36T, aBTOPJIOP KOHKPETTYY TapbIXbIi
JTMHAMUKaJa JKaHa aHbIH SBOJIIONUSCHIHA TAACUP ITKEH KONTOreH (akTOpiop MEHEH OailaHbTa
M3UJI106 MPEIMETHH CUCTEMA KaTapbl KApOOTro apaKeT KbUITaH, aHbIH CalaTThIK TpaHC(HOPMaLUACHIH
AHBIKTOOT'O JKaHA aHBIH OHYTYY TCHACHUUAIAPBIH KaHa MbI3aM YEHEMAYYJIYKTOPYH adyyra apaker
JKacalllKaH.

Tankyy »*aHa W3WIAOOHYH KXBIMBIHTBHIKTAPHL. [100anaplk Oamikapyy WHCTUTYTTapbl — Oyn
OYMHONYK casCuil MpoleccTepau, HKOHOMHUKA, KOOICY3IyK >KaHa 3KOJIOTHSUIBIK KeWreinepay
KOOPJIUHAIMSIIOOUY, JKOHTe callyydy jKaHa OallkapyyHy KaMChI3 KbUITAH HETHW3 JKaHa TY3yM.
I'moGanapik Gamkapyy IYyWHONYK cascaTTarbl 34 KaHJal NMpeueeHTH >KOK KaHbl MaMuie XKaHa
KOPYHYILL OKWHYM  JAYWHONYK  COTYIITaH  KUMMHKA ~ JYWHOJIYK  TapTUITHH
KanbinTanyycynaa bYVY skana anwin artaitein arenttukrepu (ITPOOH, FOHECKO, BO3), Byrkyn
nyHenyk 0aHk, DB® CBHIIKTYy WHCTUTYTTap OWITOJISPABIK 3J1 apajblk MaMuJIeTEpP CHUCTEMAChIH
JKaHbI carnaTtka eTKepyI, MaMJIEKET apaliblk MaMHJIEIEpANH XKOHI'® CAIbIHYYCYH/Ia jKaHa rI100allIbIK,
allMaKTBIK KOOIICY3[yK MAacCeJIeJIEPUH YeuYyyAe HETHU3TH pojb ONHON KEJIUIIKEH. OJJ apayblK
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MaMUJIeNepAnH OUIOJNSAPIBIK CUCTEMACHIHBIH 35 XbUI ©TKOHIYI'YHO KapabacTaH OYI'YHKY KYH[I©
TYPYKTYyy, OanaHCTarel cucTeMa KajbllITaHa 3JIeK. Y4ypJarbl KaJbllITaHbII *aTKaH CHUCTEMaHbI
casicat Taanyy4uynap Becrdanb MoaeTuHIH KPU3UCHH OEITMIISHINII, “KOIl OpIoJlyy” MaMuieIepaAuH
KaJIBINTaHyyCyHa MYHO37I6eMe OepuIIyye. YuypJa KaJlbIITAaHBII KaTKaH TYHHOIYK KeIl OpAoyy
Mamuienepae mypraa Oonmym KepOereHmol Oup »iie Me3Twiae alMakThIK YbIp-4aTaKTap.IbIH
ypiHaTyycyHa (Opycusi MmeHeH YkpauHa, Opycus MeHeH baThIl MaMIICKETTEPUHHH CAaHKIHSUTBIK
corymrapsl, M3panns mened [lanectuna, M3pannb menen Mpan, M3panuns meneH Jluansp, [1akucran
meneH Wumus, Wuaus menen Keitai, mocTcoBeTTHK 3akaBKasus 3K.0.), KOOMCY3AYKTYH >KaHBI
YaKbIPBIKTAphl  (  KHOCPKBUIMBIIITYYJIYK, ©30KTYK KypajJIblH KO36MeJICY3  TapallbIIb,
TPaHCHALMOHAIIBIK TEPPOPU3M, HHPOPMALUSIIBIK COTYIITAp), IKOJOTHSIIBIK Keiireiiiep (ainaHa-
4OpPOHYH OyJraHbIIb, JKApAThUIBIII PECYPCTAPbIHBIH TYTOHYIIY), JOKAIABIK KypdY COLHAJIBIK
Macenenepre KyOe OonyynaObi3. ImobGanmpik  OamkapyyHyH MHCTHTYTTApbIHBIH —y4UypAarsl
Macenenepad 4euyyAery MeXaHU3MAEepH Myplarbiiail uimredl anbail >KaTKaHABITBIH ME3THII
aHBIKTOO/I0 JKaHa CHUCTEMA - CTPYKTYpaJIbIK pedopManoo 3apbUIYbLIBITEl KapairaHIbITbIH
OOBEKTHUBIlYY UBIHJBIK KOpCceTyyZe. A3BIpKbl J3Tanta Mamiekertepre Becrdans 311 apanbik
MaMMWIeNep CHUCTEMAChl MYHO31YY OOJyI, YIYTTYK KbI3bIKYBLUIBIK, MaMJIEKETTHK CYBEPEHHUTET
IIPUOPUTETTEPU HETM3TU OOJITOHAYTYHA KapabacTaH, yuyp/a 311 apajblK TAPTUITHH YeTMHEH YbIKKaH
KaHa IJI00ANJBIK, MJIaHETapblK MYHe3re 33 OOJIrOH Maceselep >KOHre Calyy 3apblI4bUIbITbI
OapraH cailblH aKTyaJiallyyaa. On apaiblK KbIpAAANbl JKOHI® CalyyHYH OSTHKAJIbIK
KaKTaH HETM3JIeJIreH, OIIOJI AJIe yuypAa peallyy cascuil )kaHa S)KOHOMHKAJIBIK TaacHpre 33 OOIToH
albTepHATHBAJlyy HMHCTPYMEHTTEPAM HIITEN YbITYYHY Tajlall KblaaT. YuypAarbl 31 apallbIK
MaMwWiIenepauH ken opaonyy cucremacbiHaa IIKY ceIAKTYy 211 apanblk casicuii MHCTUTYTTap
I'moGanapik Oamkapyyra e316pyHYH HO3HIUSIIAPBIH UIIEHUMIYY TYPAe A00 Kotor xatbimat. 2009
— Xbwbl 51 apanblk MaMuwienepAuH Huaep-naHI MHCTUTYTYHYH YIyK WIMMHMHA KbI3MaTKEpH
Mapcens ae Xaac “The Guardian” resurune IIKY tyypanyy “Bop6op A3HSHBIH OHTrOHYy4y
TMTaHThI JIET€H KeJIOMJlYY MaKalachlH YbllapraH. AHBIH 4YakaH TeMachlHAa: «baTblmita kemnrep
Hlanxait Ke3MaTTamTelk YIOMy JKOHYHZ® 34 KauaH YKKaH 3Mec, OMpOK 3MH anap yKKaH ydyp
kenam» gen kaswin, Illanxait KemarTamrblk Yiomy AyHHO KaJIKbIHBIH JI33PJMK KaPbIMbIH,
©36KTYK KypaJbl 0ap Oup Heue eJIKkenepay, KeNTereH Hpu Heprus Oepyyuyaepay OUPUKTHPET jkaHa
TYWHOIeTY SKOHOMHUKACHI H TE€3 OHYTYII KaTKaH Oup Katap eJikeJdepay KaMTheiiT. bupokx bopbop
Asusiian ThIDIKapel Oysl YoM Tyypaiyy ykkanmap a3» (Mapcens me Xaac. https://www.project-
syndicate.org > russian. (Jlata oopamenust: 10.04.2025)) — nen sxasran 601ay.

2024 — xana 2025 — xpurnap apansirbiHa yediuH [IIKY asm apanbik kooMuyayk TapaObIHaH
UIIMEPAYYIYTY OHpUHYM Ke3eKTe >KOJIYTYyLIyyjlap jKaHa OupresielikeH OWIAUpPYYJIep MEHEH
YEeKTEJNTeH MaMJICEKeTTepANH KIIyOy Karapbl KaOBUIAAHBIN KEJIUM, 4YeT DMK IKCIEpPTTep KaHa
tannoouynap IIKYny Keitait Mmenen OpycusiubiH bopOop Aszus OoroHYa KBI3BIKYBLIBIKTAPBIH
KOOpAMHALMUIOOUY asHT4a KaTapbl KepylkeH. bupox assipkel kyHpery IIKY yroomy XXI
KBUIBIMJIBIH OaIllbIH[A TY3YJITOH YIOMIaH ©3YHYH Ma3MyHY »aHa MaKcaThl >KaKTaH KeCKHH
aiieipmaianat. byryaky xynme IIIKY EBpa3ust KOHTHHEHTHHHH 65 maiibl3laH allbITbIH TY3TOH
alimarel kaHa 3,5 MUUIMApAJaH alibIK Kalkel O0ap, ayiHenyk WJIITHBIH TepTTeH OMpHHEH KOOYH
OHJIYPTOH OJIKeJIOpTy OMPUKTHPET. 2025-xkpbuinbiH  31-aBryctyHaHn 1-ceHTsAOpbIHA YeHWH
Kerratineia Tsasapizuap mopt maapbiHga eTkeH IIKYHyH 25-to0uneinuk caMMUTH JTYWHOIYK
KOOMUYJIYKTYH KOHYJIYH OypraH yIOMAYH TapbIXbIHIATbl 9H UPH UII- 4apa 0onmy. Ara 6apablk OH
MYy4e MaMJICKEeTTHH JHUIEPJICPH, OLIOHIOW 3¢ 0ailkoody-elKelIepAyH MaMJeKeT KaHa ©KMOT
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OalypUIaphl JKaHa Juanor 00IOHYAa ©HOeKTelITep, aHblH nuuHae bY YHyH Oamn katysichl AHTOHRY
I'yreppum :xana HATOnyH sxu munepu: TypkusasiH npesunentu Pexxen Taiibim Opporad »kaHa
CrnoBakusiHblH mipe3uieHTH PoOepr ®duko - Oapaprbl O0Myn KbIHBIPMaJaH amlblK >KOTOPKY
napaxanyy KoHOKTop KateiiThl.  IIKYHYH 25-100Mneiink CcaMMUTHHIETM KaObUl ajbIHTaH
geyumaep OYTYH NYHHOIYK KOOMYYIYKTYH KOHYJIYH Oypym, ap KaHmaid OareiTarbl MHKHPIEPAN
xKapaTyyna. YIyTTyK U3WIee YHHBEPCHTETHHHH JKOropky DKOHOMHKA MEKTEOMHUH mpodeccopy
xkana OpyCHSHBIH DJ1 apaiblk uinrep OotoHda keHemmmuuH mydecy Cepreit Jlyssuun International
Affairs sxypuanbiaa 6epren maerunae Baagumup [Tytuaann Keitaiira 601ron TopT KYHAYK camapsl
IOYHHOIYK reocasicaT *arblHaH Jla >KaHa OpYC-KbITall KbI3MATTAIUTBHITBIH MBIHIAH apbl YbIHA0O
KOHTEKCTHHIC J]a ©3reue MaaHure 33 dKeHuH Oaca Oenrmieren (Auapeit Kagomues. “Boprda 3a
rinobanbHeli FOI' — IIOC nenaet BaxxkHbli mwar k auaepctBy’” https://interaffairs.ru/news/show/52915
(Hara oopamenus: 30.09.2025)). An

oM Oatbiit OuHIAHAMSHBIH Tpe3uneHTH Anekcanap Cryo6tyn “bareimn enkenepy Illanxait
Keimarramreik  Yiomyna (IOKY) “yryaymry MyMmMkyH”, >kaHa barelin  MamileKeTTEpUHHMH
OMPUMIUTHHE AXBIPBIM JKapaTyy apakeTw — nereH OwinmupyyHy skacaraH (TACC/ Anekcanaep
Crty06. https://tass.ru/mezhdunarodnaya-panorama/24938863 (lata oOpamenus: 20.09.2025)).
Cascuit axcniept JIxepaun “CaHKIUSIO00H M30JsIIUsAAa Kanrad Poccust amec EBpoOupumanru
skeHauruH LIKYnayH Taup3uunb cammutsl aubikTagsl” (TACC/ Dxkenept Jxepaun: cammut HIOC
noruepkHyn  m3omsimmio  EC  https:/tass.ru/mezhdunarodnaya-panorama/24932997  (/lara
obpamenus: 20.09.2025)) — nmeren Oounaupyynepy lllaHxail KpI3MaTTaIITHIK YIOMYHYH aKbIPKBI
ME3THIIICTH TYWHOIYK casichii aOpoiilyy YoM KaTapbl KaJbIITAHBIN JKaTKAHIBITBIHA JKBIMBIHTHIK
gpIrapyyra 0oJor. Vuypna IIKY ken Tapantyy KbI3MarTTamryyHyH
35 ycraBaplk opraHbl kaHa 45 SKCIEPTTUK MEXaHW3MH Oap KyOaTTyy 37 apaiblK CTpyKTypara
arinannbl. bup xareiHan, [IHIKYHyH ankareinga Ty3yJIreH e3 apa apakeTTEHYY MEXaHU3MJIECPH KaHa
KbI3MaTTallyy (Qopmarrapbl YIOMIa My4e-MaMJIEKETTepIUH YIYTTYK KbI3bIKYbUIBIKTAPBIH
TPAHCPETHOHAIIBIK JKaHa TIJIOOANJBIK OHYTYY MaKcaTTapblHa IIAHKeIl KEeJNTUPYYr® >KaKIIbl
MYMKYHUYJIYK Oepyyle. DKHHYM >KarblHaH 3J1 apajlblk MaMuJIeJIepAuH OYTKYJ CUCTeMachl OalTaH
KEUMPUI jKaTKaH TepeH e3repyyJiepre KapaTa, OM3AUH 3aMaHbIH KYTYJITOH YaKbIPBIKTApbIHA XKaHa
KOpKyHyuTapbiHa sxoon Oepret, IIIKYHy eHYKTYpYYHYH Ouprenenker CTpaTerusichbl TY3YYIYYIe.

[ITanxail KbI3MaTTAIITHIK YIOMIyH alMaKTbhIK KOOIICY3/yK MaceJeJlepUH 4euyyre OarbITTairal
TaJKyyJaH TpPaHCPErMOHANJbIK KYUTOpAYH OallaHChIH TEHAeeudy YIOMra aillaHyycy Oup Hede
JTanTap sl OACKII OTTY. [HKVYHyH TapbIXplHIArbl HETW3rH JeKiIapanusiapiaa
YIOMIYH KaJbIITaHYy jKaHa OHYIYY 3TanTapbl, HETU3TM IPUHLMINTEPH KaHA HIIMEPAYYJIYT'YHYH
OarsITTapbl YarblIAbIPBIITaH:

1. HIKVny T1y3yy xenyHae /[exnapaumsa (2001-xbuiaein 15-utons, Illanxaif) yromrypyy
JOKyMEHTHU OOJyIl caHajaT, aHAa OMPUHYM KOy YIOMIYH MakcaTTapbl: HIIEHUM/IH, KOOICY3IyKTY
JKaHa CasCUM, YDKOHOMMKAJBIK XaHA I'yMaHUTApIAbIK 4OMpeepae KbI3MATTALlyyHY 4YbIHA00. byn
«IIlanxail nyxyH» *aparyyra >kaHa HETU3/1064Y 6JIKeJIepAyH OPTOCYHJIArbl ©3 apa apakeTTeHYYIe
Herus OOJroH. 2. IKYuyn VYcraeel (2002-xbuisl Cankr-lIleTepOypr miaapelHa ©TKeH
CaMMUTTE KOJ KoroiraH, 2003-KbUIbl Ky4YHO KUPTEH) YIOMIyH HIIMEPAYYIYT'YH MbIH3aMIyy TYPAO
KOJI-KO000JIOMTYpPYyydy, aHbIH MIITO® MEXaHU3MAECPHH KaHA HEIM3IU MAKCATTapblH: TEPPOPU3MTE,
cemapaTu3Mre jaHa JKCTPEMH3MI€ KapIlbl KYPOIYY, aMMaKTbIK KOOICY3IYKTYy KaMCbI3 KbLIYY,
MHTETpalysiHbl OHYKTYPYYHY @HBIKTaraH yCTaBIbIK JTOKyMEHT.
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3. Acrana Jlexnapanusicel (2024-KbUIABIH UIOTB alfbl) KbI3MATTAIITHIKTHIH CTPATETHSICHIH KaHa
apTHIKYBUIBIKTAPBIH, aHBIH WYMHJE alMaKThIK 4YakbIpbIkTapnabl skaHa [IIKYHyH dyHKIMOHaIABIK
MYMKYHYYJYKTOPYH KEHEWUTYY 3apbUIIbITBIH, KOCMOC aHa KOOICY3[yK MacelieJIepuHEe ©3reoue
KOHYJ OypyyHY bIpacTaraH HETM3TH JOKYMEHT.

4. TsapuauH nexnapanusichl (2025-xputasH 3 1-aBrycty — 1-ceHTss0ps) yiomayH 2035-xbuira
YeHMMHKA MAaKCaTTapblH OCNrujaereH KejloMy JKaHa MaaHMCH OOIOHYa 3H YOH JeKJIapalus.
JIOKyMeHTTe Kell OpJojyy IOYWHOIYK TapTHI, 3J apajblk KOPKyHy4yTapra Kapulibl OWprelerul
apakeTTeHyY, MH(QpacTpyKTypaHbl OHYKTYPYY, SKOHOMHUKaHBl OHYKTYPYY, *KaHbl OHpreelikeH
Ty3ymaepay, anbiH nuuHie IIKYHyH eHykTypyy OaHKBIH ’kaHa »aHbl ©HOKTOII CTaTyCTapblH
TY3YYre OachIM jkacaliraH.

Taubusun gexnapauusacel HIKYHyH OyTyHKY KyHAery nyiHe1e KenmuyJlyK MaMJIeKeTTepAuH
KBI3BIKUBLIBIKTAPBIH OMJITUPTeH TNOOANIBIK OalIKapyyHYH KaHbl WHCTHTYTY KaTapbl HII aJlbIIl
0apyyHy Makcat KbUTaapblH aHBIKTAIbI.

byn nexnmapammsmap ILIKYra myde mamiexeTTepanH OHUPUMAMTHHHUH TaiayOaisl OOyTl
KbI3MaT KbUIAT JKaHa ©3repyl JKaTKaH IJ00aJbIK KOHTEKCTTH aHa PETHOHAYH Y4ypAarsl
YaKbIPBIKTAPbIH YarbUIbIPraH YIOMIYH 3J1 apaJIbIK apEHaAarsl 63 apa apakeTTeHYYCY KaHa OHYTYYCY
YYYH HeTu3 OOyl caHajar. I'moGannpik  wmenum  kpusucuHuH — QonyHaa [IKYwyH
KareIMIYyJIyTy JaHa KeIl TapamnTyy ©HOKTOIUTYKTYH KypyJIyyCyHJa aHbIH MaTepUalIJbIK IMEC
akTuBM «lllanxail pyxy» MaaHWIyYy pojib OMHONT. ©3 apa UIlIEHUM, 63 apa Mnaija, TeH YKyKTYYyIyK,
KEHEIIYY, MaJlaHUi Kol TYPAYYJIYKTY YPMaTTOO, OMpreiemun eHyryyre ymMTyiyy — Oyi ce31epayH
6aapbl OyJ TYIIYHYKTYH MaHBI3BIH KOpPCOTYY YUYH KOJJOHYyJdaT. bUpok an deunmmaepau KaObul
alnyyaa TeH YKYKTYYJyKTy TaHa KaMCbhl3 KbUIOAacTaH, €3 apa OMpUH OMpU CHIAJIOOHY, TAJIAIITYY
Macesenepan ThIHYTHIK, bIHTBIMAK jKaHa MakyJJallyy AyXyHZa 4euyyre NaspAyyJyKTy )Kaparart.
Byn myX axkbIpKbl KbUIAApAA UPU MACIITA0yy COTYIUTYK KarbUIbIIIYYJIapblH MOTEHIMAIbl MEHEH
00JTOH K33 OMp Kypd KbIpjaanaa e3yH kepceTty. MaceneHn, IIKYra mydo 6onron Muaust MeHeH
[Makuctanasin 2025-KbUIIbIH Mail aliblHAA OOJTOH YbIp-yaTakTa MacIUTaOTyy KarbUIbILIYYJap/bl
TOKTOTYN Kanyyra sketuinmty. [IIKYHyn 2024-xbinbe1 Kazanna etken cammutusae Keitaii MEHEH
Wupusanei nuaeprnepu ['Mmanail ek apachlHAarsl KbIpJaaiabl dKeHTe calyyra skapaam Oeprex
CYMIeLIYyIepay OTKOPYILTY. YOaKbITTHIH OTYIIY MCHEH
“Ianxait pyxy” xonuenuusicel IIKYHyH ankarslHga KOOINCY3QyKTaH 53KOHOMHKAJBIK >KaHa
TYMaHUTapIbIK KbI3MaTTaIIyyTa, OILIOHI0H 3JI€ 311 apajiblK apeHaja UIIEHUMIN OEKeM/1e6re YEHNHKH
KbI3MATTAIITHIKTBIH OarbITTapblH KEHENUTYyre Herus Oomyn kainasl. PUAHBIH akagemuru, KbiTai
taanyyay }O. B.TaBpoBckuii Oenrunerennein “byrynky kyHae «lllanxaii pyxy» yoMaIyH
MaTepHaIIbIK IMEC aKTHUBH KaTapbl KApaJIbIll, THIHUTBIKTHI XKaHa CTAOMIIYYJIYKTY CAKTOOTO KapaaM
Oepur, Myde MaMJIEKETTEpPIUH >KaHa OHOKTOLITOpAYH ap TYpAYY CasCuil cucteMasnapbl MEHEH
MaJIaHUATTAPBIHBIH OPTOCYHAATBI 63 apa cblii-ypmatThl 6exemeit (FO.B. TaBposckuii. IIOC-2025.
«lanxaiickuii nyx» — HematepuanbHoe noctostaue LIIOChttps://cisplus.world/shos-2025-
shanhajskij-duh-%E2%80%92-nematerialnoe-dostoyanie-shos/ (Jlata oOpamenus: 12.09.2025)).
Omonaykran, «Illanxait pyxy» IIKYHyH MWrMIMKTYy WIOTEIIMHUH >KaHa

aHbIH AJ1 apaJIbIK cascaTTarbl POJYHYH HErM3MH TY3IreH HWUIEHUMIe, KbI3MaTTalllyyra >KaHa
YPMaTTOOI'0 HErM3/1€IreH MaMUJIeNIEpIUH YHUKAJIYY, TApbIXblil KaJIbIITaHTaH (GopMyJIackl Oosyyaa.
[IKYHyH HETW3TH MPUOPUTETTEPH. 2025 — xpuarsl CAMMUTTHAH HETH3TH MAaHMITYY
nokymeHTTH 60myn IIIKYHy 2035-xbura uelind eHyKTYpYYHYH OekutuiareH Crparerusicbl 60mmy.
JIoKyMeHTTe casicaT, 5JKOHOMHKA, KOOTICY3AyK KaHa T'yMaHUTAPAbIK 46 pesiep/e “KbI3MaTTalIThIKThI
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TEPEHIETYYHYH MPHOPUTETTEPH, MUJACTTEPH >KaHAa HETU3ru OareiTTapbl”’ aHblkTamabl (Mroru
cammura [IIOC-2025: KOHTypbl HOBOrO MHpOBOro mnopsika. https://www.mn.ru/smart/itogi-
sammita-shos-2025-kontury-novogo-mirovogo-poryadka (/lara ooparmienus: 02. 10.2025)).

Koorcy3nyk xapTusicel 4eiipecyH1e KaObUI albIHIaH KbI3MATTAllyy, MypAarslaai ie, uiil-
YJapayap/ibl KY4eTYYHYH IPHOPUTETYY OarsIThl OOy Kajia OepeT aem KyTyayyne. by 6arsit Tomyry
MeHeH Heru3ayy: LHKYHyH ThIIKbI Y€K apaiapblHbIH IEpPUMETPH OOIOHYA KaH)KalJAapAblH CaHBbI
azaiiran kKok. «KamaHapikTelH Kyurepy» IIKY enkenepyHyH WYWHIETH KbIpAaasabl
TYpyKCY3JAITBIPYy apakeTWHeH Oaml TapToail karblmar. AJAblja TypraH YakKbIpbIKTapAaH
TBHIIIKApBI, OeNruiyy OONTOHIIOM, ap KaHJal JOKANJBIK YbIp- YaTakTap raHa sMec, TII00aabIK
MEHWKMHJIUKTE J1a KOOMNCY3AYKTYH aHbl YaKbIPBIKTAphI XKapalyyaa. byra mucan katapsl A33pIUK
YKapbIM KBUTBIMJIaH O€pU CO3YIyIl KeJie skaTkaH QoraHcTaHarsl KaHKajabl ailTcak 00IoT.

2025-xpuinarsl  TSHBI3MH CAaMMUTTHH Herm3ru  OareitTapeiHbiH - Oupu  IIIKYHYH
KOOIICY3/yKTY HWHCTUTYTTAIUTHIPYy Kapaiayycy. CTpaTerusHbIH HErM3rd D3JIEMEHTH OOJNroH
KOOPJMHAIMSUIOOIOH TYPYKTYY OpraHfapbl Ty3yYyre ©TYY MEHEH 5KU KaHbl CTPYKTYpaHbl TY3YY
cyHymTangsl: - Kooncy3ayk 4dakeIpbIKTapblHA KaHa KOPKyHYYTapbhlHA Kaplibl Kypemryy OoroHua
yHUBepcanayy O6op6op: TamkeHntre (O30€KcTaH) >KaWramibil, TEppOpU3MACH KuOepuadyysmaapra
YyeiluH 3amaHOan KOPKYHYYTapAblH TOJYK CIIEKTPUHE KOMIUIEKCTYY J>KOOI KalTapyy MeHEH
asiekTeHeT; - TaxukcranasiH Jyiimem0Oy maapsiaaa HHIKYHyH banruzarka kapiisl 60pOopyH auyy.

byryuky kynae LIIKYra Mmyde MaMmiekeTTepIuH AYHHOIYK casicaTKa TaacUp 3TYY cajMarbiHa,
3KOHOMUKaJbIK noTeHuuansiHa (K9P, PO, Unnus) sxana TeIMIKbI casgcuil JokTpuHanapbina (Keirait
" ATaM3aTThIH JKaJbl TarABIPBIHBIH MIEPUKTEINTHTH" TII00AIABIK KOHIemusichl, Muaus "bup xep.
Bup yii-0yne. bup keneuex" konuenwmsicel, Poccus “Yon EBpa3usiiblk OHOKTOIITYK  KOHIICTIIHSICHI)
Kaparaija aiMakThIK J1a, TI00aJIbIK 1a KOOMCY3AYKTYH OOJYHTYC NMPUHIMOWH WIIKE allbIpraH,
alimMakTarsl ’aHa ri00aIbIK AEHIIRJIIe KOONCY3AyKTYH JEHIIRINH KOTOPYYTre NMPaKTUKAJIBIK jKaHa
OJIyTTYY CajbIM KOIIKOH YIOMAYH YJATycy Ooiyyra TpaHcpopMalusuianyy/ia.

JIyiiHeIyK SKOHOMMKaJa OeNTMCH3IUMKTUH KydellyHYH ¢(onynaa IHIKY cooxa-
SKOHOMMKAJIBIK KBI3MATTAlIYyHYH TOOOKEIAMKTEpre jaHa KpHU3UCTepre TYPYKTyy OOIrOH 5H
s dexTUBAYY MOEIHNH n3eeHy ynantyyna. IIIKYHyH akpIpKkbl 5KOHOMHUKAIBIK TPOTPaMMAachIH/A,
Jexnapanusga Myuye MaMmJIEKETTEPIUH ©3 apa dCENTElIYYJIepae YIyTTYK BaloTaJaplAblH YIYLIYH
aKbIPbIH/IBIK MEHEH >KOoropyjaryy OoroHYa alMaKThIK OOpOOpAYyK ©KMOTTYH MMJIJETTEHMECHHE
0acbIM jKacajraH. AKBIPKBI CAMMHUTETH SKOHOMUKAJIBIK MHTETpalus OarbITbiHaarsl CtpaTerus
KO3 KapaH/bIChI3 (PMHAHCHUIBIK MHPPACTPYKTYPaHbI TY3YYHY OupukTuper, ansiH nanaae HIKYnyH
OHYKTYpYY OaHKBIH TY3YY, TPAHCHOPT, OHEpPreTuka JkaHa CaHAPUNTHK HSKOHOMHKAJa
KbI3MATTAllyyHy TEPEHIETYYHY KaMThIUT. Herusru sxoHoMuKaIbIK yeunmaepand oupu [IKYuyH
OHYKTYPYY OaHKBIH Ty3YY Oonay. TAHBLB3HH AekiIapalusachiHa KaOblT ainblHrad Oy yeuuM [lekun
tapabbiHan 2010-kbu11aH Oepu CyHYIITANBIN Kelle jKaTKaH, Oy JeMIIre Ko3 KapaHIbIChI3 Kap Kbl
ApXHUTEKTYPACBIH TY3YYT'® OarbITTaldraH MPaKTUKAIBIK KajaM Ooy. HKYnyn OHYKTYPYY
6ankb! anrad KelTaliipIH 6T6 Kell sMec KapKblioocy MeHeH (1,4 Mumapa 10JIapiblK KPEAUTTHK
nuHUs xKaHa 280 MWUIMOH J0JUIap Kapjaam) uiike amyynaa. Baagumup [lytuaaus OminupyycyHe
bUTalbIK OAaHKTBIH MaKcaThl IparMaTUKaJbIK - «©3YOy3YH TeJIeM, SCENTElYY *KaHa AETO3UTaP/IbIK
nH(ppacTpyKTypaObI3abl TY3yy MeHeH wumke amblpyy”’ (Mrtorm cammura IOC-2025: KOHTYpHI
HOBOTO MHPOBOTO MOpsAKa. https://www.mn.ru/smart/itogi-sammita-shos-2025-kontury-novogo-
mirovogo-poryadka ([lata oopamenus: 02. 10.2025)). Byn ¢puHAHCHIIBIK MEKEMe OUPHHYH KE3EKTEe
rII00aNABIK  10J000PIOPro 5Mec, OJOK HMUYMHACTH COOJAHBl JKaHA WHBECTUIUSHBI THIIIKBI
CaHKIMSJIAP/IbIH KBICBIMBIHAH KOProoro xana Teineere 6onron 6areir. IIKYHYH Oapapik myue-
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MaMJIeKEeTTepUHHH KbI3bIKUbLIbIKTaphl YuyH HIIKYHY enykTypyy Crpareruscel — 2035-xbu1ra yeiinun
yllaHaT, e3re4e alMakThlK 3KOHOMMKAHbl OHYKTYPYYZle KaObul aiblHran CTpaTerusHblH
(dyHIaMeHTaNIbIK K000JI0pyHa HETU3IENYY MEHEH MII-apakeTTepIu KYPryy3y 3apbll SKEHIUTHH
aKbIPKbI CAMMHTHH KaTbIIIyYy4yJapbl OenruiemTi. Kbl bIHTBIKTAP. Bepunren  Oymakrapsl
aHanmznee MeHeH lllanxail Kei3maTramThlk YIOMyHYH Io0ajibplK OallikapyyJaarbl NOTEHLIHATIbIH
TOMOHKYOU 06aamooro 600T: MYYeIyKTYH OCYIIly JKaHa Taacup ATYYCY: AKBIPKBI OMp HEde SKbUT
nunnge IKY e3yHYH My4enyryH Kelidjara KeOOWTTY jKaHa OJYTTYy alMaKTBHIK 3KOHOMHMKAJIBIK
MOTEHIMAJIBI )KOTOpYy OOJITOH, UPU TPAHCPETMOHANJIBIK yIOMra TpaHchopMalusaiaHyyaa. by aHelH
rno0anjplk  OamkapyyAa OIyTTYy pojb OWHOOIO MYMKYHAYK O€pepHH  TacTHIKTAMHT.

Pernonnory TypykTyynyk skaHa eHyryy: bopoopayk Asus aiimars! IIIKYHyH sinpocy katapbl
KapaJiraH jkaHa aiilMaKTarbl KOOIICY3/1yK jKaHa COLIMAJIIbIK — 3KOHOMHUKAJIBIK OarbITTarsl Macesenepu
HETU3rHM I[PUOPUTET DKEHIWUTUM aHBIKTAJIBII KEJET. Hemexk Oyn — IIKYHyH aiiMakTbhIk
YKOOIIKEPUMJIMTUH aHa TYPYKTYYyJyK KaHa ©HYT'YY HErM3I'd NPUOPUTETH SKEHIUTMH aHBIKTAMT.

I'mobGanapik OamkapyyHyH TapMmakThik yromrtypynyury. IHKYHyH rnobangsik Oamikapyyra
00JIroH MaMHUJIECH TapMaKKa HETU3JENreH, aHia MaMJIEKeTTep raHa sMec, Oallka akTopjop Ja
TapThlIat. by alimakTapra riio0anslk casgcaTTa Taacup KOpCoTYY ’KaHa KbI3MaTTallyy Y4yH jKaHbl
MyMKkyHuynyktepay adar. [IIKYHyH rinobGanapik Oamkapyyaarsl aiMaKTBIK TOTEHIIMAJIbIHA
Kapa0acTaH, aHbIH K33 OUp aJChI3 JKaKTapbl 1a 0ap: Myue MamileKeTTEOUH ap TYPAYYJIYTY:
HIKVYra mMyde MamieKeTTEpAWH CaHBIHBIH KOOOHYLIy YIOMAYH WUYMH/AE SKOHOMHUKAIBIK OHYIYY,
casicuii cUCTeMalaphl )kaHa KbI3BIKYBUIBIKTAphI ap KaH1ail 00JTOH reTeporeHIMKTH Kaparyyaa. by
OYHHOIYK OalkapyyHyH HErM3rd Macenejepd OoroH4Ya OMPIUKTYY MO3UIMSHBI WINTEIN YBITYYHY
KbIMBIHIATAT. YioMmayH Tonyk smec uactutytramyycy: IKYHyH pgyiiHenyk —casicarra
TaacHp ATYYCYHYH KY4YereHAYTYHe KapabacTaH Oamika 31 apaiblK YIOMAapAaH WHCTHTYTTAIIyy
OarbIThIHAH apTa KaJlyyaa. AHBIH 4YeUMM KaObL1 allyy, KaOblJI albIHIaH YEUUM/IEPANH aTKaPbUIbIIIbIH
TEKIIEPYYdy JKaHa MY4e MaMJICKETTEpAUH OPTOCYHJArsl TaJalITapbl XKOHI® Calyydy OHYKOH
MEXaHU3MAEP KETULITECHT. Jemek, ['moOanapik Oamkapyyra HaTbliDKaldyypaak KaTbIIIyy
yayH IIKY Tak cTpaTerusHbl HIUTEN YBITYyCy, aHbIH HMHCTUTYIMOHAJIJIBIK MEXaHU3MJIEPHUH
YBIH/100CYy, aHBIH MYYOJIOPYHYH ap TYPAYY KbI3bIKUBLIBIKTAPBIHBIH OUPIUKTYY OanaHChIH Talyycy
*KaHa Oallka 57 apajiblKk YIOMAAp MEHEH KOHCTPYKTHBIYY MaMWIEIEpPAU Kypyycy 3apbll.

XKoropynaret dakropmopayn Herusuaiae LIKYHyH rnobangsik Oamkapyyna OIyTTYY
MOTEHIIMAJIBI 0ap JIETeH THISTHAK YbITapyyra 00JIOT, ©3reue MYUYeJIepIyH CaHbIH Ko0euTyY, alMaKThIK
TYPYKTYYJIYKTY UBbIHJI00, TI100ANIBIK 3 apasibIK KbI3MATTAIUTBHIKTHl YIOIITYPYYy/Ja WHHOBAIUSIIBIK
BIKMaJIap/Ibl KaObLI alyy KOHTEKCTUH/IE.
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