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KBIPTBI3CTAHJIA KOMMEPHUSIIBIK BAHKTAPI'A CAJIBIK CAJTYYJIATBI
KOWI'OMJIOP ’KAHA AJIAPJIbI YEUYY BOIOHUYA AUPBIM KO3 KAPAIIITAP

AHHOTAUA

Maxanana Keipreiz PecryOnmkacsIHbIH OaHK CHCTEMAChIH/Ia CANBIK CATYYHYH alpBhIM KOUTOWIOPY Kapallblll,
anapasl 4edyy OOIOHYa aBTOPIYK K3 KapamTap KeATHPWIAW. baHK cucTeMachl PHIHOKTYK SKOHOMHKAHBIH
MaaHWIYY KOMIIOHEHTH OOJyN caHajaT, MaMJIEKETTHH aKTHBIYY OHYTYIIYHO jkKaHa eCYIIYHe ©0eire Ty3eT.
Kommepuussik OaHKTap KapKbl CEKTOPYHYH aXKbIParsic 06Ty, ajdapAblH HETU3TH (YHKITHSICHI KalTUTallIbI
Kaiipa OemymTypyy OOnym, OWMIOHY MEHEH OHpre 3je, eJKeae OHAYPYLITYH Xallbl HaTHIKATYYIyTyH
Koropynarar. ©O3IepyHYH Oenrwinyy OHp HWIIMEpAYYJIYTYH OKYPry3yyAe (Oemo3uTTepau Tapryy,
KapakaTTap[sl HACBISUIOO, JCENTepau Teiee jkaHa Oaanyy Kara3gap MeEHEH OOJTOH omeparusiiap),
KpEeAUTTUK MeKeMenep, aWpblkua OaHKTap, THemienyy cambiktapasl (maiimaman, KHC, caryyman x.6.)
Teneere MUIAECTTYY. bupok, OaHKTapra cajblk CalyyHyH alapAblH OINEpallsUIapbIHBIH ©3reueiayryHe
OaliIaHBIITYy ©3YHYH aibIpMadbUIBIKTapbl Oap. Byn esredenykTep caiblk callyy NpPOLECCHHHUH alpbIM
caiplkTap OOFOHYA CANBIK CaJbIHYyydy Oa3aHbl 3CENTee, OWp TOM CaHAarsl OYTyMIepay JkaHa KbI3MaT
KOPCOTYYNOPAY KBIMBIp CaNbIKTaH OOWIOTYYy, JKCHWIIUKTEpAM Oepyy JKaHa KHpelenepau KaHa
YBITBIMAAPABI TY3YY CBIAKTYY 3JIEMEHTTEPUHE TaacHp 3TET. byl MaceneHUH TEOPHSUIBIK jKaHA IIPAKTUKAJIBIK
YKaKTaH JKETHUIIICU3 WUIITEIUI YBITHIIIBI, OMIOHIONW 3J1€ MBIi3aMaap >KaaThIHIAThl Te€3-Te3 e3repYYJIep VIIyIl
V3WJII06 TEMAChIH Kapar YbITYYHYH MaaHWITYYIYTYH Oaca OeNriieiT.

Herusru ce3mep: 0aHK cHCTEMAachl, CalblK Callyy, CalblK CalyyHy aJMUHHCTPIIO®©, CalblK CalyyHYH

pedopmanoo, PUHAHCHUIBIK KOPCOTKYUTOP, SIKOHOMUKAJIBIK TaJ100.

IIPOBJIEMBI HAJIOI' OOBJ/IO’KEHH A
KOMMEPYECKHUX BAHKOB B KbIPI'bI3CTAHE U
HEKOTOPBIE BIJIA1/Ibl HA UX PEIIIFHUE

AHHOTaNMS

B cratee paccmMaTpuBarOTCS  HEKOTOpPHIE MPOOIEMBI
HAJIOTOOOJIOXKEHU B OAaHKOBCKOW cucTeMe KBIprei3ckoit
PecniyOnmmkn W mpencTaBICHBI B3MUBIOBI aBTOpa Ha WX
pemrenrie. baHKOBCkass —cucTeMa  SBISCTCS — BajKHOW
COCTaBJIAIONICH PHIHOYHOH 3KOHOMHKH, CIIOCOOCTBYIOMICH
aKTUBHOMY Pa3BUTHIO u pocty roCyIapcTBa.
Kommepueckne OaHKH SBISIOTCA HEOTHEMIIEMOM YacThIO
(UHAHCOBOTO  CEKTOpa, WX OCHOBHAas  (DYHKIUS
nepepacipe/e/icHie KamuTtaja, W OJHOBPEMEHHO OHHU
MOBBIIIAIOT  00MIyI0 3(Q(EKTUBHOCT MPOM3BOACTBA B
ctpane. Ilpu OCYyIIECTBICHHM OIPEACICHHBIX BHIOB
JESITeIbHOCTH (TMPUBJICYCHUE [IETIO3UTOB, KPEIUTOBAHHE
CPENCTB, OOCIYXXMBAaHHAE CYETOB W OIEPAlHH C IICHHBIMHU
Oymaramu) KpeOUTHBIC YUYpEXKICHHUs, 0COOeHHO OaHKH,
00s3aHBI  yIJIAYUBATH COOTBETCTBYIONIME Halord (C
npubsun, HJIC, mamora c¢ mpomax u T1. a.). OmHako
HAJIOro0o0JI0)keHne OaHKOB HMEET CBOUM OCOOCHHOCTH,
00yCIIOBNICHHBIC CHEHU(PUKON WX JAEATEIFHOCTH. JTH
0COOEHHOCTH BJIMSIOT Ha TaKHE DJIEMEHTHI HAaJIOTOBOTO
mporecca, Kak pacdeT HajorooOmaraemMond 0a3bl IS
OTPENICIICHHBIX HAJIOTOB, OCBOOOKICHHE pPsia ONEparuii u
YCIyT OT KOCBEHHOTO HAJOr000JI0KEHUS, PEIOCTABICHHE
JIBTOT, (dhopmupoBanue JIOXOJI0B u PacxoIoB.
HenmocratouHoe TeopeTHdeckoe W MPAKTHYECKOE Pa3BHTHE
9TOH mpoONieMBI, a TaKKe 4YacThle W3MCHECHUS B
3aKOHOJIATEIhCTBE MOICPKUBAIOT BAXKHOCTh PACCMOTPEHUS
JIAaHHOM TEMBbI HCCJIETOBAHUS.

Knrwuegvie cnoea: bankosckas cucmema,
HAan020001100/CeHUe,  HAN02080€  AOMUHUCMPUPOBAHlLe,
Hanoeosas pegopma, @unancoguvle nokasameinu,

IKOHOMUYECKUL AHATU3.
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PROBLEMS IN TAXATION OF COMMERCIAL
BANKS IN KYRGYZSTAN AND SOME VIEWS ON
THEIR SOLUTIONS

Abstract

The article examines some problems of taxation in the
banking system of the Kyrgyz Republic and presents the
author's views on their solution. The banking system is
an important component of a market economy,
contributing to the active development and growth of the
state. Commercial banks are an integral part of the
financial sector, their main function is the redistribution
of capital, and at the same time, they increase the overall
efficiency of production in the country. When carrying
out certain activities (attracting deposits, lending funds,
servicing accounts and transactions with securities),
credit institutions, especially banks, are obliged to pay
the appropriate taxes (on profit, VAT, sales, etc.).
However, the taxation of banks has its own differences
due to the specifics of their operations. These features
affect such elements of the taxation process as
calculating the taxable base for certain taxes, exempting
a number of transactions and services from indirect
taxation, granting benefits, and forming income and
expenses. The insufficient theoretical and practical
development of this issue, as well as frequent changes in
legislation, emphasize the importance of considering this
research topic.

Keywords: banking system, taxation, tax administration,
tax reform, financial indicators, economic analysis.
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Kupumyy. Keipreiz PecryOnukaceiHbIH 3aManOan OaHK CHUCTEMAachl SKOHOMMKAIIBIK
OCYIITY, (UHAHCBUIBIK TYPYKTYYJIYKTY >KaHAa HWHBECTHUIMSUIBIK AaKTHBAYYJIYKTY KaMChI3
KbUTyyJla MaaHWIyy poiay oitHoWT. KoMMmeprusuiblk OaHKTap (DMHAHCBUIBIK pecypcTapbl
Kaiipa OeJymTYypyYyae opToMYysap raHa 00J0OCTOH, MaMJIEKETTUH CaJbIK CHCTEMACBIHBIH
MaaHWIYY KaThIyydylapbl KaTapbl Ja WII allbll OapeimiaT. ©31epyHYH Oenruinyy Oup
UIIMEPIYYIIYTYH KYPTY3YYA€ (ICTO3UTTEPAN TapTyy, KapaxxaTTapsl HACHISIIO0, 3CENTEPAN
Teilee »aHa Oaanyy Karazgap MEHEH OOJTOH Olepanusuiap), KPeAUTTHK MEKeMenep,
aippikya OaHKTap, THemenyy canblktapasl (maiimaman, KHC, caryynman x.0.) Teneere
MUIAETTYY (KProin Canvix Kodexkcu, 2022).

bankTrapra canblk canyy KU MYHO3Ie 33:

. Oup KarelHaH, OyJ OFO/KETTHH Kuperie Oyiarsl 00Tyl caHajar;

. SKMHYM JKarblHaH, ajl 0aHK HWIIMEPIYYIYTYH >KOHIe cajyydy HHCTPYMEHT
0oJTym caHauar.

bupoxk, Keiprsiz Pecriybiukacbinaarsl yayparsl 0aHKTBIK CaJIbIK CUCTEMAChl Mblii3aM
YBITAPYYHYH KEMUYWIMKTEPHHE, ONEpaIMsuIapIbl AICENKEe AITyyHYH TaTaaj/bITbIHA >KaHa
CaHApUNTUK (PUHAHCHUIBIK TEXHOJIOTUSIAPJBIH OHYTYIIYHO OaillaHelliTyy OUp Karap
KbIHBIHYBLIBIKTApra Ty 00Tyyaa.

Kommepuusiiplk  6aHKTap TOMOHKY ceOenTeplieH yilaM CalblK CalyyHyH ©3rede
cyObeKkTuiIepu 00Ty caHanar:

. MarepuanabIK TOBapIapbl YblrapOanT;

. AnapablH KMpEIIeCH IManbI3JIbIK KaHa KOMHCCHSUIBIK OIlepalysuiap apKbLIyy
aJIbIHAT;

. OnepanusiiapAbH OyTTYy 061yry (MHAHCBUIBIK MYHO3/10 00JIOT.

AHJaH CHIPTKapbl OAHK CEKTOPY CAJBIKTHIK KUPELIENEPAUH TYPYKTYYJIyT'yH KaMChI3
KbUIAT, HaKTaJall akyachl3 SKOHOMMKAHBIH OHYTYIIYHO ©0eJire Ty3eT aHa KapXKbUIbIK
arpIMJap/bl  Ke3eMeJjleere KarTblllaT. baHKTapAblH KHUPEHIECHHUH ocylly OoJKeTKe
CAJIBIKTBIK TYHIYYJIOPAYH KOOOHYIIIYHO ajbll KeleT.

Kbipreizcranabin 0aHK CeKTOPY 0010HYA alipbIM KaJNbl MAAJIBIMATTAP

VYuypna Ksipreizcranga 24 xommepuusiablk 0aHk, amapiabiH 3001eH amblk (uanangapbl
umren karaT. Keipreiz PecnyOnukachiHblH  YIyTTyk bBaHKBIHBIH MaanbIMaTTapbIHBIH
HerusuHae Keiproiz PecnyOnukachlHbIH OaHK CEKTOPYHYH JKallbl KOPCOTKYUYTOPYH Kapan
Kepeay. YIyTTyk OaHKTBIH MaalbIMaTTapblHAa bUIalbIK, KbIprei3cTanna OGaHK CUCTEMAChI
TYPYKTYY ©CYIITY KOPCOTYII JKaTar.

1-tabauna. Kvipeviz Pecnybnukacvinoin 6auk ceKmopyHyH He2uzeu kopcomkyumepy (2024—

2025-o1conc.)

Nuauxaropiop 2024-xb11 2025-xkbLa Ocyy Temnu
AKTHUBIED 815,6 Mummap com 1 211,3 mummmap com +48,5%
Hacwrsumap 340,7 mwtmuapn com  ||507,0 Muyutrapa com +48,8%
Jeno3utrep 592,4 munnuapa com  |1865,9 muininap com +46,2%
Kanuran 132,6 mumuapa com  ([215,5 Mmunnuapa com +62,5%
Taza naiiga ~33 MunmMapa com ~33 MuIIMAp COM cTadbmIIyy
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bynax: aemopnop mapabwvinan Koeipeviz Pecnyonuxacvinvin Yaymmyk banxvinein
MAanbiMammapulHolH He2usuHoe my3yneoH. (bank cexkmopynyn ewnyeyy menOeHyusnapol,
https://www.nbkr.kg/index1.jsp?item=80&lang=KGZ)

Byn rtabmumama KkepyHym Typranjaii OaHKTapAblH aKTUBICpH, OEpHITEH
HACBIsJIAp/IbIH, AJbIHIAH JEMO3UTTEPAUH KaHAa ©34YK KalMTaJAapblHbIH I3piauk 1,5 ace
KeOelrennyry Oaikaiblm, >kaimbuian aiTkanaa Keiprei3 PecmyOnukachlHBIH OaHK CEKTOPY
aKBIPKBI 3KH JKbUI apajbITbIHIA aKTUBAYY OCYY jKaHa KeHelyy QaszacbiHna OapaTKaHIbITbIH
anTyyra 00J0T.

MpemHgan  ceiptkapel, Keipreiz  PecnmyOnukacbiapiH - YiyTrTyk — CTaTHCTHKA
KoMuTteTHIH MaansIiMaTTapblHa bUIARBIK OM3IMH OaHKTApIBIH aKBIPKbI 5 KbUIIArbl HETU3Tu
KOPCOTKYUTOPYH Ja Kapam Kepeiy.

2-Tabauua. Kommepyusanvik 6AHKMapOoblH He2u3eu KOpCOMKYUMOPYHYH OUHAMUKACYL
(2020-2024-o1conc.)

KepcoTkyuTopayH aTajJbIibl 2020 2021 2022 2023 2024

AKTuBIEp (MIpI COM) 288,66 |358,13 480,78 (612,72 |814,16
Munnerrenmernep (MIp COM) 238,76 ||305,04 |401,23 (507,94 |684,06
Karmran (Miapa com) 49,90 53,09 79,55 104,78 /130,10

bynax: aemoprop mapabwvinan Kvipewvis Pecnyonuxacwinvin Yaymmyx Cmamucmuka
Komumemunun maaneimammapeinvin  neausunoe mysyneon.(1.06.00.04.2 Kommepyusinvlk
bankmapowin akmusdepu dxcana naccusoepu, https://stat.gov.kg/kg/statistics/finansy)

byn tabmuna Keipreiz PecryOnmkachiHBIH OaHK CEKTOPYHYH HETH3TH (DHHAHCBHUIBIK
KOPCOTKYUYTOPYHYH aKBIPKBI 5 KBULAArkl ©CYIIYH 4Yarsabipar. AktuBaep 2020-kpuinarst
288,66 mapn common 2024-xbutel 814,16 mupa coMro 4YeWuH OCYI, IIIPIAUK 3 dcere
KeOolireH. bynm 0aHK CEKTOpPYHYH aKTUBIYY OHYTYH YKaTKaHBIH KOPCOTOT. MUIIETTEHMETED
Ja TYPYKTYYy ecyn, OaHKTapAbIH NEMO3UTTHK Oa3zachl KeHelreHunH ounaupet. Kamuranasix
ecymy (49,90 — 130,10 mupx com) OaHKTapablH KapKbUIBIK TYPYKTYYJIyTYHYH
YKOTOpYyJaraHbIH JaTHIICHT.

JKanmpiceiHan —alTkaHna, KBIPre3CTaHIBIH OaHK CEKTOPY AaKBIPKBI  KBULIAPHI
TYPYKTYYy aHa bIKYaM ©OcCYYIe, Oyl ©3 Ke3ermHJe CaJblK 0a3achIHBIH KEHEWHIIMHE AJIbII
KeJIeT.

VYayrTyk OaHKTBIH MaajdbIMaTTapblHa TasHCaK KeIpreI3cTaHABIH  OaHKTapBIHAA
KOUTOUITYy HachLUIapAblH  yaymry: Oomxon wMeHeH 1,7%, kiaccuuKanusiaHTaH
HaceisumapablH - yaymry:  10,5%  (bawk  cexmopymyn — eHyeyy — meHOeHyusnapul,
https://www.nbkr.kg/index1.jsp?item=80&lang=KGZ). Byn kpeauTTHK TOOOKEIIUKTHH
CAJIBIIIITEIPMATYy TOMOH JEHIIIJIMH KOPCOTYII TyparT.

1-tabnumanan GaiikaraneiObI3nait, Kelpre3ctanasiH 0aHK CEKTOPY O0KOT MeHEeH 33
MUJUTHAP]T COM Taiiaa anrad. by kepceTKyd apKbuTyy TOMOHKYIOPY auTyyra 60JoT:

. baHKk cekTopyH/a )KOTOpKY caiblk 6a3zackl Oalikanran

. BankTap pecryOnuKanbik OI0KETKE OTYTTYY CallbIM KOIIKOH

. BaHKTapIplH WIIMEPIYYJIYTYHYH CalblK cascaThlHAH KO3 KapaHIbUIBITHI
Oaifkanran
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BaHkTBIK cajJblK CaJyyHYH Heru3ru Keiireijiopy. KeipreiscranapiH OaHkK
CEKTOpYH/JIa CAJIbIK callyy 0oroH4Ya Oup Heue Kelreinepay Oenruien KeTyyre 00yoT.

1) bank uwumepoyyny2yHyH 6320461yKmeopy.

Bank WIIMEpAyYIYTYHYH ©3Te4eNnyKTepY CalIbIKTBI JCENTOOHY KBIABIHIATAT.
Mucaibl, OyXTanTepIuK CENTH KYPrY3YYHYH TaTaaaJbITbl KPEIUTTUK PE3EPBICPIN ICEIKE
anyyna KeHrewnepay skapaTeill KeneT. [laibI3NbIK KHUpEmeIepauH Oup TEKTYY Teru3
OMECTHTH, (UHAHCHUIBIK WHCTPYMEHTTEPAH OAaloOHYH TaTaaJIIbIThl Ja CalibIK 0a3achbiH
3cenTee 16 OUp TON MaceelepaAn KapaThIlibl MYMKYH.

2) baukmapoaewi H#c020PKY CANbIK AHCY2Y.

Keipreizcranna OaHkTap Jefe KaguMKU OH3HEC CBIIKTYY 0JJi€ CajblK cajblHaT,
Oalkaya aiTKaHa ajJlap/blH ©3re4eayry 3cke albiHOalT. bupok 6u3auH ke3 kapai 0oroHYa
Oyn Hepce OaHKTapJarbl KUPEHISNYYIYKTY TOMOHAOTYY JKaHa OHYTYYCYH UEKTOO CHIIKTYY
keurennepay sxaparar. KPuemH 2025-xbuapi 3 1-utomyanarsl Nel85 MeriizaMbl MeHEH
KaOblT aJblHraH e3repTyyJiepre bunailbik KbIpreiscranna «rpan3zakuusra canslk» 0,2%
aTalbIH CaIBIK peXUMH umTen Oarmrarad. 2026-xbutbl cabIKThiH YeHu 0,2% nan 0,1% ra
YeHH TOMOHAOTYIAY (Kankmuin dtcana umkepoux cyovekmmepOouH CaiblKmvlK myuuly2yH
asaumyy macenenepu 6owonua Kvipevlz PecnyOnukacviHblH aupbiM MulU3aM AKMbLIAPLIHA
o320pmyynepoy Kupeusyy owconynoe, https://cbd.minjust.gov.kg/4-5634/edition/36843/kq).
Omientce na, TpaH3aKIUsl cajbilbl OOIOHYA Kelreinep skapanbail KOWIOH KOK. Mucaisl,

TEXHUKAJIBIK KaKTaH KbIHBIHYBUIBIKTAP, OAHKTap YUYH KOIIyMUa CaIbIK KYTYHYH KeOeilymry,
OTepalusUIapabl KBICKAPTYy apakeTTePHHUH ce0eOMHEH aKTUBIYYIYKTYH TOMOHIOUIY XK.0.

3) AOMuHuCmMpamugoux HCyKmyu Kooouyuy.

Keipreiz Pecniyonukacsinein Munnctpiep Kadunern 2024-xpu1nbiH 4-utoayHaarst No
363 TOKTOMYHa BUIAHBIK OaHKTAapJIbl, TOJOM YIOMIAPhIH JKaHa CHUCTEMAJIBIK OIEepaTOPIOPIY
Canblk  KbI3MaThlHA  MaajbIMaTTapAbl TamIIblpyy TapTHOMH  OekuTkeH. (Kwvipewvis
Pecnybnukacvinein  Canvix kooexkcunun 146-bOepenecunun mananmapvin uuike auiblpyy
boronua uapanap sHconynoe, https://cbd.minjust.gov.kg/7-29684/edition/12051/kg). Aranran
JOKYMEHT MaaJlbiMaT aJMallyyHy, aKya KapaKaTTapblHbIH KbIMMBUIBIHA KO36MeJy

KY4YOTYYHY KOHTe cajlaT. by HakTanail sMec onepanusiiapAblH aUbIKTHITBIH )KaHa CaJIBIKTHIK
OamkapyyHyH HaTBIIDKAYyYyJdyryH JKOTOpYyJaTyyra >KaHa ©JKeJery Kap>KbUIBIK adbIK-
allKbIHAYYJIYKTY SKaKIIbIpTyyra OarbITTajJraH. YIIyJl TOKTOMJYH HEru3uHAe OaHKTapra
MaalbIMaTTapAbl  CajblK  OpraHjapblHa  OTKepym Oepyy JkaHa  KapaapiiapbIH
TpaH3aKIMJIApbIH KO36MeJ1ee MWIIeTTepH Naijga Oousyn, Oyna Hepce OaHKTapra »KaHbl
KOONKEPUMITUKTEPANH KOOOMYIIIYHO allbIl KeTyyle.

4) Canapunmewmupyy wapmmapuelHan nauoa 00J120H JHCAHbl KblUbIHUbLILIKIMAD

ABBIpKBI yuypAa MOOMJIUK OAHKUHT CHIKTYY *aHbl TEXHOJOTHSUIAPJBIH ©HYTYYCY
OaHKTapra cajblK cajdyy OolOHYa alipblM Maceyejep]u Naia Kbulyyaa, TakTan alTKaH[a,
OTEpalMsUTAPABIH  JKaHbl ~ TYPJIOPYH  Tmaija  OONyIIy;  CalbIKTBIK  KO3OMOJIYH
KBIMBIHYBLIBIKTAPBI; MbIA3aMIapJbl MOJCPHU3AMUSAIOO 3apbULIBITHI CBISIKTYY Macelenep
Kapaiyyna.

Xoropyna atanran KeMreiaepneH ChIpTKapbl, KPEIUTTUK KaHa OaHK CHCTEMachIHa
CaJIBIKTap/Ibl TOJO6/10H KauyyHYH MBIH3aMChI3 bIKMaJIApbIHBIH Oap OOylly /a >KalibIpyyH
IMeEC.
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@DUHAHCBHI-KPEIUTTUK 4YOHpe KOPPYNUHUAIBIK TOOOKENJUKTEP 3H XKOropy OOJIrOH
TapMakTapJblH KaTapblHa KMpeT. MaMIIEKETTUK Ka3blHara ©3reue 3bISH KEITHUPreH KOPYHYII
Karapbl — CalblK TeJleeuyyJep MEHEH (MHAHCBUIBIK alaibl TYpyKCy3 OaHKTap.blH
OpPTOCYHJIarbl ©3 apa MakKyJJIanryyiaapabl aitca 00joT. MbIHAAW ydypiapaa Kapaxarrap
KapAapJIblH 3CEOMHEH aJbIHTaHbl MEHEH, MII JKY3YHI® OIO/DKETTUK XKe OIOIKeTTEeH
TBIIIKAPKBl TyTyMzapra 4erepyy acanOaiT. MbIHAaH CHIPTKapbl, OAHKTBIK TaXKpbliibana
peayiiyy akyajiail KaMCbhI3[I00CY JKOK BEKCEJAEPAU KOJIJOHYY apKbUlyy MILIKE allbIpbLITraH
«3cen-KpIcall CXeMallapbl» KCHUPHU KalblITaH.

Kpenuttuk kaHa OaHK CEKTOPYHAArbl KbUIMBILTYYJIYKTYH —ecyumy OaHK
UIIMEPAYYJIYTYH JKOHI® callyydy ydypJarbl MbIA3aMIapAblH KEMUYMIUKTYYJIYTY MEHEH
TYLWIYHAYPYAOT. YeHEeMIUK YKYKTYK akThliap Kell ydypAa Oupu-OMpuHe Kapama-KapIibl
KEJIeT, TYLIYHYKCY3 YeuMeJeere IapT TY3Yl, MYHYH KECEIETMHEH alpbIlM CypoOJop
OyneMyk OOWIIOH Kayya.

CanpIKTBIK 3CEIKE aTyyHYH METOJIOJIOTUSIIBIK Oa3achl XKaHa THELIeNyY HOPMaTUBIUK-
YKYKTYK aKTbUIap TOJYK KajlblITaHa 3J€K LIapTTa, KPEIUTTHK YIOMAAp Haiifa cajbilblH
aHBIKTOO YUYYH KHpeIIe-YbIrblll 3CE0MH BIKYaM TYPJ® TpaHC(HOPMALUAIO0 KOUTreilyHe Tyl
Oonymyyna. Meinaai peopmanapabl KbICKa MOOHOTTO HUILKE AlIBIPYYHYH TaTaalAbIIbIHAH
ynam, Keipreiz PecnyOnukaceiibiH Canblk KOAEKCHMHUH YEHEMIECPHH Kaiipa Kapamn 4YbIryy
3apBUTYBLIBITBI KEJIUIT YbITyyAa. TakTan alTkaHaa, OaHK CEKTOPYHYH ©3reuesyKTepYyH 3CKe
aJlyy MEHEH MbId3aMIarsl OepeHeNepIu TaKTOO KaHa PEJaKIIsUIO0 apKbUIyy MacejeHH Te3
apaja yedyy Tajan KbUIbIHAT.

OUHAHCBUIBIK 3CEN MEHE Ccalak 3CEOMHMH OpPTOCYHIArbl aXBIPIM OaHKTap.Ibl
napajuleNyy OTYETTYYyJyKKa TYPTYI, CaJbIK CHUCTEMAaChIHBIH TYPYKTYYJIyryHa J00
KeTUpYYA®. baHK cekTopyHIarsl KbUIMBIIITYYJIYKTYH IEHIIJIM 3KOHOMHUKAIArbl KOMYCKO
MPOLIECCTEPIMH JIOTUKAIBIK YJIAHABICHI OOMyN caHajar, ara YJIYTTYK OaHKTBIH >KOHI'®
callyydy pOJYHYH QJICBhI3bITBI MIAPT TYy3YyHAe. Keiprei3 PecrmyOauKkachIHBIH OOJKETTHK
TYTYMYHYH aJICBI3JIaHBIIIBIHA JKaHA COLMAJIBIK MAaceJeepANH KypuyllyHa KOMMEPIUSIIBIK
OaHKTapJIblH CaJbIKTaH Kauyy cxemajapbl OlyTTyy ceben Oonyyna. Keiireiinyn esery
OyXrajaTepAMK >kaHa CaJIbIKTBIK 3CENTUH OMpU-OMpUHE Ten KenOereHAWTuMHIE Karatr, Oyi
OaHKTapra KOILI CTaHJAPTTyy OTYETTYYJIYKTy KOJJOHyyra IIapT Ty36T. DKOHOMHKaHBIH
KpUMUHANJANlYy IIapThIHJIA CajblK KbI3MAaTKEpJepH >KaHa ayJuTOpJIOp YYYyH OaHKTBIK
MaHUNYJISAIUsIapAbpl ©3 yOarblHAa aHbIKTO0O — MaMJIEKETTHK KHpelenepAr KOPrOOHYH
Oamkel mpuopuTeTH Oonymy Kepek. KomMmepuusiablk OaHKTap TapaOblHAH CaIbIKTBIK
TApTUNTHH CaKTanOambl KOOMIYK KOOICY3JyKKa KOPKYHYY KEJITHUPHII, MaMJIEKETTHK
MUJIJETTEHMENEpINH aTKapbuiOail KanblmbiHa anbin keneT. Calblk jkKaHa ayAuT aaucTepu
KHUpeLIeNIep/Iu JKaIIbIpyyHYH 3aMaHOan MeXaHu3MJepUH TEPEeH ©3/eIITYPYI, ajdapra Kapiibl
TYpYILLY 3apbLI.

AWTBHUITaH MbIH3aM Oy3yy MeXaHU3MJIEPHUHMH OupHu O001yn BaHKTBIH KaThlyycy
MEHEH KapakaTTap/bl HaKTaJlall akdara aitanaplpyy cxemachl. Onepanusuiblk OyiakTapaaH
aJIbIHTaH MaajbIMaTTap TOMOHKY CXeMajap KapaXaTTapAbl HaKTajail akyara aijgaHabIpyy
YUYH Maiijananyy mapTTapblH jKapaThlll )KaTKaHbITbIH KOPCOTYI TyparT:

Kanean uwkepoux: Mplif3aMChI3 KaTTalTaH ke "Oup KyHAYK'" KOMIaHUSATIAp apKbUTyy
UIIKE alllbIPbUIraH apakeTTep.

173



OwMYnyn JKapuwvicer. dxonomuxa, Nel(8)/2026

Kpeoummuk manunynayusnap: Kaiitappuibail TypraH Hachsapabl anyy apKbUIyy
KapakaTrTapabl 6316IITYpPYY.

Tpanzaxyusnvik  cxemanap: Keke amamapiIblH JeOETTUK KapTajlapblH >KaHa
3CENTEPUH TPAH3UTTUK MAKCATTA KOJIIOHYY.

Hoxymenmanowvik scacarmanoo: Peannyy HETH3M KOK OYTYMAOPIY XKaHa 31 apajibIK
KOHTPAKTTapJbl TY3YY.

Qunancvinbik opmomyynyk: KaMmcChI3naHIbIpyy YIOMAAPBIHBIH KaThIIIyyCy MEHEH
KYPry3YJIFeH orepanusap.

A¥ippiM  yapOanblk  CyOBEKTTEp ©3JA6pPYHYH  DOCENTEpPHHJIETH  YEKTOelIepay
(kapToTeKanapAbl) KbIiram eTyy MakcaTblHa, (PUHAHCHUIBIK HHCTUTYTTAp MEHEH (aKTOPUHT
xaHa (oppeHTHUHr MeXaHU3MIEPUH KOJIIOHYM, KapakaTTapAbl HaKTajlall —akdara
alJIaHIbIPBILIAT. Mprinpait BIKMa HIIIKaHara OO UKETTUK ’KaHa COIIUAIIBIK
MUJIZICTTEHMENEePA aTkapOacTaH, pecypcTapAbl HWYKM OHIYPYIITYK MYKTaXAbIKTapra
0areITTOOTO XKOJ Oeper.

MpiiizamMchl3  HakTaja  Omepalusuiapibl  allKepenee Y4YYyH OaHKTBIK JKaHa
(UMHAHCBUTBIK TOKYMEHTTEPAU TEPEH WIMKTOO, WIIKAHAJAPJbIH WII KY3YHIOTY KalaapblH
TEKIIepYy  JKaHa  kacaiMa  (HOMUHAQJIJBIK)  KOMIAHUSUIAPABIH  JCENTEPHUHJIETH
TpaH3aKUUsAJIapra CUCTEMalyy MOHMTOPUHI JKYPry3yy Tajal KbUIbIHAT, OIIOHJIO 3H
BIHTAMTYyy ydypAa (4OH cyMMaJarbkl ak4a TYIIKOH]1) OI0JDKETKE KapakaTTaplbl alyy Y4yH
ACENTEeru ACOSTTHK ONepanusiiap TOKTOTYIyITy MYMKYH.

MpbIHgaH ThIIKApbl, MBIH3aMChI3 HaKTajllail akya MEHEH Oomnepanusiiapra KaThIIIKaH
0aHK >KeTEKYWJIEpU Kapaapiiapra YKyK KOpProo OpraHIapbIHBIH apakeTTepH IKOHYHIO
MaasibiMaT Oepyy MEHEeH MBIHJai YKYK Oy3yyiapsiH OCTHH adyyra TOCKOOJIIYK KbUIBIIIAT.

Yuypna CalbIKTBIK KO36MOJIJ106 OpraHiapbl OHOHKETTHK TOOOKEIIUKTEPAH aJIbIH
alyy MakcaTblHIa OaHKTBIK OINepanusiiapra MOHUTOPHHT KYPIry3Yy MEXaHU3MHUH aKTHUBAYY
KOJJOHYyAa. Tuemenyy KEMUMJIMKTED aHBbIKTAITaH y4ypAa, Ke3eMesl OpraHaapsl
OIO/DKETTUK JKaHa COLMAJABIK TOJIOMAOPAY KaObUT alyyHy 4YeKTee OOroHYa OyHpyKTap.Ibl
YypIrapyy YKyryHa 273. Oreple KpPEeOUTTUK MEKEME€ KbUI WYUHJIE CaIbIKTBIK TApTUIITH
cucremanyy Typae Oysca, YIyTTyk OaHKKa aTajJraH MEKEMEHHWH JIMIIEH3MSCBHIH OKKO
yplrapyy OOIOHYA CyHYyIlITaMa OEpUIIMILIN MYMKYH.

OmioHy MeHeH Oupre, OaHKTarbl CaJbIKTBIK TOOOKEIAMKTEpAN OaliKapyyHyH
HATBIDKATYYJIYTY aHbIH MYKH TY3YMYHO J>KaHa MaallbIMaTThIK-aHAJUTUKAIBIK 0a3achIHBIH
camatbliHa TY3/16H-TY3 Oaitnanbiutyy. Keiireii, Oamikapyy uedynmaepuH KaObll anyyaa OaHk
KETEKYMITUTH TapaObIHAaH CaJibIKk TOOOKEIANKTEPUH ICKE allyy KepeK, OMPOK CaNbIK CATyyHYH
©3re4e MYHO3Y aJHuC 53MecTep TapaOblHaH Ccalblk TOOOKEIAUKTEpUH O0aallooHy KaHa
OamkapyyHy TaraammamTeipaT. Omoro kapabacTaH, 37 apalblK H3WII06Jepre bUIANBIK,
CaJIbIK OOJYMIOPYHYH JKETEKYWIEPUHUH YYTOH OUpH raHa caiblk TOOOKEIIUKTEpUH
Oamkapyy CTpPaTerHsChIH aHBIKTOOTO BIMTApbhIM YKYKTYY. CaJbIKTBIK TOOOKEIIUKTEPIH
KOHre calyy MpoleccH OaHKThl CTpPaTeTHsIbIK >KaHa bIKUYaM OalllKapyyHYH aKbIparbic
0eJyTy KaTapbl KapaJbIIibl a03e7.

MaanbiMaTTapAbplH KalTaTaHbIIIBIH 00NTYpO0O MakcaThIHIA, KPEIUTTUK MEKEMEHUH
OapAbIK TY3YMAOpPYH OUPAMKTYY MaajabIMaTThIK-aHATUTHKAIBIK YOHpere OUPUKTUPYY
cyHymranar. byn cucremana Herm3ru (yHKIUS (UHAHCBUIBIK KbI3MAaTKa KYKTOIYI, aj
OedyMaep apaiblk KOOPAWHALMSHBI JKaHAa €3 apa apakeTTeHYYHY KaMChI3 KbLIaT.
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OUHAHCHUIBIK OJIOK CANBIKTHIK KOPKYHYUYTap Tyypajlyy TOJYK MaajJbIMaTKa 33 00Jyy MEHEeH
OaHKTBIH KE€JEUeKTEerM OHYrYyy OarbITTapblH aHbIKTalT. ToOokenaukrepau Taigan
YBbIKKAHAAH KUHHMH, KETeKYMJIUK ajapJblH KEJUI YbITYy BIKTHIMAJIBITBIH TOMOHIOTYY e
MYMKYH OOJIOH YBITBIMAAPABIH KOJIOMYH MHHUMAJIAIITHIPYYy OOIOHYA CTpaTeTrUsIIBbIK
YeynMIepIu KaObLT anart.

Canplk OpraiapblHBIH WIIMEPAYYIYTYH 3(G(GEKTUBAYY KYPry3yy YUYH CaJbIKTBIK
kKaHa OyXTaJITepJUK ACENTEPad ONTHMAIAAMTHIPYY 3apbul. CalbIKTBIK jKaHa OyXTaiTepauK
ACENTHH OPTOCYHJArbl TEH CAJIMaKTYYJIyKTy KaMChI3JI00 — CaJbIK KbI3MATHIHBIH HIIWH
KAKIIBIPTYYHYH HETM3TH IIApThl. YUypja CAbIKTHIK ICENTHUH KHUpEIIe Calbirbl MEHEH raHa
YEeKTEJIUIIN jKaHa Oallika TeJeMIepAYH OyXraaTepauK MaajabIMaTTap apKbULyy 3CENTEeIHUIIN
CUCTEMaHbl ONTUMAJJAIITBIPYYHY Tajan KbiiaT. ByryHky KyHIe scenTuH Oyia TypiepyH
KaHa Oamkapyy CHCTEMachlH OMpHU-OMPUHEH aXbIpaTyy OJIYTTYY KeWreiire ailaHabl.
O3revue upH OaHKTBIK TY3YMIOPA©® Oy aXBIPBIM OTYETTYYJIYKTYH WIICHUMIYYJIYTYH
TOMOH/IOTYI, IITATTHIH AIIbIKYa KEHEHHUIINHE >KaHa WYKU KOH(MIMKTTEpre aiblll KeIyyHe.
Keiireiiny weuyy y4yH OaHKTHIH ()MHAHCBUIBIK OJIOTYHYH ajIKarblHAa OWPAMKTYY
METOJIOJIOTUSIIBIK 0a3aHbl TY3YY KaHa OapAbIk 3cen (QopmalapblH MHTErPalusioo Kepek.
MpiHla MaanbIMATTBIK HETWU3 KaTapbl ©3yHUe Oup OWIAUPYY dMeEC, KOHKPETTYY dapOalibIK
OYyTYM (TpaH3aKIus1) KapaJbllIbl THHUIIL, aHTKEHU all OallKkapyy 4YeYuMACpUH KaObLI allyyHYH
Oarkel Oynarsl OOIYI caHaaT.

KoMmMepuusibik 0aHKTapra cajblK cajayyHy OpKYHI0TYY 00I0HYA Ol-TIMKUPJIep

DO apanblk Taxpeiiibanbl W3nIee KeIprei3cTaHAbIH OaHKTBIK CHCTEMAachlH MHUKPO
KaHa Makpo JIEHIIAJIZE OHYKTYPYYre OarbITTanraH KOHKPETTYY KOHLEHIHSUIIApIbl WIITETl
9ypIryyra Herus3 0070T. KbIprei3cTannplH OaHK CEKTOpYHa CalbIK cajlyylda dYeT JJIIUK
MOJISITJICPAH AAANTAIMIIO0 apKBUTYY SKOHOMHKAJIBIK OCYIITY CTUMYJIAIITHIPYyTa O0JIOT.

VY4uyprarsl 5KOHOMUKaJIBIK LIAPTTa WYKU PHIHOKTO TU((epeHIMalusIaHraH CalbIK
calryy MeXaHU3MHUH KMPIU3YY akTyainayy. ATan aiTkaHzaa, IMBUACHIEPIU TOJI6ere sMec, 03
KaIllUTaJIbIH YbIH/I00T0, SKOHOMUKAHBIH Peajlyy TapMaKTapblH Kap>KbIJIOOTO >KaHa THIIIKbI
PBIHOKKO 4bITyyra OarbITTairaH OaHKTap Y4YYH Maija CaJbITbIHBIH >KEHWIACTUITCH
CTaBKaJapblH Oenruiee 3apell. Hermsrm cyHym kataphl — OaHKTBIH KHPEIIECHH
naiiananyy OarbIThIHa >Kapamia CajbIKTHIK JKCHWJIIUKTEpOU Oepyy dcenTeneTr. Jrepiae
(UHAHCBUTBIK  MHCTUTYT AMBHIACHIICPAN OONYIITYPYYHYH OpJAYHa, WHBECTHIUSUIIBIK
T071000pIOpAY JKaHa KPEAUTTHK TOPTHENIN KEeHEUTYYHY apThIK KOpCo, ara CallbIKTHIK
npedepeHuusiap  Oepwiniy  kepek.  [laiiga  canbirbl  OaHKTBIH — KallUTaJbIHBIH
TYpYKTYYJAyryHa Ty3 Taacup OSTKEHIUKTEH, CaJblK Mblif3aMIapblHa apTHIKYBUIBIKTYY
Kupemesnep 00l0HYa aTaiblH KO0OJOPAY KOIIYY MakcaTKa bulaiiblk. Byn, e3reue, OGaHKTap
OpPTO JKaHa y3aK MOOHOTTYY MHBECTHUIMIAp apKbUIyy pealyy CEKTOpAY KOJJI00Tro ajraH
yaypiapaa MaaHwiayy. bynm BIKMa OaHKTapAblH CAJIBIKTBl MHHAMAIIAIITHIPYY OOIOHYA
KOMYCKO cXeMajapbl H3/I00CYH a3aiThIN, alap/IblH UIIWH auyblK-alKbIH KaHa MaMJICKETTHK
KBI3bIKYBLTBIKTAPTA IAHKENT KbIIaT.

Ouronoit 37ne, OaHK WINMMHIETA WHTETPAUSIIBIK MPOIECCTEPINH KOHTEKCTHH/IE aTa
MEKEH/IMK JKaHa YeT eJIKOJIYK KaluTaura 3 OaHKTapra cajblK cajlyy Macelecu CTPaTeTUsIIbIK
MaaHure 9.

Bupunuu 6enruseil Typran Hepce, Oalka eJKenepaAyH OaHKTapbIHbIH KbIprei3cTanaa
Oonyiry OM3HECTH MITEPUIIETYYHY JKOTOpyJaTyy, aHbIH JKallbl KeJeMyH KeOeWTyy kaHa
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HaThIDKaZa ap KaHaal dyapba KYpry3yydy CYOBEKTTEpAMH HIIMEPIYYIYTYHOH CaJbIK
Kupenienepun ke0eiTyy MeHeH KbIprbl3cTaHIbIH 3KOHOMHKAIBIK OHYTYYCYHO TY3/I0H-TY3
aHa KbIUbIp Typae caibiM KomoT. Kbipreiz PecmyOnukachblHbIH YIIYTTYK OaHKBIHBIH
MaaJbIMaTTapblHA bUIANBIK, ©JKOHYH OaHK CEeKTOpyHAa OCNTHJICHTeH YeHEeMAEPAUH
QJKarblHJla THIMIKbl WHBECTUIHUSIAPILI TAPTYY apKbULYy KamuTaJAIITHIPYy JIEHID3JIUH
KOropyjaaTyy  Y4YYH  OJYTTYy IOTEHIMal  cakTalyyna. Pe3suieHt  smecTepiauH
KATBIIIYyCYHAarbl (DMHAHCBUIBIK WHCTUTYTTAP/BIH JUHAMUKACHI alapJblH aTa MEKEHIHK
0aHK TYTYMYHJAarbl TaacUpHU >KaHa TMO3HUIMICHI TYPYKTYY OEKEeMIEeNHI >KaTKaHJbITbIH
TACTBIKTANT.

OKUHYMJEH, YeT 3JAUK OaHKTapibiH Oomyiry Keiprel3cTanaplH OaHK pPBHIHOTYHJA
aTaaHJAMITBIKTBl KY4YOTYYe >KaHa YeT OIJAUK KaTelllyycy Oap OaHkTap Oup Karap
aTaaHJAITHIK apTHIKYBLIBIKTApra 33. KbIpreicrangarsl OaHKTap CaHABIK jKaHA CamaTThIK
KOPCOTKYUTOp OOIOHYA YET MUK OaHKTapJaH OMp TOI apTTa KaJraHbIH CKE ajraHja, anap
caJiplK caiyyra qudQepeHIanrsIanral MaMIIe apKbITyy MaMJIEKETTHK KOJJIOOTO MYKTaX.
byn pecnyOnukanbik OOKETTUH KUpELIEIepUuH KeOeNTYy YUYYH Ja, >KEpPruHKTYY
OIOKETTEpIMH Kupelie 0a3achlH YbIHAOO YYYH Ja CTpPATeTHsIbIK MaaHWUTe 33, aHTKEHU
aiimMakTapiarsl OIO/DKETTUK TYTYMIYH KalbIITaHOAraHABITHl aliMaKTapAblH YKOHOMHUKAIBIK
OCYIIYHO KEIEepPrucUH TUWru3yyae. byn skarmail BamioTa phIHOTYHIArbl TEHIACHIIHSIIAPAbI
’KaHa aHbIH HETU3TU CYOBEKTTEPUHUH KUPEIIENYYIYK KOPCOTKYUYTOPYH aHAIN3/100 apKbLIyy
TaCThIKTAJIAT. ©O3rede Oenrwie KeTdy jKargail, 4YeT OJIIUK KamuTaibl Oap OaHKTap
©3716pYHYH aKTUBJIEPU MEHEH MUJIETTEHMENIEPUH KaJbIITAaHABIPYYJla HErM3rH OachIMJIbl
BAJIIOTAJIBIK OTepanusiiapra sxkana Gouaaopro kacamar (Abdapacynosa, Adapacynosa, 2025,
52-6.).

Uer enKkesyK KamUTANAbIH KaTbIIIYyCYHAAarbl (UHAHCBUIBIK HHCTUTYTTap Oallika
KEPrIIUKTYYy OaHKTapra KaparaHja BaJIOTalblK OIepalusuiap CeKTOpYyHAa Kblidna
apTHIKYBUIBIKTapra 73. bym, e3rede, 51m apanblk OaHKTap MEHEH KOPPECTOHIEHTTUK
TapMakTap/bl KEHEUTYYyle jkaHa TYWHONIYK (PMHAHCHUIBIK KbI3MAT KOPCOTYYJIOP PHIHOTYHJA
©3 opJyH OekeMee1e Oaiikanar.

baHk cekTopyHa canblKk calyy Macelecd IOpUAMKANBIK >KaHAa HSKOHOMHUKAJIBIK
©3re4eIYKTOPAYH alKalbIIlIbIHAH YyJIaM ©3re4ye WIMMHI KbI3bIIYyHY Tyyaypar. Ken yuypaa
OaHKTapJplH HKOHOMHUKAJArbl (QYHKUMsUIApbl, ajapAblH CaJbIK TeJeedy  KaTapbl
KOONKEPUMJIUTH JKaHAa MaMJIEKeT MEHEH CYOBEeKTTEepAWH OpTOCYHJArbl (hPMHAHCHUIBIK
OpTOMYY POJIYHYH OPTOCYHJa KOHILIENITYalAbIK aKbIpbIMIap OaiikanmaT. MbeIHaal qucbamaHc
OaHKTapJblH MaMJIEKETTHK CaJbIKTBHIK pEXHUMJIEpPre MUKeMIyY bIHTalamyycyHa >KOJITOO
00Iyn, MaKpO’KOHOMHKAJIBIK TYPYKTYYJIyKKa THHTH3YY4y OH 3((eKTTepAu 4YeKTeolo.
Canblk CUCTEMaChIHBIH >KOHI® Calyydy jKaHa CTUMYJJALUTHIPYydy MOTEHLUHUAIBIH TOJIYK
UIIKE allbIpMaibiH4a, OaHK CEKTOPYHYH MIIEHUMIYYJIYTYH apTThIPYy jKaHa aHbIH ©JIKOHYH
HSKOHOMMKAJIBIK ©CYIIYHO KOUIKOH CaJIbIMbIH KOTOPYJIaTyy MYMKYH 3Mec.

Byrynky  KyHA®  CalBIKTBIK  BIKMajap  OJKOHYH  OIO/DKETTHK  TYTYMYH
KaJIBINTaHJbIPYYHYH HEru3rd (akTopyHa ailjlaHTaHbl MEHEH, OaHK CEeKTOPYHAArbl CajbIK
calryy Macesesiepu JIarsl gese 060sico TepeH peopManiooro MykTax. KeIprbI3cTaH IbIH CalbIK
CUCTEMAaCHIH/Iarbl ©3TOPYYJIop OOIKETTH TONYKTOOHYH >KaHBI MOJAEIACPUH HIITEN YBIKTHI,
OupoK OaHK YOHPOCYHIOTY CANBIKTHIK MaMHJIENEp Jarbl JIele ONTUMAJIAITBIPYYHY Tajamn
KblaT. CaJbIKTBIK KOHI® Callyy MEXaHU3MIEPH KapKbUIBIK TYPYKTYYIYKTY KaMCBI3J00Uy
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MaKpOAPKOHOMHUKAJIBIK ~ 0a3aHbl  Ty3yyre OarbITTadbllbl  ab3en. bynm  cuctemaHbiH
MUKEMAYYIYTYH apTThIpYy apKbulyy OaHKTap/bl €JIKeJery MHBECTHLHUSJIBIK J10J000pI0pLy
KaHa HKOHOMMKAJIBIK WIT€PWIETYYHY MILIKE alliblpyydy Oamikbl KbIMMBUIZATKBIY KYUKO
alJIaHTyyra ’KO0J1 aJar.

Jarel Oup Oenruieil KeTyydy Hepce, CalblK TYTYMYHYH (YHKIMSAJIAphl )KOH TraHa
OIOJDKETTUK KHpELIeNepId TONTOO MEHEH YEeKTeN0eCTeH, KOMMEPIUSUIBIK OaHKTap.IbIH
UIIMEPIYYIIYTYH KeHTe canyydy 3((eKTUBAYY TETHK KaTapbl Ja Kapaybllbl 3apbll. baHk
CHCTEMAChIHBIH TYPYKTYYJIYTY JKaJIlbl YIyTTYK 3KOHOMMKAHBIH Y3TYJTYKCY3 MINTEIIMHUH
KEMWIJUTH 5SKEHUH JCTeH ublrap6oo abszen. Jlemek, OaHKTBIK CalbIK CascaTbIHbIH
CTpPATETHsUIBIK MaKCaThl — KPEJUTTUK MEKEMEIEepAUH SKOHOMUKAJIBIK OTEHLUAJIBIH CAKTOO
MEHEH Oupre, anapablH OIOUKETTH TOJITYpPYyAarsl 3H MIICHUMJYY >KaHa TYPYKTYy CYOBEKT
KaTapbl KaJbIIIBIHA AT TY3YY OOyl caHamart.

baHk HHBECTULIUSIIAPBIH pealilyy SKOHOMHUKAra Kaiipa 0arsiTToo — OYTYHKY KYHIIOTy
CAJIBIKTBIK JKOHI'® CallyyHyH OallKbl apThIKUbLIBITEI Oosiynm caHanar. byn mpouecc
OaHKTapIblH KapakaTTapblH Oaalyy Karazgap >K€ BaJIOTa PBIHOTY CBIAKTYY KBICKa
MOOHOTTYY CHEKYIATUBIUK HHCTPYMEHTTEPre 3Mec, TYPYKTYy OHYI'YYHY KaMChbI3 KbUII'aH
TapMakTapra *yMIIOOCYH MIapTTaiT. CalbIKThIH MBIHJIAH MakKcaTTyy Taacupu (PMHAHCHUIBIK
CEKTOPJIYH 6JIK6 SKOHOMHUKACBIHBIH 6CYIIYHO KOLIKOH CaJIbIMbIH apTThIpyyra Heru3 O0JIoT.

Kommepuusiiplk  OaHKTap — KOOMAYK MAaaHHCH YOH JKaHa CaJlblK  TeJlee
MYMKYHUYJIYTY Oropy OOJIrOH CYOBEKTTEp, aHABIKTAH ajapra cajblK Ccalyy e3re4e
MaMHJICHH Tanan Keuiar. KoMMepuusiblk OaHKTapra cajblk callyy MacejecH ©63YHYH
TaTaaJIbllbl MEHEH aliblpMasiaHaT. byl anapiblH UpH CajblK TeJ1eedy raHa IMeC, KOOMAYK-
SKOHOMHUKAJIBIK TYPYKTYYJIYKTY KaMCbhI3 KbUITaH CTpATETUsJIbIK CYyOBEKT KaTapbl poJiyHa
OalIaHBIIITYY. bankrapasiH OHYIYY  JMHAMMKAChl ayap/bIH (bMHAHCBIIBIK
HaTBIDKATYyayryH TY3YI, HaTblikaJa MaMJIeKeTTHK >kKaHa alMakThIK OODKEeTTepANH
Kupele 0eJyTYHYH TYPYKTYY ©CYIIYHO HEIM3TH (akTop OOyI KbI3MAT KbLIaT.

Peannyy »SkoHOMMKana eHAYPYLITY OHYKTYPYY YYYH Yy3aK  MOOHOTTYY
MHBECTULMSIApAbl Oepyyre OaHKTapJblH CTHUMYJJApblH >KOTOpyJaTyy MakcaTbhlH[a,
OHJIYPYIUTY OHYKTYPYY YUYH y3aK MOOHOTTYY HachisiapiaH (Oup KbU1laH allblk MOOHOTKS)
OaHKTapJbplH MalJachlH CajJbIKTaH OOIIOTYy cyHymTanyyaa. KoMmMmeprusuiblk OaHKTapablH
OHJIYPYIUTY OHYKTYPYY >KaHa J>XyMYyIl OpPYHAApbhlH TY3YY YYYH HAcbLsUIapAaH TYLIKOH
KHMpelIeCuH OOIIOTyy, eHAYpPYYdy/iep, Oalikaya alTKaHJa, Hachlsl ajna Typrasjaap Y4yH
CAIBIK  MbIM3aMJapblHa  ©3TepTYYJep  KUPrU3WIMEWHMHYE, peajayy SKOHOMHUKara
MHBECTULIMSIAP/IbI OJIYTTYY TYPJ® KOOOUTIOMT.

Kommepusiiplk 6aHKTap MEHEH OHIYPYILI CEKTOPYHYH OPTOCYHAArbl SKOHOMHUKAIIBIK
KBI3BIKYBIJIBIKTAPABIH IIAMKEIITUTMHE JKETULIYY YYYH Y3aK MOOHOTTYY KpeIuTTee
CyOBbEeKTTepUHE THEIIeNYy CTUMyaapAbl Oepyy 3apbul. bByn KOHTEKCTTe —cajblk
MBbI3aMAapbIH  MOJEPHU3ALUSAIO0 apKbUlyy OaHKTap[bl WHBECTULUSUIBIK HachlsjaapJaaH
TYIIKOH TMaiijjara cajblKTaH OOLIOTYy J’KaHa eHAYPYLITY KeHEeHTyyre OarbiTTaira
UIIKaHaNap YUYYH Maija calabllbIHBIH cTaBKachlH (Mucaibl, 50%ra) TOMOHIOTYY CyHYLITaaT.
Mpbinaaii npedepeHuusuiap KbICKa MOOHOTTYY 3Mec, KeMuHAE 3—5 JKbUIABIK MOOHOTK®
Oenrmnenuiy tuinm. Hateliikana, maiga caasirbl 00IOHYA YOAKTBUTYY JKOTOTYYJIap YKaHbI
TY3YJAreH KyOaTTyylnyKTapAaH TYLIYYdy KOLIyMYa HapK CajbIlbl, CaTyy/laH albIHTaH CajbIK
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KaHa KaMCBI3JaHABIPYY TOIYMAepPY ChIAKTYYy Oamka (QUCKaIABIK TYLIYYJIOp apKbULyy
TOJITYpYJIaT.

AnGerre, CyHyWITaldraH >KEHWIIUKTEp OaHKTap jkaHa MIIKEPIUK CYObEeKTTepU
TapaObIHAH CAIBIKTHIK TOJIOMIOPAY KOH T'aHA ONTUMAIAAMITHIPYY YUYYH KOJIOHYIYN KETYY
KOPKYHYYYH >Kaparmnail KoWOOWT. Yiryn ceOenTeH, KOMMEPUMSIBIK OaHKTApAbIH Yy3aK
MOOHOTTYY HHBECTHIHMSJIBIK  KHUPCIICIEPUH  CalbIKTaH  OOmOTYyy —  OeJyHTeH
KapakaTTap/blH MakKcaTTyy >KyMUIQJBIIIBIH KaMCbl3 KbUITAH KaTaajl Ke3eMell MEXaHW3MHU
MEHEH KOWITOoJylly wmapT. MbIHAall MeXaHu3M OYI'YHKY KYHI© HII XY3YHIe 0ap 3KeHHH
Oenrmiel KeTyy Kepek. ©OHep jxall xaHa KypyJayll TapMakTapblH ©HYKTYPYYre OarbITTaiaral
y3aK MOOHOTTYY Hachlsap/bl OEpYYIeH TYIIKOH MaiJaHbl CAJIbIKTaH TOIYK OOIIOTYy —
OaHKTap Y4yH ©HIYPYLITY JKaHa XKYMYII OPYHIApbIH KEHEUTYYyre cTUMys Oepyydy HEru3ru
IapT OOy KAJIBIIIBI THIHIILI.

KomMMmepusiiblk GaHKTapAbIH KHpEIIeIepH, Kol (HOHIY Ke COUUAIIBIK-TUPHIMINK
YOHPOCYH KOJA004Yy (OHIIOP CHIAKTYY 3JI€, CaJbIKTHIK MUJICTTCHMENEpAeH OOIIOTYITraH
sMmec. Yuryra OalIaHbIITYy, OHAYPYLITYK KyOaTTyyldyKTapAbl y3aK MOOHOTTYY KPEAUTTOO
apKbUlyy HIIKE KMPIU3reH CYOBEKTTep YUYH Oell >KbUIIbIK MOOHOTKe Maijia CasbIbIHBIH
CTaBKAaChIH KU 3CEre TOMOHAOTYY MEXaHU3MHUH KUPIU3YYy 3apbul. MbIHAl KEHWIIETHITEH
TapTUN aibll 4yapOa OarbIThIHJATBl ©HAYPYYUYJIepre, OLIOHION 3 arpaplblK jKaHa Mail
yapba NpOAYKUMSUIApbIH Kalipa MINTETYY MEHEH aJeKTeHI'eH MHIIKaHajlapra jaa Oupaei
HETU3/Ie JKaHBUITBUTBIIIBI a03€71.

Xoropyna alTbuiran JIeMIIITENEpAN HINKE allbIpyy MaMIICKETTHK OIOKETTHH
KHpemie OeJYTYHYH KBICKapbllbiHA ajbll KenOelT. JKaHbl aubuiraH HMIIKaHATAp HITUHUH
aJITayKbl JKBUIBIHAA Maiijara yslra andarad KYHIe Ja, MaMJIEKET COIUAABIK YbIraniaaap/Ibl
(kymyuicy3ayk OOroHYa KOJeKIyaAapiAbl) KbICKApTyy apKbUlyy YHOMJIOere KETHILET.
MBIHIaH THILIKAPBI, )KaHbI TY3YJTOH )KyMYLI OPYHAAPBIHAH TYLIYY4y KHPELIE CaJIbIThI XKaHa
KaMCBI3IaH/ABIPYY TOIYMAOpPY CBHIAKTYY SMIeK akbl (OHJIyHa OalIaHbBILTYy MMIAETTYY
TeeM1ep OI0/KETTUH KUPEIIECUH TYPYKTYY TOJIYKTal Typart.

baHK CeKTOpYH peangyy SKOHOMHUKAHbBI Kap>KbUIOOTO CTUMYJIIAIUTHIPYY Y4YH CaJIbIK
CaJIyyHYH HaTbliKallyy MOJEJIJIEPUH UIITEN YbITYy 3apbul. BUpnHYM Ke3eKTe, maiiia caibIrbl
apkbpUIyy OaHKTapabl Oaanyy Karazgapra jkaHa OHJypyll HIIKaHaJapblHa WHBECTHUIMS
caryyra jaemM Oepyydy MexXaHu3MIepAu Ty3yY Kepek. MbiHmaik Mamuie KpeauTTUK
MHCTUTYTTapJblH KHUPELIENYYIYTYHYH TYPYKTYYy OCYIIYH KaMChl3 KbUIYy MEHEH Oupre,
(bUCKaIIBIK TYIIYYJIOp apKbUIyy MaMJIEKEeTTHK KaHa JKePTHIIMKTYY OIOJUKETTEpJIMH KUpelIe
O6JIYTYHYH apThIIIbIHA OH TAaCUPHH TUITHU3ET.

JKBIBIHTBIKTA alTKaHJa, CAJIbIK TYTYMYHYH MUJAETH Ka3blHAHbl TOJITYPYY MEHEH
raHa 4eKkTeJn0ecTeH, yapOalblK )KUTepAYYIYKTY KaHJaHIBIPYyUdy CTPATEeTHsUIBIK MEXaHU3MIe
ailmanpimbl  3apbul.  CanbIk  casicaTbl OHAYPYYYYJIOp YUYH OHAYPYL KyOaTTyylyryH
apTThIpyyra »aHa CyHYLITaJraH ToBapjap MEHEH KbI3MaTTaplblH KeJeMYH KEeHEUTyyre
TYPTKY O6epyyuy 2¢(eKTUBaYyY SKOHOMUKAIIBIK PblYar KaTapbl KbI3MAT KbLTyyra TUHHUIL.

KpiiibiHTBIKTap. Canblk callyyHy KakIIBIPTYy SKOJJIOPYHYH OWpH Kartapsl,
OMPHHYM/IEH, CallbIK >KaaThIHAA Mbli3amMIapasl OPKYHAOTYY 3apbuUl, TakTamn aWTKaHaa
MBIi3aMIapAarsl  Kapama-KaplIbUIBIKTApbl KOKWY; TEPMHHIEPAN TaKTOO; OUPIUKTYY
BIKMaJIapibl MIIKE amblpyy. OKUHYMJEH, OaHKTap YYYH NalbI3[bIK KHPELICHUH
©3re4eIYKTOPYH ICKE alyy MEHEH aTalblH PEKMMIU KUPIH3YY JKaHa pE3epBAEpre Cajblk
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CalyyHy JKOHI® Calyy CyHYWTanaT. YYYHYYIOH, aJAMHHHACTPATHBIMK OXXYKTY a3auTyy,
Oamkada alWTKaHAA, OTYETTYYJIYKTYH K33 Oup QopmManapblH a3aiTyy, XKOI-XK000J10pry
KOHOKONIOTYY, OMPAUKTYY CTaHIAPTTAPAbI UIITEI YbITYY.

CynywmTairad  yapajgapAbl  HIIKE  alllblpyy  MHBECTULMSIBIK  KIMMAaTThIH
KAKIIBIpyyCyHa, OaHKTapIblH IMaifaJapblHbIH KeOOMyIIyHe >XaHa aHbIH HaTbIKachIH/AA
OIOJKETTUH KUPEIICTICPUHIH OCYIIYHO aJIbIN KEJeT.

XKeripiHTHIKTaN aifTkanga, Keiprerz PecmyOnukacsiHaarsl KOMMEPIMSIIBIK OaHKTapra
CAJIBIK Callyy aHJaH apbl OpPKYHAOTYYHY Tanan KbulaT. Hermsru keireisiep Mbliizam
yplrapyyJarsl  SKETHLICU3JUKTEPre, JKOTOPKY CalblK JKYTYHO JKaHa CAaHApUITHK
KbIMBIHUBUIBIKTapra OaiIaHbIITYY.

Cucremansl peopManoo TOMOHKYJIOPre OarbITTalbIIIbl KEPEK:

. AQIUCTEIUTUPUIITEH CAIIBIK PEXKUMUH TY3YY;
. IIPOLIECCTEPAN CAaHAPUITEIUTHPYY;
. AIAMUHUCTPATUBIUK KYKTY a3aUTYyy.

byn 0aHK cucTeMachlHBIH TYpPYKTYYJIYT'YH JKOrOpyjiaraT jkaHa Y3aK MeeHeTTYY
SKOHOMUKAJIBIK OCYIUTY KaMChI3 KbLIAT.
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