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KJIACTEPJIUK BAIIIKAPYYHYH IIAPTBIHJIA AHBLI YAPBACBHIH
OHYKTYPYYHYH APTBIKYbLJIBIKTYY BAI'BITTAPBIH AHBIKTOO

AHHOTAUA

Makanaga ap Kailchl eJKeIeplIyH KIACTepAMK TY3YJAYIIYHYH »aHa MWINTCIIMHUH KeWreinepy xaHa
apTHIKYBUIBIKTAphl OasHganein, KeIprel3cTaHABIH aibll 9apOachlH KiacTepAuK Oarmkapyy MIapThIHIA
KeNeYeKTYY OarbITTap/pl aHBIKTOO OOIOHYA alphIM KO3 KapallTap KeNTHPWIreH. Ap KaHmald MOJennee
BIKMaJIapblHa TasHbBIN, KBIPTbI3cTaH YUYH OHYTYY OarbITTapblH UINKE allbIPYYHYH CXEMAachl CYHYIITAJTaH.
Ap kalicbl enkenepAery aibul 4ap0a KIacTePIICPHHUH CAJBIIITHIPMATYy MYHO3IOMeJepy Kapajblll, ajap
KbIprei3cTaH bl MIAPTTAPbIH OOFOHYA CAJBIITHIPHUIABI JKaHa aWbIPMAYbUIBIKTApbl, AT KEIYYJIepay
TaJJIOOHYH HETH3WHJEC OUp HeYe MaaHWIYY THISHAKTap jKaHa KaJbLIOONOp KepceTyiay. U3unneenepnyH
KBIABIHTBITHI ~ afiblT  4apOachIHAATbl KIACTEPAWK JAEMHITEICPANH HATBIDKATYyIyTyH aHBIKTOOUY
(hakTOpIOPIY TEOPHUSITBIK J)KaKTaH TYIIYHYYHY KeHeHTeT skaHa KeIpreizcrannars! ailbir 4ap6a KiracTepiepruH
TY3YY ’KaHa OHYKTYPYY O0FOHYA IPaKTUKAIBIK CYHYIITapAbI OeperT.

Herusru ce3aep: arpo-eHep kail KOMIUIEKCH, allbII-4ap0achl TapMarsl, aifbUT-4apOachlH KIaCTePIeIITUPYY,

KJIaCTEpIUK Oalkapyy, TAPMAKTHIK ©3 apa apakeTTeHYY, OHYTYY OarbITTapsl.

OITPE/IEJIEHUE ITPHOPHTEHBIX HAIIPABJTEHHH
PA3BHTHA CEJIBCKOI'O X03AHCTBA B
KOHTEKCTE K/IACTEPHOI O YIIPABJIEHHUA

AHHOTAIIUSA

B cratee ommceIBaroTCS TPOOIEMBI W TIPEHUMYIIECTBA
(dopmupoBaHUs U QYHKIIMOHHUPOBAHUS KIACTEPOB B Pa3HBIX
CTpaHaX, TPEJACTaBICHBl  HEKOTOphIE  B3JIANBI  HA
Ompe/ieNiecHe TMEPCTIeKTUBHBIX HAMNpaBIeHUH B KOHTEKCTE

KJIACTEPHOTO  YIpPABIIEHUS CEIbCKUM  XO3SMCTBOM B
Keipreizctane. Ha ~ ocHOBe  pasmUYHBIX ~ METOJIOB
MOJICINPOBAHHSA Ope/yio’keHa ~ CXeMa  pealu3aliu

HampaBieHuil pa3Butug ans Keipreiscrana. PaccMoTpenst
CpaBHUTENbHBIE XapaKTEPUCTUKU CEIbCKOXO3IHCTBEHHBIX
KJIAaCTEPOB B pa3HbIX  CTpaHax, IPOBEIEHO  HUX
comocraBieHue B ycloBUsIX KbIprel3craHa, U Ha OCHOBE
aHanM3a pas3iiMuMil U CXOACTB MPEACTABIEH PsJl BaXKHBIX
BEIBOJIOB W 0000meHWil. PesympTaTthl wccineqoBaHUS
paCIIUPSIOT ~ TEOPETHUYECKOEe  IMOHWMaHWe  (haKTOPOB,
onpenensrmux 3pPeKTUBHOCTD KIACTEPHBIX WHUIIMATHB B
CEJNIbCKOM  XO34HCTBE, W TPENOCTABIAIOT MPAKTHUECKUE
peKOMeHIaluu o CO3/IaHUIO0 " Pa3BUTHIO
CEeJIbCKOXO035UCTBEHHBIX KiacTepoB B KbIpreizcrane.

Knrwoueevie cuoea: aZpOﬂpOMleJZEHHblﬁ Komnjexc,
CeNbCKOX03AUCNBEHHbL cexkmop, CeNbCKOXO03AUCMBEHHOE
KiacmepupoeaHue, ynpaejleHue xKiacmepamu, ompaciesoe
63(114/[/1006110}7[8146, HanpaeieHus pazeumus.
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DETERMINATION OF PRIORITY DIRECTIONS
FOR AGRICULTURAL DEVELOPMENT IN THE
CONTEXT OF CLUSTER MANAGEMENT

Abstract

The article describes the problems and advantages of
cluster formation and functioning in different countries,
presents some views on identifying promising directions
in the context of cluster management of agriculture in
Kyrgyzstan. Based on various modeling methods, a
scheme for implementing development directions for
Kyrgyzstan is proposed. The comparative characteristics
of agricultural clusters in different countries are
considered, they are compared in the conditions of
Kyrgyzstan, and a number of important conclusions and
generalizations are presented based on the analysis of
differences and similarities. The results of the research
expand the theoretical understanding of the factors
determining the effectiveness of cluster initiatives in
agriculture and provide practical recommendations for
the creation and development of agricultural clusters in
Kyrgyzstan.

Keywords: agro-industrial complex, agricultural sector,
agricultural clustering, cluster management, sectoral
interaction, development directions.
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Kupuunyy. A3bIpKbl TanTa aibll 4apOachlH MATHIIMKTYY Oalikapyy YIYH PBIHOKTYK
aTaaHJAIITBHIKTBIH KaJUMKU MEXaHU3MJIEpH aHa TOBAap OHAYPYYUYJIOPAYH €3 aljblHya
apakeTTepu TraHa sketunicu3 Oonyyna. Kos Oup yuypmapaa, OamasamaH pPBIHOKTYK
MPOIECCTEP OHYTYYT® KOMOKTOIINOCTOH, TECKEPUCHHYE, TAPMAKKa TEPC TAACHPUH THUTH3HII
xaraT. OUIOHAYKTaH, arPOIKOHOMUKAIBIK TYTYMYH HUKH MOTEHIIMAJIBIH CAKTall Kalyy )KaHa
aHbl CaNaTThIK JKAKTaH JXaHbl JACHIDIIre KOTOPYY YUYH aTalblH ‘“KbIMMBUIAATKBIY KY4 -
OamKapyyHyH HaTbII>KaJIyy CTpaTEeTHsCH Tajar KbUIbIHAT.

DOKOHOMUKAJIBIK TEOpHsiia KIACTEPAUK bIKMa MHBECTUIUSIIAPIBI TAPTYy, KalmUTaIIbI
TONTOO >KaHAa OHIYPYIUTY KEHEWTYYy KOHTEKCTUHAE KeHHpU u3wineHeT. KbIpreizctaHabiH
albpUl yapba WIMMH Y4yH Oys OarbIT €3rede akTyalayy, ceOeOu KilacTepAuK MOJENb T'aHa
KEPrWIUKTYY OHAYPYLI MEHEH MAYWHeNYK alJbIHKbl TaXpbliiOaHbBIH OPTOCYHIArbl
XKBIPBIMJIBI KBICKAPTYYTa JKOJ avyar. ByryHKY KYHI® MaMJIEKETTHK TY3YMIOp Ja, WIIKep
4elpe 1a KIacTepIuK MPOLECCTEPAN TEOPUSUIBIK JKAaKTaH O3AeIITYPYYTe >XaHa ajap.sl
MPAKTHUKAa KOJIOHYYTa YOH KbI3BIKUBLIBIK KOPCOTYYIO.

ATrpapIbplKk SKOHOMHUKAHBI TYPYKTYY ©HYTYY JKOJIyHa callyy/a KJIacTepIuK Oamkapyy
O6opOopayk OpyHIy 337eiT. Byn mpoleccTH kaHTaHABIPYYy4Yy HETH3rH (akTop - Keke
MEHYHMK WHCTUTYTYHYH KaJbIITAHBIIIBL. AHBI HIIKE allblpyy MEXaHU3MHU arpoeHep xKail
KOMIUIEKCUH OHYKTYPYYreé CHUCTeMallyy MaMHJIe >KaCOOHY jKaHa OHIYPYII YBIThIMAApPBIH
WIMMHA ~ HETHU3/€  ONTUMANJAIITBIPYYHY Tajam  KbutaT. JIyWHeNyK  MHTHUIMKTYY
TaXpeIiOamapapl KoamIoHyy KBIPTBI3CTaHIBIH MaMIIEKETTHK CasCaTBIHBIH aAPTHIKYBUIBIKTYY
0arsITHl KaTaphl aiibL1 YapOa eHIYPYYIYIOPYHS JKaHBI IeM OCpHIIHN Kepek.

CoHKY JKbUIIAphl ©JIKOII® KIACTEPIUK CascaTThIH MaiayOaiblH Ty3reH Oup Kartap
YEHEMIMK-YKYKTYK aKThUIap KaObul —albIHIBL. bynm JOKyMEHTTep arpoeHep Kai
KOMIUIEKCHH/IETH pedopManapJpl WIMM J>KaHa TEXHHKA TapMarblHIarkl MaMJIEKETTHK
CTpaTerusi MEHEH aWKaJbIIIThIpyyra MYMKYHUYJIYK TY36T. MBbIHAAl HHTErpalusiaHraH
MaMHJIe TapMaKThIH CTPATETHSUIBIK OCYIIYHO aHa TEXHOJIOTHSUIBIK YKaHbUIAHYyCyHa >KOJI
auar.

ABBIpKBI yuyp/a jKaHbl TEXHOJIOTUSIAPABIH OHYTYLIY KJIACTEpJHH MAaHBI3bIH >KaHa
KOHIICTIMSCHIH ©3TOPTTY, aHTKEHU OaillaHBIIITAP/IBIH JKaHa TapMaKTapblH TYpPJIOpPY KaHa
Kypaimapbl TpancopManusuianraHn. MBIHIAH THIIKApBl, ap KaHAal KIacTepiepIuH O
apaJIbIK aCCOIMAIMSIIAPBIHBIH MaaHUCH OCTY XaHa MOOWJIIYYIYKTY CTUMYJINAIITHIPYYAarsl
poiy >xkoropynaabl. MoOWIIYYIyKKe neM Oepyy casicaTblHBIH HETH3WH KaMChI3 KBUITYY
HIAPTTApbIH ©3TepPTYY *aHa AMIEK PHIHOT'YHJArbl TOCKOOJIIYKTapJbl XKOKWY HIESICH TY36T.
O1ont 371€ yuypsa eJaKeep YeT OJKe/16H KBATU(PHUKALMAIYY KyMYLIIUyJIap/IblH KUPYY 'KaHa
KaJJ00 MIAPTTAPBIH )KOHOKOMIOITYPYIIOT.

Ap  Kalicel  enKkellepAe®  KJIACTEpAWH  TY3YJIAYLIYHYH JKaHa  MINTEIIMHHUH
MYHO316MOJIOPYH TaJ100/10 TOMOHKY1611 KOUTeHIep aHbIKTAJTaH:

- WIMMUR-M3WIA06 HWIITEPHH KapKbUIOOHYH TOMOHIYTY >KaHa KOMITaHUSUIAP.IbIH
WINMUR-U3WIA06 UIITEPHH Kap>KbIJIOOTO KBI3BITYYCYHYH KOKTYTY;

- COLMANIBIK TOCKOOJAYKTAp;

- KbI3MATTallyy/a TaXKPbIiiOaHbIH )KOKTYTY.

2012-xbutel  EBpomanblk  KJIACTepAMK oOcepBaTopus TapaObIHAH JKYPIy3YyJIreH
U3WII66 KJIACTepIUH JEMWITeUWIepH 6OKMOT ke OuszHec OOdylmly MYMKYH JIeTeH
KBIHBIHTBIKKA KEJITEH.
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EBponmama xana AKIIga xmactepauk OOKETTH TY3Yy OymiakTapel  OOyIn
TOMOHKYJIOp 3KEHUTY MaajlbIM OOJIIOH:

- MYUOJIYK aKbuIap;

- OapABIK ACHIIIEpAeTH O KETTEPINH KapakaTTaphl;

- KbI3MAaT KOPCOTYYAOH TYLLIKOH KUpPELIENep;

- Oamka Oynakrap (Caeuna O.A., 2024).

Bapnpik 37e kimactepiepie My4esyK aKkbl CBHISIKTYY OyJIakThIH 00JIOOITY aHBIKTAJITaH.
Knacrepnepay KoaZOOHYH HEru3ru Oynarbl MaMJIEKETTHK KapakaTrap OoJlyll caHalart.
KapxbuioonyH Oaiika OysakTapblHa OM3HEC MEHEH ©KMOTTYH OMpreselIKeH KapXKbLIoocy,
WIMMUH KOOMUYJIYKTYH JKaHa 3J1 apajblK YIOMJIApbIH Kap>KblJIOOCY KHPET.

JlyiiHenyk mpakTHKaHbl TalJ00 KilacTepau Ty3Yyy Ipolueccd abAaH aKTUBAYY XKYPYIl
KATKAHBIH KOPCOTTY. OKCIEPTTEpPIMH aUTHIMBIHAA, YydypAa JAYHHOHYH aJIbIHKBI
OJIKOJIOPYHYH SKOHOMHUKACHIHBIH 50%Ta jKaKbIHBI KIIACTEPINK CHCTEMAa MEHEH KaMTBIITaH.

Knacrepnuk bikManbl [lanusHeiH, OunnaHausabiH, Hopeerusineid, IIBeuustHbiH
xaHa MtanusHblH eHep kailnapsl HaThllkanyy koigonymar. (I"aima O./1., 2019)

VYuypna Keiraiina, Tymryk-Usireim Asusaa, SnoHusa kaHa Oallka eJIKenepae
KJIacTepiiep akTUBAYY TY3YJIYII JKaTart.

KnacrepnemTupyy KaMmchbl3 KbUITAaH apThIKYBUIBIKTAp KaTapbl TOMOHKYJIOpIy alTcak
00J10T:

- ap KaHJal pecypcrapra xkeryy;

- OaiiyIaHBIITAPIBIH KYUOIIY;

- WINMHUH-U3WI/166 UINTEPUHUH KaHa THIIKBI Oamkapyy (GopManapblHBIH ap KaHIai
TYPIOPYHYH OHYTYYCY,

- OM3HECKe OOJITOH UIIEHUYTHH KOTOPYIIO0CY;

- MPOAYKTHIIAp/bl OHAYPYY JKaHa TEXHOJIOTUSIApAbl OHYKTYPYY OOIOHYA ap TYpayy
TapMakTapra Kupyy MyMKyHuyiyry (Ilapnuesa H.P. )Kymabaes H.P., 2024).

bamka enkenepayH KiIacTepIUK CasiCaTbIHBIH O KbIMBIHTBIKTAPbIHBIH HETU3UH/IE
KJIaCTEPJIUK JIEMHJITeJIepre KaTblllyyra MyMKYHIYK Oepyy4dy apThIKUbLIBIKTAp/Ibl aHBIKTOOTO
KaHa  KJacTepiepAuH  WUTWIMKTYY  OHYIYYCYHe  IIapT  TY3reH  (akTopiopAy
CHUCTEMAaJIAIThIPyyra, OLIOHIOM 3JI€ TEXHOJIOTUSJIBIK TU1aTdopMaIap MEHEH KilacTepiepauH
OPTOCYHJIarbl 63 apa apakeTTeHYYHYH MYMKYH 00Jyydy MYHO3YHe Oaa Oepyyre OoJIOT.

JlemMek, OHYTYYHYH KJIacTEpJUK MAaMWJIECH WII KY3YHIO® HJIUM MEHEH TE€XHUKaHBIH
KETUIIKEHIMKTEPUHUH HETH3UH]IE ap TYPAYY MpoLeccTepid KaMThIraH Oap/bIK ueiipenepie
YOH MaaHMre 33 OoylyyAa JEreH >Kallbl ThISHAK yblrapyyra 0onoT. MplHa ymryn cebentyy
KJIacTepIuK Oallkapyy HErM3MHEH OHIYPYIUTYH HaTBIKAIYyJIyryH KOropylaTyyra
OarbITTaNTaHABITBIH OeNITHIIeT KeTYYTre O0JIO0T.

KpIprei3cTanablH MAPTTAPBIHAA KJACTEPJEPAN OHYKTYPYYHYH OarbITTapsbl.
Keipreiz PecrryOnmkaceiabia 2021-2025-xpuimapra alMakThIK aqiCTeIITUPYYHYH HETU3HHIIC
aifibul  yapOachlH OHYKTYPYYHYH KIJIACTEPAMK CAasCaTHIHBIH KOHIICTIIUSACHIHA  BIIAWBIK
Koipreizcranapia aifbin yap0a eHAypYYUYJIepYHYH UIIMEPIYYIYTYH Tajll00 KOpPCOTKOHIOMU,
KOpYJIr'eH 4Yapanap aibul 4yap0a eHIYpYYYyJepyH (HHAHCBUIBIK JKaKTaH KaJblObIHA
kenrupyyre anbim kenreH osmec. (Keipreiz  PecmyOnukaceinpin  2021-2025-xbuigapra
allMaKTBIK AJAMCTEINTUPYYHYH HETM3MHJE aibul yapOachlH OHYKTYPYYHYH KJacTepIuK
cascaThlHbIH KoHIenuuscel, 2021). Byn KOHIENUUSHBIH HETru3uHAEC OU3IUH ©JKe/0
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KJIACTEPJICIITUPYYHY OHYKTYPYYHYH 3(G(EKTUBIAYY BapHaHTTaphl KaTapbl TOMOHKYIOPIY
Oenruien Keryyre 060710T:

. OHAYPYYYYJIOP YUYH JKarbIMAyy HIapTTapibl Ty3yy OOrOHYA HI-yapaiapibl
YIOWITYPYY,
. eNKeOY3IyH aifbul yapOachklH Oamikapyy OOrOHYA 3aMaHOam MeXaHU3MIEPIU

UILTEN YbITYY.

OHYKTYpYY OarsITTapsl MEHEH OM3 CUCTEMANIBIK MAaMMJICHHM WIIKE allbIpyy apKbLUIyy
KOIl MAaKCaTTyy, KeIl aCEeKTTYy MacelleJlepAH YyeuyyuyyJepay TYLIYHYYHY >KaHa KIacTepauK
TY3YJIYIITOPIYH UINTEIINH aHBIKTOOHY MaKCaTKa bUIAHBIKTYY JEM dCEeNTeHous3.

bamkapyy oprasiapblHbIH HIIMEPAYYJYT'YHO JKaHbl BIKMANApAbl aJanTalUsIIoO
OacKbIYbIHJA HETM3TH KOHYJ NaspAblK HIITepuHe OypynaT. byn mpoiiecc TOMOHKY HIII-
apakeTTepAu 63YHO KaMTbIWT:

- ToBapmap/p! ublrapyy ’aHa caTyy IUIaHAAPbIH UIITEI YbITYY;

- Pecypcrappia OynakTapblH U3UI06 jKaHa )KETKUPYYUYIepaAy TaHl00;

- Mmkananap opTocyHAars! Ty3YJIreH KOHTPAKTTApAbIH HETU3UHAE 63 apa YKYKTap.Ibl
KaHa MUJIIETTEPIU TaKTOO.

By 3TanThIH KBIMBIHTHITBl KaTapbl TApANTAPAbIH KETUIITUMINK )KOONKEPUMIUKTEPAN
TOJIYK KaOBbLI allyyCy dCerTener.

Ap kaHIail MOJENee bIKMaJapblH CaNbIITHIPBII, OU3 1-CypeTTe KeNnTHUPHITeH
OHYTYY OarbITTapbliH HIIKE alllbIPYYHYH CXEMAChIH CyHYIITAHObI3.

Mmren  4YpIrbUIraH  CXeéMa  MOJCIACIITHPYYHYH — YHUBEpPCAILYyy  TYTYMYH
KaJIBIITaHJbIpyyra Herus3 000 ajaT JereH KOpyTyHAyra KelnguK. byn TyTyM TeMeHKy
(bakTopIIOpay 3CKE ATyy MEHEH TY3YJIYIIY KaKeT:

- bamkapyy 4euMMmaepuH, CTpPaTeTMsUIBIK IUIAHJAApAbl JKaHa YIOWITYPYY4ylIyK
peopmanapabpl KaMThIraH WIMMHUN HETHW3Jerd KOMIUIEKCTYY JKOHI® calyy MeXaHU3MHUH
TY3YY MYKTaQKJIbITBL;

- Arpo’KOHOMMKAJIBIK TapMakTa ©HAYPYIITY OallkapyyHyH YKYKTYK JKaHa
METOAOJIOTUAJIBIK Oa3aChIHBIH JKETHILICU3INTH;

- Typykcy3 pBIHOKTYK aTaaHJAIUTBIK IIAPTTAPBIHAA KEJIEYEKTYY OHYIYY KOJIOPYH
Tyypa 0arbITTOO.

CyHymTanrad MOJENIUH JIOTUKAIBIK TY3YMY CHUCTEMaJIbIK MaMMWJIEHWH HEeTru3ru
MIPUHLUANITEPUHE TasHAT:

1. Bymynoyk: TyTyMIyH *aJllbl KACUETH aHbIH alpbIM OOJYKTOPYHYH >KOHOKO
CYMMAaCBIHAH JKOropy TypapbIH TYILIYHYY.
2. Hepapxus: CucTeMaHBIH 3JE€MEHTTEpPUHHH OPTOCYHJAArbl OacKblUTYy Oar

uityy TapTuoH.
3. Cmpyxmypanyynyk: QyHKIMSIApABIH TaK OOIYIITYPYJIYIY KaHa HJIEMEHTTEP
apachIHAATBl TYPYKTYY OaiTaHbIITapABIH KAMCHI3 KbIITBIHBIIIIHI.

1. O0BbEKTTH AHBIKTOO0

!

2. O3 apa apakeTTEeHIeH 3JIeMEeHTTEPAU AHBIKTO0

l
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3. DJ1eMeHTTepANH OPTOCYHAArbI 0ailJIaHBIIITAPABI AHBIKTOO

!

4. UepapxusiiibIk 6227100

!

5. CucteMaHbIH 00beKTTEPHH AHBIKTOO

!

6. CucreMaHbIH HHTErpajJabIK CAMATTAPbIH AHBIKTOO

!

7. Moaeaau TaKTOO

!
8. Moaeaam Ty3yy

!

9. Moaenan 6aajioo skaHa KOJIOHYY

bynax: asmopnop mapabvinan my3zyneem
1-cypoT. Ouyeyy b6azsimmapuin unwike auivlpyy my3ymy

bu3 cyHymraran cxema MOZJENICIITUPYYHYH MHTEIPAlMsUIAHTaH TYTYMYyH Kypyyra
’KoJ a4ar. byn skepae Herusru 6acelM TOMOHKY Maceseepre xacasiar:

. PBIHOKTYK ’kKaHa YIOWITYpyydyJdyK MpOIECCTEpad WIMMHUH  JCHIDIIIE
KOOPAMHALIHSIIOO.

. ATpapabIK CEKTOPAOTY OHAYPYIITY KOHre calyydy UYeHEMIHUK-YKYKTYK
0a3aHbIH Ya0aIbITbIH JKOIOY.

. ATaaHAAMTHIK YOUPOCYHO CTPATETHSUIIBIK apTHIKYBLIBIKTAPABI aHBIKTOO.

CxeMaHBIH HEern3M KaTapbl TAHJAITaH CUCTEMANBIK MPUHITUITED:

. Cunepeemuxa (6ymynoyk): Cucrema 3JIeMEHTTEP/NH >KbIMbIH/BICBIHAH TaHa
TypOacTaH, ’aHbI canaTtka 33 00JIoT.

. Cybopounayusa (uepapxus): Ty3ymayk OenyKTepayH e3 apa Oam wuidyy
JIOTHKACHI.

. Cucmemanyynyk: VIuku OalaHbIITAPIBIH OCKEMIUTH KaHa (YHKIIMOHAIBIK

06JIYYHYH TaKThITHI.

bu3 TapanTaH cyHymTanraH eHYryy OarbITTapblH HIIKE allbIpyy cxemachl OOroHua
TOMOHKY HepcesepIu Oelruien KeTyyre *aHa aubIKTarn aiTyyra 60JoT:

1. OOBEKTTH MOJIEN/106 KaHa MYHO3/166 IPHUHLIUITEPH

CyHymTanrad cxema M3WIIeHYY4y OOBEKTTUH KHUPYY KaHa YbIl'yy MaajbIMaTTapblH
TaJ/00ro0 OarbITTaliraH ©3reuye KacuerTepre 93. AHaJIM3IUH ajKarblHAa OOBEKTTHUH
TOMOHKY/16M MMapaMeTpiiepu KapaaT: ChI3BIKTYYJIYK K€ ChI3BIKTYY 3MECTHUK, TYPYKTYYIYK Ke
TUHAMHUKATYYJTyK, CTAllMOHAPAYYJIYK >KaHa CHCTEMaJblK JIETEPMHHM3M jKaHa Oalllka YIIys
CBIIKTYY KOPCOTKYUTOP.

OOBEKTTHH CBI3BIKTYYJAYr'y ara »acajraH TBIIIKbl TaacUp MEHEH ara OoJIroH
pPEaKIMSHBIH MaKCUMaJlyy YerMHUH OpPTOCYHJIarbl CTaTHCTUKAIBIK OaisIaHBIII apKbLIYy
aHbIKTANAT. Orepae Oy mapamerpiiep Ty3 MPONOpLHUOHANAYY 00JCO, aH/la MOJENI0e YUYH
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KaJUMKH 3JI€ CBI3BIKTYy TEHIEMEJEep CHCTEMachlH KOJJOHyyra OoyoT. Al 3MHU Taacupre
OOJITOH peakIysl KeYUIHIl ke OMp KajbllTa 3Mec 00Jco, aHna Oya CHUCTEMaHbIH ChI3BIKTYY
IMec FKEHMH Ouinauper. MbIHIall apTTa SKOHOMHMKAJIBIK-MATEMaTUKAIBIK MOJEJIICPANH
TaTaall TYPJIOPYH KOJIJIOHYY 3apbLl.

2. Craruka ykaHa IMHAaMUKaHbIH 63 apa OalllaHbIIlIbI

OObexTTHH abanbiH Oenrminyy Oup YOakbIT apanbIrblHAa 0alKOO apKbUTyy aHBIH
JMHAMUKAJIBIK )K€ CTaTUKAJIBIK MYHO3YH aXBIpaThil Omiyyre 0OoyoT. Orepiae H3WIICHHMIT
KATKAH KOPCOTKYUYTOp OENTMJIEHI'€H YEKTEp/AEH 4YbIKIlaca, aHAa CUCTEMa CTAaTHKAJIbIK el
JCenTener.

Maanunnyy »arjaii: yOakbITTbIH (PaKTOpy OOBEKTTHH KaCHETHH €3repTyIly MYMKYH.
Kbicka MeeHOTTe ©3repyycy3 (CTaTHKaJblK) KOPYHI'OH IPOLIECC, y3aK YOaKbIT apajbIbIHIA
TYPYKTYY AMHAMHKAra aiaHbIIIbI BIKThIMAJL.

3. JlorucTUKambIK CUCTEMaTapIbIH MYHO3/IOMOCY

DOKOHOMUKAJIBIK ~ TMPOLECCTEPAN  TalI00 JKaHa OPKYHAOTYY YYYH ajapjsl
JIOTUCTUKAJIBIK CHUCTEMaJIap KaTapbl KiacCHUPUKAIUAI00 3apbul. OOBEKTTH TONYK KaHAYY
JIOTUCTUKAJIBIK CUCTEMa JeN aTall YYyH ajl TOMOHKY TepT HEru3rd KacHeTKe 33 Ooyry
Kepek:

bupummuk xana OyryHayk: Cucrema o3 apa OaiijlaHbIIKaH —3J€MEHTTEPAMH
KBIMBIHABICBIHAH TypaT. Anap ap TypAyy OOJroHy MeHeH, Oup MakcaTTa HIITeere
KOHIOMYY OOJyIIY KEepeK.

WuTterpannpik Oaitmaneimrap: BemyKTepayH OpTOCyHAa MaalbIMATTHIK, TY3 JKaHa
KalTapbiM OaiillaHBIIITap OpPYH alyylapsl KepeK, Oyl >KaHbl CHCTEMANBIK CcamaTTap.bl
Kaparar.

VIONIKaHIBIK KaHa HepapXusi: DJIEeMEHTTEPANH OPTOCYH/Ia TaK CTPYKTypa jkaHa Oari
uiyy TapTUOHN OpPHOTYITaH O0JYyYyCy 3apbLl.

OmepxkeHTTHK (MHTerpanapik canat): CUCTeMaHBIH Kajlbl KaCUETH aHbIH alpbIM
OeJIYKTOpYH/I® KOK, ajl OyTYH TY3YJIYLI KaJblITaHraH/a raHa rnaiaa 60J10T.

4. Arpapplk CEKTOPIOTY Oallkapyy MeXaHu3Mu

XKoropyna  aiiTeuraH = BIKMalap ~ arpapAblK  OKOHOMHKAIa  OHAYPYIITY
CTUMYJIAAIITHIPYYHYH KaHbl (hopMaslapblH HINTEN YbITyyra MYMKYHAYK Oepet. Bym sxepne
HETM3rd 0achlM MaMJICKETTUK-KEKE OHOKTOIITYKKe kacanar. CyHyIITalbIl KaTKaH
Kiaccu(uKanus HETH3WHEH, aibul dYapOachlHAa WHBECTHIMS TapTyylda >KaHa Oamikapyy
YeUMMJIEPUH KaObUl ayy/ia COLUAAbIK-9KOHOMHUKAIIBIK HATBIIDKATYYIyKTY dKOrOpylIaTyyHy
Ke37eiT. CHcTeMaHbIH ap OMp KOMIIOHEHTH 63 aJlJiblH4a MaaHWre 33 OOJrOHY MEHEH, ajap
OUPHH-OMPH TOJYKTaIl, OUPIUKTYY TAPMAKTHIK MEXaHU3MIM TY3OT.

Ap Kaiichl 0JIKeJIOp/6ry aiibL1 Yap0a Ki1acTepjiepHH CATbIIUTHIPIYY

KBIpreI3cTaHIbIH  KOPCOTKYYTOPYH Oallka ©JKeNIepaYH KOpPCOTKYYTOpY MEHEH
CAJTBIIITHIPYY ©3Te4Ye KBI3BITYYHY JKapaTaT. TeMOHIe ap KaiChl eJIKelepaery aibur yapba
KJIaCTEPJIEPUHUH HETHU3TH MYHO3JIOMOIIOPYHYH CAIBIIITHIPMATYy Talaoocy KentuprireH (1-
Tabnuia). MaansiMaTTap KIacTepIuK IEMIUTENePINH MacIITa0bIHAATBl, TY3YMYH/IOTY JKaHa
HATBIDKATYyIyTyHAArbl OJYTTYY albIpMaubUIBIKTapAbl KepceTyn TypaT, Oyn ap Oup
OJIKOHYH OSKOHOMHUKAJBIK ©OHYIYY JEHIDJIMHE JKaHa aibpll  vapba TapMarblHbIH
©3reueIyKTOpYH®e *kaparia 00JIoT.
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1-tabmuma. Ap KaiiChl eJKeNepAery aubll uapda KIacTepJCPUHUH CAIBIIITHIPMATYY

MYHO3710MOJIopY
E;?;fff;m Knacrepne | Kimacrepnewmrupuir
AHLLL - YHYIIJ)I I; p-auH €H WIIKaHaJIap1arel
Baceimayynyk | yapba (>xanmsl zlgbga Igfea;Tep AemTHpHIO
Onke KbLITaH KJIactep- | aibur yapba P
N/lIceiHa | MmukaHanapaaH
KJIacTep TYPY JICPUHUH | UITKaHATAPBI
AL CHBL KOIIIKOH OpTOYO IMreK
o, | CJIBIMBI OHITYPYMAYYIYTYHY
3:?:{:1){ % (%) H aiibipmacel (%)
Keipremscra | Pacmuin - smec 5 8 11 +6
H OupHuKMenep
Tux
Kazakcran | mHTerpamusuian | 16 23 28 +15
rag
I'opuzonTanab
Os6ekctan | - 11 18 22 +12
HWHTErpalysUIaH
rag
Tux
AKII UHTErpanusuian | 78 65 72 +35
rag
Tonmanaus Munoanusra 12 85 88 +48
OareITTajarad
Tepmanns | AHHOBAIMATA | ¢ 58 64 +32
OareITTagral
I'opuszonTanasl
Snowus | | 53 76 70 +28
WHTETpalusial
rag
Y IKCMOPTKO 14 47 65 +40
OareITTajgrad
I'opuszonTanasl
KIrait K 156 38 45 +22
WHTETpalsial
rag
I'opuszonTanasl
Wnus K 87 25 32 +18
WHTETpaIusial
ra"
bynax: D@AO (2024) maanvimammapvinbln He2usuHoe A8MOpaop MmapabdbliHaH
MY3YA26H.

MaaHLIMaTTap,Z[BI TaJ1a00 KGpCGTKGHI{Gﬁ, OKOHOMHKAJIBIK OHYTYY ACHII3JIN KOI'Opy

eJIKeNlepAe aibul 4yapba TapMarbIHBIH KJIACTEPJICHIYYCY JKOTropy JeHradijae Oaiikanart.

AKlllga, Tonmnangusga »xkaHa SnoHMsia KIACTEpAUK TY3YMIOpPre HWHTErpalusIaHTaH

WIIKaHANApAbIH yIylmy 65% naH amkaH, an SMU KiactepiepauH aibul yap6a WIIceina
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KOWIKOH canbiMbl 70% paH amkaH. OHYryn Keje JKaTKaH jKaHa OTKeeJI 3KOHOMHKAIYy
enkesnepne Oyl KepceTkyurep Oup Kbliiia TemeH Oonron: Keitaiima xana Wuausga
KJIACTEpAMK MIIKAaHAJapJblH YIYLYy THELENYYJIyryHe skapama 38% sxana 25% Ty3reH, an
smu bopOopayk Asus enxenepynzae an 23% JaH alkaH dMec.

OMrek eHAYPYMAYYIAYTYHA® Ja ONYTTYYy alblpMaybUIBIKTAp OaiikanraH. OHYKKOH
OJIKOJIOpAe KIIACTEPAMK TY3YMAOPIAYH HUMHACTH HIIKAHAIAP KIACTEPJICIITHPUIOETeH
uikaHanapra kaparanga 28%-48% >xoropy eHIYPYMAYYJIYKTY KOPCOTYIIKOH, al 3MU
OHYTYII Kelle JKaTKaH eskenepae Oyn aiibipma 18%-22% tysren, an smu bopbopayk Asus
enkenepyHnne 15% amkan smec. byn maaneiMaTTap @HYKKOH PBIHOKTYK MH(PPACTPYKTYpach
KaHa >KarbIMJyy MHCTHTYIMOHAJIBIK uyeipecy Oap eyikelnepAe KIaCTepIuK MOAENIepIuH
KOTOPKY HATBIMKAIYYIyryH KepceTyn typar (KP Yaymmyk cmamucmuka xomumemu,
2025).

XKoropynarer Ttabmuuana KepceTyireHaed, KeIprei3ctan  Kapaibll — JKaTKaH
OJIKeJIOpIYH apachlHAa aibul yap0a TapMarblHbIH KJIACTEpJICIIYYCYHYH O5H TOMOHKY
JICHII2JIMH  KOPCOTTY: KJIACTEPAUK HINKAHAIAPABIH Yaymy OoyroHy 8%pl, am sMu
knactepiaepauH aibur yap6a W/IIlceina komkon canbiMbl 11%ab1 Ty3reH. MpeiHoaH
ThIKapbl, KeIpreicranaa eHAYPYYUYIAOPAYH pacMuii sMec OupHUKMeNnepu OachIMAYYIyK
KbUITaH; alapAblH PACMUN CTATyCy »aHa KOOPAMHALUAIOOUY TY3YMIOpYy OOJroH sMmec, Oy
alapAblH  HATBIKANYYJIYKTY JKaHa aTaaHJAINThIKKA IKOHIOMIYYIYKTY KOropyiaryy
MYMKYHUYJIYTYH uekrered (KPuvin Yaymmyk cmamucmuxa komumemu, 2025).

W3unnmee oOmoOHAOW 3¢ OJKOJIOPAYH ap Kalchl alMakTapblHIa abl1 vapOa
KJIACTEPJIEPUH TY3YY aHa OHYKTYPYY MEXaHHU3MJIEPUHAETH OJIYTTYYy allblpMadbUIbIKTApIbl
aHBIKTAJ(bl. OHYKKOH eyKkesep/e '"ydu crnupaip" MOJENH YCTOMIYK KbUIBII, KJacTepiepau
TY3YYZ® JKaHa OHYKTYpPYYA® OH3Hec, M3WIJee HHCTUTYTTAphl *aHa ©KMOTTYH aKTHUBIYY
KbI3MATTallyyCyH KaMTbITaH. OHYTyn Kele >KaTKaH >jkKaHa ©TKeesl JKOHOMHUKaIapaa
KJIACTepIUK AeMUITenep KoOYHUYO NUPEKTUBAYY KaHa '">KOTOpyAaH BUIABIA Kapail" uIike
allIBIPbUITaH, MAMJIEKETTUK CTPYKTypajiap YCTOMIYK KbUITAH POJITY OHHOTOH, Oy amapablH
HATBIKANYYTyTyH JKaHa y3aK MOOHOTTYY TYPYKTYYIyr'yH TOMOHIOTKOH (Pyonux ocana
bawxanap, 2023). Knactepimepau Ty3YY BIKMalapbiHAArkl Oyl — allblpMaybUIBIKTAP
KbIprei3cTan yuyH KJIacTepIUK cTpaTerusiap/bl UIITEN YbITyya 3CKE allbIHBIIIBI KEpeK, 0y
MaMJIEKETTHK KOJIJOO MEHEH pBbIHOKKO OarbITTajiral JAEMUITENepIuH OPTOCYHIArbl
ONTHUMAJIIYy T€H CaJIMAKTYYyJyKKa OarbITTaaraH.

On apanblk aibll 4apba KIACTEpUHUH TaXphIMOachlH jkaHa aHblH KeIprei3
PecryOnmKachiHBIH KOHTEKCTHHE KOJJOHYIYIIYH CalBIITBIPMANYy Tajjoo Oup Heue
MaaHWIYY ThISTHAKTap Il )KaHa KaIMBUIOOIOPY YblTapyyra MYMKYHIYK Oeper.

Alipl yapba KJIacTeplepUHUH KJIAcCH(UKAIMACHIH JKaHa YIOITYPYy TY3YMYH
M3WIA06 ap KaHAal SKOHOMHUKAJIBIK TYJIeN-eHYTYY JE€HID3JIMHAETH OJIKeIepe KIacTepIauK
CTpYKTypalapAbl TY3YY KaHa OHYKTYPYY BIKMalapblHIa OJYTTYy aNblpMadbLIBIKTAP/IbI
aHBIKTAJ(bl. DKOHOMHUKAJBIK J>KaKTaH OHYKKOH ©JIKeJep/l®e TUK HHTErpalusiiaHraH >XaHa
WHHOBAIMsra OarbITTajdraH KiacTepiepauH OacbIMAYYyJayry, eHYIyl Keje KaTKaH
HKOHOMHMKAIAp/ia TOPU30HTANIBIK HHTETpallMsTIaHTaH KJIacTeplepanH 0achIMayyayry MEeHEH
Oupre, KiacTep TUIOJOTHSCHIHBIH  DKOHOMHUKAIBIK  OHYTYY JCHIDIJIWHE  JKaHa
WHCTUTYIIMOHANABIK IIapTTapra Ke3 KapaHIbUILITBIH Oenruneere 0onoT. HerwsuneH
KJIACTEPJCIITUPYYHYH TEXHOJOTHSIIBIK ACHEeKTHWJIEPUHE OarbITTaliraH H3WII0eJI0paoH
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allbIpMalaHblll, a3bIPKbl TAJNA00 KJIACTEpIEpAM KOOPAMHALMAIOO KaHa Oamkapyy
cUCTEeMaJlapbIH/Arbl OJIYTTYY aibIpMadbUIBIKTap/bl KOLIyMYa O€ruiern, OUIOHY MEHEH
KJIaCTEPJUK AEMWITeNIepIUH HAThIIKAIYyJayryHa TaacHp 3TYY4y (PAKTOPIOpAY aHBIKTOOIO
MYMKYH 3KSHIUTHH KopcoTTy (bexmypamos A.T. auc.6., 2024).

KbIprei3cTanarsl jkaHa 4YeT eJIKeNeplaery aibll uyapba KIacTepiiepuH OHYKTYPYY
Y4YH HMHCTUTYIHOHAIIBIK YOHPOHY CAJBIUITHIPMATYy Tall00 KBIABIHTHIKTAPHl ©3reue
MaaHWTe 33. AJUCTEIITUPUITEH KIACTEPIUK MBIH3aMIapIbIH KOKTYTY, (PUHAHCBUIBIK KOJIZ00
MHCTPYMEHTTEPUHUH YeKTeslyy OoJylly jkaHa KIJIACTepAMK cascarThlH KeIprei3cranaarsi
HSKOHOMMKAJIBIK OallkapyyHyH Oalllka TapMaKTapbl MEHEH >KETHILCU3 WHTETPaLUsIaHbIIIbI
KJ1acTepiepI UHTMIMKTYY TY3YY ’KaHa OHYKTYPYY Y4YH KOMIUIEKCTYY MHCTHTYLIMOHAIIBIK
KOJITOOHYH MaaHMJIYYJYryH Oaca OenruiereH bekmypatoB A.T. k.0. ThITHaKTapbplHa Jail
KeJeT. BUpoK, ajmapAblH HM3WIAeeNepy HETM3WHEH pPacMUil MHCTUTYTTapra OarbITTajraHbl
MeHEeH, Oy M3miaee omoHA0N 31e KeIprei3cTaHabl KOMIO anraHaa, 6TKeell SKOHOMHUKAIYY
OJIKOJIOp YUYH ©3rede akTyajjayy OOJTOH pacMuil dMEC WHCTHTYTTapIblH JKaHa MaJaHUN
dakTopnopayHn maanucuH Oaca Oenrunedt (bexmypamos A.T. oxc.6., 2024, Kynmaes,
Hcmanos, 2025, 147-6.).

Kblpreizcranarsl  kaHa Oalka eskejepaery aipll  uyapba KJIacTepiIepUHHUH
HKOHOMHKAJIBIK KOPCOTKYUTOPYHAOr'Y OalfkairaH oyTTyy ailblpMadybUIbIKTap KiIacTepiaepauH
WYKH MYHO©3/16MeJIepy MEHEH raHa 3MecC, OIIOH/I0H 3¢ SKOHOMMKAJIBIK OHYTYYHYH KaJlIbl
JICHIDJIH JKaHa MHCTUTYIIMOHANIBIK YOUPOHYH canaThl MEHEH JIa aHBIKTAJIAT ACTeH MUKUPAN
ounmupyyre Typtky Oeper. Omon »3me  y4dypnaa, KiIacTepiepAWH  SKOJOTHSIIBIK
HATBIDKANYyayryHa  OarbITTajiraH M3WINOeJ6H  albIpMaJIaHBIN, Aa3bIpKbl  HM3HJIII00
HKOHOMHKAIIBIK KOPCOTKYYTOP — SMI€K OHIYPYMAYYJIYTY, OHAYPYIITYH KHPEHICTYYJIYTY
’KaHa KOIIyMYa HapK >KarbIHaH Ja OJyTTyY albIpMavbUTBIKTAP/Ibl aHBIKTANT.

KbI3bIIbl, MHBECTULMSHBIH OUpPAWIHMHE TY3YJIr6H JKYMYII OpYHIApbIHBIH CaHbI
6otoHua, KbIprei3cTanplH aiipll yapOa KiacTepiiepd OHYKKOH 6JIKeJIepAeryaeH allblil
TYwTy, Oyl JKyMmMylmdy KY4yHYH amiblk4a OOJyIly 53KOHOMHMKAJarbl —KJIACTEPAMK
JEMUJITENIEePANH COLUMAIIBIK HATBIIDKATYYIyIrYHYH MOTrOpy SKEHJIUTMH KepcoeTyml Typart.
Keipreizcranars! aiibun gap0a KiacTepiIepuHIH OHYTYIIYHO TOCKOOJIYKTapABI TalI00 aifbLT
yapOa TapMarblH HaTBIIKANYy KIACTEPJICIITHPYYT® TOCKOOJI OOJTOH WHCTUTYIHMOHAIIBIK,
HYKOHOMHKAIIBIK, WHQPACTPYKTYPAIBIK, COMUAIIBIK aHa TEXHOJOTHIBIK (DaKTOPIOPIyH
afKaIIBIIIBIH KOPCOTTY. By m3mingee Oyn TOCKOOJNAYKTapbsl TaHAa aHBIKTa0AcTaH, ajlapIbIH
CaNBILITHIPMAlYy MaaHHMCHH jKaHa ajap/bl KbICKa MOOHOTTO JKEHYY KelleuernH aa Oaarnajsl,
Oyn aiibi1 yapba KJIACTepJIepUH OHYKTYPYY CTpaTerusjapblH HIITEN YbITYYy Y4YH
MPAKTUKAJIBIK MAaHUTE 33.

N3unneeHyH KbIUBIHTHIKTapbl KbIprei3cranaarsl aiibul yapba KilacTepiepUHHUH
OHYTYIIYHIOTY HH(PACTPYKTYpPAIBIK TOCKOOJIYKTApIbIH, aTanm aWTKaH/Aa, TPaHCIOPTTYK
WHQPACTPYKTYpPaHBIH Havap CamaThIHBIH JKaHAa MY3JIaK YBIHXKBIP JIOTHCTUKACBIHBIH
OHYKIIOIoHAYT'YHYH ©3reue MaaHUCUH 0aca OeITuIenT.

D5 apaliblK Taxpblii0aHblH HerusuHAe KbIprel3cTaHbplH aifbll 4apba TapMarbl YYYH
KEJIeUEKTYY KJIACTepAMK MOJEIIEPIN AaHBIKTOO W3WJIIOOHYH MAaaHWIYY MPAaKTUKAJIBIK
HaTblibkacelH Omnnuper. CyHymranrad Mojenaep Kelpreiscranaars! ap kanjaail aifbln gapoa
TApMaKTapblHBIH  ©3TOYOJIYKTOPYH  JKaHa  MUTHIMKTYY 57  apajblKk  KIacTepIuK
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TaXpbiiiOamapapl 3CKe ajaT, OyJl eJkeJe aWbul 4apOa KiacTepiiepuH OHYKTYpYy OoroHua
HaTBIKANYy CTPATETUsHBI MIITEI YbITYY YIYH HEru3 TY36OT.

Osreue Oaanyynyry KiacTepAMK bIKMa apkbulyy KbIprel3cTanmarsl OpraHHUKalbIK
aifbu1 yapOachlH KaHa arpoTypU3MIM OHYKTYPYYHYH aHBIKTAITaH MOTCHIMAJIBIHIA KaTaT.
Byn KbeIMBIHTBIKTap YakaH QepMepiiep YIYH TYpPYKTYy albul yapOa MpPaKTHKACBIHBIH OH
HSKOHOMHKAJIBIK TaaCUPHU KOHYH/O® THITHAKTAP/bl JATMIIICI, KIACTEPIUK YIOM PBIHOKTOPTO,
TEXHOJIOTHsUIapra jkaHa (MHAHCBUIBIK pecypcTapra JKeTYYHY KaMChI3 KbUIyy MEHEH Oyl
Taacupiiepiu OUp Kblilia Ky4eTe ajapblH KOpCoOTYH Typar.

Kazakcran, ©O30ekcTaH xana KpiTali MEHEH YeKTell ailMaKkTap YU4yH CyHYIITaIraH 4YeK
apa KJIACTePUHMH MOJEIHU alMAaKTBhIK 3KOHOMHUKAJBIK HHTETpalus KOHTEKCTHHJE ©3reue
KbI3BITYYHY JKapatar. bym bIkmMa 31 apaiblk aiibil yap0a coola TapMaKTapbIHBIH
HBOJIIOIMSACHIH TaJlJjarn, aiMaKThIK OHAYPYLI KJIacTepiepuHUH Maiga 00iyy TeHICHIMACHIH
OCTTUIICHT.

JKBIHBIHTBHIKTAP JKaHA CYHYIITap. ArpapIslK CEKTOPJO  AaTaaHJAIITBHIKKA
KOHIOMIYY YOHWPOHY Ty3yy TMPOLECCH THHUHMINTYY HOPMATHBIUK-YKYKTYK Oa3aHbl
KaJIBIITaHJBIPYYHY Tajan KbutaT. bynm OarpiTTta aifibun uyap0Oa KiacTepiiepuH TY3YY >KaHa
WHHOBAIMSUIBIK TEXHOJIOTUSTIAP/IbI OHAYPYIIK® KUPTU3YY CTPATETHSUIBIK MAaHUTE 3.

A¥ibu1 yap6a KJIacTepiiepuH HATBIHKAIYy OHYKTYPYY YUYH TOMOHKY apTHIKUBLIBIKTYY
MUJIIETTEPIM YeUYYHY CYHYIITAHOBI3:

1. Hnumuit sicana unHO6AUUAIBIK NOMEHUUATOb! UHMEZPAYUATO0

OHaypymke 3amaHOanm WIMMHANW-TEXHUKAIBIK OJKETUIIKCHIAUKTCPAN KaHA IKaHbBI
MPOAYKIUSUIAPIBI KUPTU3YY YUYH HNPOPHIAMK WIMMHKA MEKeMeIepAHu TY3YY KaHa ajap.bl
OHIYPYLI TPOIECCHHE JKUTePAYY TapTyy 3apbul. byn wWiauM MeHeH eHAYpPYIITYH
OpPTOCYHJIarbl OalJIaHBIIITH OCKEMICHT.

2. Acpoemep icaii  KomniaeKcuHoe — MamepuanoblK-MeEXHUKANbIK  0a3aHbl
MOOepHU3auUAI00

ArpoeHep aill KOMIUIEKCHHJE PpecypcTapibl YHOMIOeYy TEXHOJOTUsIapra eTyy
CTUMYJIIAIITHIPBUIBIIIBI KePEK. byl TOMOHKYNIOpy KaMTBIUT:

. Man  uyapba  KOMIUIEKCTEPHMH  3aMaHOam  CTaHAapTTapra  bUIalbIK
PEKOHCTPYKIHSIIOO;

J Xoropky TexHoOJOTUsNYyy caaH KaOJyyJlapblH, aBTOMATTALITHIPBUITaH TOIOT
TapaTKbIUTAPAbI )KaHa OHCPTUAHBI YHOMIO0UY KapaXXaTTapAbl CATHIIl al1yy,

. Manapl achUIIaHABIPYYHYH jKaHa KeO0eHWTYYHYH MPOrPecCHBIYY BIKMalapblH
ONTUMAJIALITHIPYY;

. JlaH a3bpIKTapblH OHAYPYYA® 3aMaHOan TEXHOJOTHIApAbl KOJJOHYYHY
CTUMYJIALITBIPYY.

3. Poinokmyk ungpacmpykmypanvt OHyKmypyy

OKOHOMHUKaHBIH  arpapJplK CEKTOpyHJAa aipul  yapba  MpOAYyKUHUSIapbIHBIH
KYTYPTYJIYIIYH KaMCBhI3 KbUTYY YIYH ONTUMAJIAYY JOTUCTHKAIBIK TYTYMAY TY3YY 3apbLI:

. Koonepanust xana Oamika KOMIUIEKCTYY CTPYKTypajapJblH TapMarbiH
OHYKTYPYY: [IpolyKIMsSHBI 1asp100, CAKTOO jKaHa CaTyyHy KaMThIraH OMPAUKTYY MEXaHU3M
KaTtapsbl *kab/yy-caTyy KOONepaTuBISpUHUH TapMarblH KEHEUTYY.
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. MapKeTHHTJMK KOMMYHUKAIUSUIAp CTPATETHSICHIH OHYKTYPYY: ATa MEKSHIHK
MPOAYKIUSHBI 3J1 apajiblK PHIHOKTOPIO JKAHBLITYY YUYH allbll yapOa CEeKTOPYHYH aliMaKThIK
MapKETUHTIUK CTPATETHsUIAPBIH UIITEI YbITYY jKaHa CypOO-TaJanThl TAII00.

. O3yH-63y  KaMmchi3oo: PecnmyOnuMKaHbIH  CYT  a3bIKTapblHA  OOJITOH
MYKTaXIBITEIH 90%/1aH ®KOTopy JSHTIAIIIE HUIKH OHAYPYII apKbUTYY kKa0yy.

4. Mamnekemmuk K01000 MEXAHUIMUH OPKYHOOMYY

MaMeKeTTHK CyOcHIusIapasl  Oepyyde TOMeHKY OareiTTapra apThIKYBLIBIK
OCpUIINIITN KEepeK:

. Nnumuii-Tex HUKaibIK MIPOrPECCTUH HaTBIHKaJIapbIH OHJTYPYIIKO
a/1anTanusioo;
. KanpnapapiH  kBanu(UKaLMICHIH KOTOpYyJIaTyy KaHa HMHTEIUICKTYaslabIK

MOTEHINAIIbI OHYKTYPYY;

. AlMaKTapAblH aJUCTEIITUPWINIINH (3T-CYT OarbIThl ’K.0.) 3CKE alyy MEHEH
OHYPYLI KOJIOMYH KOOOUTYY;

. Man yapba OOBEKTTEpHH KEHEWTYY jkaHa MacmTaOayy HHTErpaIusiiioo
IIPOLIECCTEPUH KOJI100.

. TamubutaTeil  cyrapyy bIKMaJapblH KOJJIOHYYy OOIOHYa MaMJIEKeTTHK
JIeHr?3J1/1e aTailblH IporpaMMaiapibl MINTEN 4YbITyy jKaHa JbliKaHaapra »XeHWJJIEeTHWIreH
HIapTTap/a HachlsuIap/bl CYHYIITOO.

5. AumaxmulK unumMuil-u3ui000 UHCMUMYmyH my3yy

Tymryk aiiMarsiHaa KIACTEpAMK JEMIIITENEpAN HWIIKE allblpyy MakcaThIHIa
aIMCTEIITHPWITCH WIMMUAN-U3WII06 HHCTUTYTYH YIOIITYPYY 3apbil. UHCTUTYTTYH HETH3TH

GbyHKIMSIAPHL:

. WuBecTunusuibik mporpammanap: KamabIkehi3 TEXHOIOTHSIIAPIbI KaHa KaObIK
LUKJIJIETH arpOKOMIUIEKCTEPAM TY3YY OOIOHYA CYHYIITap bl UILTEI YBITYY.

. bropxertuk Herusmee: Toslyk LUKIAYY OHAYPYIIK® XOJAMHIIEPIU TapTyy
KaHa MaMJICKETTUK Kapa)kaTTapAblH MaKCaTTYy *KYMIIAJIBIIIBIH KO36MOJ1/166.

. Coumanniplk ©HOKTOHITYK: VIHBECTOPJIOpAYyH aMbul >XEprecuH OHYKTYPYY

0OIOHYA COLUANIBIK MIJIAETTEHMEJIEPUH UIITET YBITYY.

. Kamcbznanapipyy: Man yap6aubUIbIrbIiHIa TOOOKEIAUKTEPAN a3alTyy YUYH
KaMCBI3AaHABIPYy MEXaHU3MIEPUH CTUMYIIJALITBIPYY.

Tywmyk aumak yuyn CyHywimanzan CmpamezuaiblK Kaoamoap

Pecypcrapabl jxaHa SHEpPrusHbl MaKCHUMAILyy YHOMIO© MaKCaTbIHIA TOMOHKYJIOD
aTKapBUIBIIIBI 3apbLIL:

1. Ocymayk kaHa Man  4apOaubUIBITBIHAA — QNJIBIHKBI  TE€XHOJOTHSUIBIK
J07000pJIOPAYH YOHPOCYH KEHEUTYY.

2. buorexHonorus, BerepuHapusi KaHa aJbTEPHATUBIUK HHEPrusi OylaKTapsl
MKaaTbIHAATBl U3UI06NIep1y KOJI00.

3. KoonepaTtuBauk KbeIAMBUIIBIH (KPEAUTTUK, KEPEKTOOUYIYK X.0.) TYpPYKTYy
TapMarblH TY3YY.

4. WnuMuii  MHCTUTYTTYH aikarblHaa Qepmepriep YYYH MaajabIMaTThIK-
KOHCYJIbTAIMSUTBIK (KOHCAJITHHT) 60pOOpAY MIKE KUPTU3YY.

5. ATpOTEXHUKAJIBIK MEIMOPALIUAIIBIK YapajapIblH KOMIIJIEKCUH JKYPry3YY.
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CyHymTanrad NpUOPUTETTYY OarbITTap cHCTEMalyy Typlle HWIIKE allbIpbUIraH
mapTTa, KiacTepre HHTErpalyusjIaHraH WIIKaHajdapAblH yaymyHYH 25%-30%ra uyeiinH
Kebeliynly, kiacrepiepaud aiibut yapda M /II1ceina komkoH canbiMbIHBIH 35%-40%ra uelinn
KeOeilylly »aHa SMrek oHypyMayyiayrynyH 2030-xpuira yeiiun 30%-40%ra sKaKuIbIphIIibl
peasyy KepyHer.

JKanmpiceiHaH —anraHga, W3WIIOOHYH O KBIUBIHTBIKTAphl aibll  YapOachIHIATBI
KJIACTEPIUK JEMIUITSIICPANH HATBIKATYYIyTyH AaHBIKTOOUYY (DAKTOPIOPIY TEOPUSITBIK
KaKTaH TYUIYHYYHY KeHeWTeT jkaHa KbIprei3crangarsl aiibul 4apba KiacTepiepuH TY3YY
KaHa  OHYKTYpYyY OOmOHYa MpakTHKalblK CyHymTapAasl  Oeper.  JKbIMbIHTBIKTap
KoIpreizcraniarsl rana sMec, OMIOHAON 3JIe IKOHOMUKAJBIK OHYTYY JACHIIAJIN KaHa OKIIOLI
arpoKJIMMATTBHIK IIapTTaphl Oap Oamika eJKesieple la abll yapba cTpaTerusyiapblH KaHa
KJIACTEPAMK CasCaTThl UIITEI YbITyyra Heru3 0oJio anar.
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