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Y3AK MOOHOTTYY AKTUBAEPIHN NKAPAT'A BEPYY-JIM3UHI' TUK
MAMMWUJIEJIEPUHE CAHAPUINITEIITAPYYHYH TUATU3T'EH TAACUPJIEPUH
TAJIA0O0 MACEJIEJIEPH

AHHOTAIUSA

Wsunpee camapunTuK dYelpene y3ak MOeHOTTYY OYTYMIepAYH (UHAHCHUIBIK MYHE3OMOJIePYHYH
KaJIBIMITAaHBIIIBIHAATE HETH3TH MBI3aM Ye€HEMIYYIYKTOPAY aHBIKTOOTO JKaHa aKTHBACPAH MaiAalaHyyHYH
ap KaHmai ¢opMmanapslH TaHIOOTO TaacHp ITYY4dy (pakToprmopay aHBIKTOOro OarbrTTairaH. JKbIHBIHTHIKTAP
aKTUBICPANH HAPKBIHBIH ONYTTYy Ju(depeHIranrsiChlH JkaHa KbICKa MOOHOTTYY MaijalaHyy
0aCBIMIYYJIYK KbUITaHBIH KOPCOTTY, aJI SMU y3aK MOOHOTTYY KEIHITUMJICP Kapbl3 KYTYHYH KeOeuyIry xaHa
JKOTOPKY Oaaylyy akTHUBAEpPre 0achbIM >KacoO MEHEH KOINTOITOH. MeeHeTTYYIYKTYH Ty3ymy 24 aiiman 60
alira YeHWHKU apajblkTa TONTOIrOH, OyJl YIOMIAapAblH (UHAHCHUIBIK MIUIACTTEHMENEpan Oupei
0eYIITYpYYre KaHa allapJblH MaTepUAIBIK Oa3aiapblH €3 yOarblHAa >KaHBIPTYyra OOJITOH KaajJoOCYyH
qareuAbIpaT. V3WngeeHyH NpaKTHKAIBIK MAaHWCH aHBIH JKbIMBIHTBHIKTAPHIH (MHAHCHUIBIK WHCTHUTYTTap
MPOAYKT CHI3BIKTAPHIH ONTHMAJIAIMITHIPYY YIYH, UIIKaHATIAp aKTHBIEPIU MallalaHyyHYH 3KOHOMHKAIIBIK
KaKTaH Tainanyy ¢GopMachlH TaHAOO YUYYH, JKOHI® calyydy OpraHfap CAHAPHUITHK OYyXTaJITepAHK ACell
CTaH[APTTAPBIH JKAKIIBIPTYY YUYH JKaHA CAaHAPUIITHK IIaTGopMa WINTEN YbITYydylap TpaH3aKIUsIIapabl

KJ1accU(UKAIHAIOO KaHa Tal00 aJrOPUTMACPHH KAKIIBIPTYY YIYH KOJJJOHO aJIbIIIAT.

Herusru ce3mep: caHapUNTHK Y6Hpe, IN3UHT, Y3aK MOOHOTTYY aKTUBIEP, (GPMHAHCBHUIBIK ITapaMeTpIiep,
TeJIeM TY3YMY, Kapbl3 KYTY, HHBECTHUIIHS, SKOHOMUKAJIBIK TaJl00.

IIPOBJIEMbI AHAJTU3A BJIHAHUA
KOJIMYECTBEHHOH OIIEHKH HA APEH]]Y H
APEH/THBIE AKTHBbI

AHHOTAIIUSA

BbIsiBJIeHHE OCHOBHBIX 3aKOHOMEPHOCTEH (OPMHUpPOBaHUS
(DUHAHCOBBIX XapPAKTEPUCTHK JIOJTOCPOYHBIX CICIOK B
nU(ppPOBON cpelie W ONpeaeinTh (DAKTOPHI, BIHUSIOIIAE Ha
BBIOOD PA3NUYHBIX ()OPM HCIIOJIE30BAHUS AKTUBOB SIBIISIETCS
LENbI0 JIAaHHOTO HCCleNoBaHus. Pe3ynbpTaThl IMOKazalu
3HAUUTENbHYIO0 IuddepeHanio CTOMMOCTH aKTHBOB U
npeoOiagaHie KPaTKOCPOYHOTO HCIOJB30BaHUS, B TO
BpeMsI KakK JOJTOCPOYHBIE KOHTPAKTHI COMPOBOXKIAIOTCS
YBEIIMYCHHEM JIONTOBOW HArpy3KH W AaKIEHTOM Ha
BBICOKOJIOXOJHBIC aKTUBHL. CTPYKTypa CPOKOB ITOTAIICHUS
cocpeoToueHa B AuanasoHe oT 24 po 60 Mecsues, 4To
OTpakaeT  CTpPEMJICHHE  OpraHW3aluii  paBHOMEPHO
pacnpenensiTb (mHaHCOBBIE 00s13aTenBCTBA u
CBOEBPEMEHHO OOHOBJIATh CBOIO MaTepuaibHylo 0a3y.
[IpakTudeckas 3HAYUMOCTH HMCCIEIOBAHUS 3aKTIOYACTCS B
TOM, 4YTO €r0 pe3yibTaThl MOTYT OBITh HCIIOJIE30BAHBI
(DMHAHCOBBIMH  YUPEXKACHUSMU  JUISI  ONTHMHU3AIHMH
MPOIYKTOBBIX ~JIMHEEK, NPEANPUATHSIMU JUIS  BBIOOpa
9KOHOMHYECKHU BHITOJJHON (DOPMBI UCIIONIF30BAHUS AKTHBOB,

pETYIHMPYIOIMMH  OpraHaMHM JUIL  COBEPIICHCTBOBAHMS
cTaHaaproB I1M¢poBoro y4era, a pa3pabOTINKaAMHU
mudpoBeIx TIaTGopM — UL YIy4IIEHHS ajJrOpHUTMOB

KJIaCCI/I(I)I/IKaIII/II/I " aHaJin3a CICJIOK.

Knrwouesvie cnosa: yugposas cpeda, nusune, 00120cpoutvie
akmuebl, ¢unancosvie napamempeoi, cmpyKkmypa
niamesxcetl, 005120843 Hazpyska, uHeecmuyuu,

IKOHOMUYECKUL AHATU3.
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ISSUES OF ANALYZING THE IMPACT OF
QUANTIFICATION ON LEASING AND RENTAL
ASSETS

Abstract
The study aims to identify the main patterns in the
formation of financial characteristics of long-term
transactions in the digital environment and to identify
factors influencing the choice of various forms of asset
use. The results showed a significant differentiation of
asset values and a predominance of short-term use,
while long-term contracts are accompanied by an
increase in debt burden and an emphasis on high-value
assets. The maturity structure is concentrated in the
range of 24 to 60 months, which reflects the desire of
organizations to evenly distribute financial obligations
and timely update their material bases. The practical
significance of the study is that its results can be used by
financial institutions to optimize product lines,
enterprises to choose an economically advantageous
form of asset use, regulatory authorities to improve
digital accounting standards, and digital platform
developers to improve transaction classification and
analysis algorithms.

Keywords: digital environment, leasing, long-term
assets, financial parameters, payment structure, debt
burden, investment, economic analysis.
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Kupumyy. CaHapunTuk TEXHOJOTMSUIApAblH TE€3 OHYIYLUlY Y3aK MeeHOTTYY
aKTHBJAEpAU Oalllkapyy MNpPOLIECCTEPUH, aHbIH MUYUHJAE CAITTYy TYpAe TaTaal jkaHa KaTyy
KOHI'e cajlbIHraH (PMHAHCBUIBIK MEXaHU3MJIEP KaTapbl Kapajblll KEJIT€H M)Kapa jKaHa JIM3UHT
OYTYMIOpYH Tyn-TaMbIpblHaH Oepu e3repTyn katar. CaHApUNTEIITHPYY MAaallbIMat
aIMAIlyyHy Te3[CeTTH, AHAJIUTUKAJIBIK Kypajjapra >KeTYYHY KEHEHTTH KaHa pPBIHOKTYH
KaThIIIyy4yyJapblHa YeYUM KaObLI ajyy MPOLECCTEPHH Kalpa TY3YYré MYMKYHAYK Oepim.
byn delipene Tak scemke alyyHy, aKTUBIAEpIM TaK 0aalloOHy XKaHA Kapbl3 KYTYHYH
UIIEHUMAYY OO0XXOMOJIOPYH KaMChl3 KblIa TypraH bIKMalapAblH MaaHHUCU OCYY.e.
byrympepayH Ty3ymy na Oup TOI TaTaaqAallbll KETTH: KEJIMIIUM TYPJIOpPYHYH ap
TYPAYYJYTY, TUOPUAIUMK MEHYMK CTPYKTypaJlapblHbIH Maiaa Ooiymry, TOBapJbIK-
MaTepHalAbIK 0aag00 KypajJapblHbIH MHTEHCUBAYY KAHBIPTBUIBIIIBI jKaHa (DUHAHCBUIBIK
0aanoo KypailapblHbIH KEHEHHIIN CUCTEMAyy TaJIJJOOHY Tajam Kbuiat. Omon 3je ydypaa,
CaHAPHIITUK YOipe ap KaHIail MaalbIMaTTapAblH MAacCHUBIEPWH >KapaTtar, Oyl aHAINTHKA
Y9YH KaHbl MYMKYHYYJIYKTOPAY TY36T, OMPOK THEIICTYY TYPAO UeUMENoo >KOI-KO00I0pyH
Tajman KbuiaT. bynm wmacene OusHec Oup ame ydypaa (DUHAHCBUIBIK TOOOKENIUKTEPIN
MUHUMAJIALITBIPYyTa KaHa KalnuTalJIblK TY3YMYH ONTUMAJJAIITBIpyyra yMTYJITaHAbIKTaH,
e3reue akTyajnayy Ooiyn OaparaT jkaHa (PUHAHCBUIBIK HMHCTUTYTTap ©3 MNPOJYKLUs
CBI3BIKTapblH  KapJapiapAblH JKaHbl KYPYM-TYpyM YJITYJIOPYHeO  bUIAHBIKTAIITHIPYY
3apBULIBITBIHA TYI OOJIYT YKaTKaHIbITbIH KaOapIiaiT.

VY3ak MOOHOTTYY KEeTUIIUMAEPAN 0aaioo TaTaalJIbIrbl CAHAPUITHK TpaHCPOpMALUs
TpaH3aKIHs MMapaMeTPICPUHUH TYPYKCY3IyTyH >KOTOPYJIaTKAH/BITBIH/IA YKaHa aKTUBIEPINH
KOTOPKY TeTepOreHAYYIYTY MaMWiIenepan OUPUKTHPYYTe® TOCKOON OOJTOHIYTyHIA ANKBIH
Oonay. baamapasiH ©3repylIyH TETH3[06 YIYH HMINTEIUN YbIKKaH bIKMajiapra kapabacTaH,
aKTHBJACPANH OPTOCYHIArbl TY3YMIYK albIpMAvbUIBIKTAp/Abl 3CENKe alyyHYH OWUpPIUKTYY
KOJ-KOOOJOPYHYH JKOKTYr'yH Oenrumien, Oyn y3aKk MeeHOTTYY TpaH3aKIUsUIapIbIH
CaNIBILITBIPYY MYMKYHUYJIYTYH/I® aXKBIPBIM >Kapasiblll XKAaTKAH/BITBIH aiiTyyra 6omot. Keicka
MOOHOTTYY KaHa y3aK MOOHOTTYY aKTUBJEPAM KOJJAOHYYHYH OPTOCYHAArbl TYIIYHYKCY3AYK
Kap)KbUIBIK ~ KYKTYH KaHa TOOOKENIMK NPOPUIMHUH  aibIpMadybUIBIKTaphl MEHEH
OaiimaHpiuTyy Oonyyna. baaHbIH TeneM TY3YMYHO MKOTOPKY CE3THYTHTH, alpbIKYa,
yaypAarsl HApKThI ACETNTOO10 KOIIyMUYa aHATHTUKAJIBIK KBIMBIHUBLTBIKTAP/IBI XKapaTyyaa. by
KOUreiay NMCKOHTTOJTOH arbIMaapibl Oaanoo amroputMaepuH cyHymraran K.P.Kymyesa
(2023) xana Gamkanap yeyumikeH. byn keWreiiny KapKbUIbIK MHJIECTTEHMEICPIN TY3YY/IO
YIOMJIapJbIH JKYPYM-TYpyM MYHe31eMejepyH u3uiaereH A.bekMmypaToB jkaHa Oarkanmap
(2024) wsunnmenrkeH. ABTOPIOP KOMITaHHSUIAp y3aK MOOHOTTYY YbITBIMIApIbl Oaanalaii
KOIOIIKaHbIH, OMPOK alap/blH BIKMAchl peajayy YOakKbITTarbl Tak OO0KOMOJIIOPAY TY3TeH
CaHApUIITUK KypaJJapAblH TAaaCUPHH 3CKE al0araHIbIrblH, Oyl MOJEIIN OPKYHIOTYYTe
MYMKYHYYJIYK O€pPTeHINTHH aHBIKTAIIIKaH.

2021-xpuineiH stHBapbIHAH 2025-KbUTABIH JAeKaOpbiHA YeHWHKH Mesrmiae Keiprei3
PecniyOnmukaceiHa y3ak MOOHOTTYY AakTHBAEP MEHEH IKapa aHa mKapa OyTyMIepy
0OIOHYA CaHAPHUITHK MAaallbIMaT MACCHUBJICPUHUH DKUHYWINK AaHAJIM3WHUH HETU3WH]IC
PETPOCHIEKTUBAYY CaHABIK aHAIUTUKAIBIK (Oalikoouy) m3mingee xKypry3yiny. Koianonynran
Herusru Oynaktap Keipreiz PecnyOnukachlHbIH YIIYTTYK CTaTUCTHKA KOMHUTETUHUH pacMUN
maaneMarTapsl  (Keipeviz  Pecnybnuxacvinvin — Yaymmyx  scenmepu, Hwkananapowvin
Qunancoiivik  cmamucmukacwt, (2024), Heeuszeu xanumanea uHeecmuyusiiap, MHcblIObIK
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omuemmopy), Kovipreiz  PecniyOonukacbiHblH =~ DUHAHCHI ~ MUHUCTPIUTMHUH  JTU3UHT
OYTYMIOpYHYH CaHApHUNTHK peecTpiiepu [6], omonaoi 3¢ GUHAHCH PHIHOTYH JKOHTO Callyy
’KaHa Ke3eMeu1ee OOIOHYAa MaMJIEKETTUK KbI3MATHIHBIH AHAJIWTUKAIBIK MaTepHaliapbl
(Jlusune  kvizmammapsl  pvinocyna cepen, 2025), Q@uuancvl uncmumymmapel 600HYA
konconuoayusnanean omuem, 2024) oonron. Byn Oymakrapisl TaHI00 HHIAMKATOPIOPIY
TY3YY METOJIOJIOTHSUIAPBIHBIH PACMHM CTAaTYCy JKaHa CabIIITHIPBUIBIIIBI, TPAH3AKIHIIAPIbI
KaHa aJapAblH TapaMeTpJIEpUH KaiTanam aHBIKTOOTO MYMKYHIYK OepreH caHapUITHK
peecTpieparH/6aceIMaIapabiH 60ymry, omono# 35e 2021-2025-xpu1aap apaabIrbIHIATbI
KAMTYYHYH TOJIYKTYTy »aHa ajapiblH M)Kapa »aHa JHM3WHT CErMEHTUH TajJo0 Y4yH
aKTyalAyyJyry MEHEH aHbIKTaJITaH.

W3unaeeneplyH >KbIMBIHTHITBI OW3re CAHAPUNTELITUPYY MIAPTHIHIA MKapa >KaHa
JU3UHT MaMWICJICPUHNIETH Y3aK MOOHOTTYY AaKTHBJAEPIM JCelKe alyy XaHa 0aanoo
©3TOUONTYKTOPYH HIICHUMYY TalJ0OHY KaMChl3 KbUITaH KOMIUIEKCTYY AMITHPHUKAIBIK
0a3aHbl TY3YYT'® MYMKYHIYK O€pIu.

Hermsru ¢unaHCBUIBIK ©3repMesiop (aKTUBAMH HApKbl, MOOHOTY, CTaBKAacHI,
OalTanKel TOIOMAYH MalbI3bl, KaJAbIK HAPKTHIH OAIITAIKbl TOJIOMI® KapaTa KaThIIIbl XKaHa
PV kepceTkyutrepy) OOlOHYA 4YETTOONOp AHBIKTAIraH; aHJaH KUWHUH ajapJblH MYHO3Yy
TEKIIEPWITeH: KUPTU3YY KaTalapbl/KailTalaHMalnapbl/IOTUKANBIK KAKTaH MYMKYH 53Mec
MaaHWIEp KaTapbl YEUYMENICHI'eH >Ka3yyjap ajbIHbIN CajbIHIaH, ajl 5MHU SKOHOMHKAJIBIK
KAKTaH TYIIYHOYPYAYYYY SKCTPEMAIBIK MaaHWIEP CAKTAJbIl KajiraH, repae OallTanKel
JOKYMEHT Tyypa jkKaHa MeTagaibiaaap OyTyH 0osico. @HMHAHCHUIBIK KOPCOTKYUTOPIY aHIAaH
apbl TAIJ00 YIYH JHaspa00 YayH Keipre3 PecriyOnukachiHbIH YIIYTTYK CTaTUCTHKA KOMUTETH
TapaOblHAH JKapblUTaHTaH Kepekree OaanapeibiH  uHAekcuHEe (KBM) Hermsnmenren
MHQIIAIUSHBL TY30TYY KOJMAOHYAraH. Ty3eTyy HOMUHANIBIK aKdanaidi MaaHWJIepau 0azaibIk
ME3TWJIIMH CalbIIThIpMallyy 6aanapblHa YeHHH TOMOHIOTYY >KOJIy MEHEH XKYPry3YyJay: coM
MeHeH kepceTkyuTtep Ttuemenyy KBU koadduumentune (Kbuiablk/opToyo) Oesyy *aHa
aHJlaH KUIMH TaHaairad 0asara kaiipa 3cenTee >KOJy MEHEH 0a3albIK >KbUIIbIH OaanapbiHa
aitnmanapipeiirad (mucainsl, 2021 = 100), Ooyn 2021-2025-xbunnap apanbIrbIHAArbl Hapk
napaMeTPIICPHHNUH CATTBIIITHIPMATYYITYT'YH KaMChI3 KbUITaH.

Keneuektern TtememMmepayH ydypaarsl HapKbl TOMeHKY (opmyna OGoroHua
ACETITENTeH:

CF;
PV =31, (Wt)t 1)

MBIHJa CFt- t Me3ruIUHIETN ToJoeM, I - TUCKOHTTYK Y€H, N - KSIUIIUMIUH MOOHOTY,

I' MaaHUCH (MHAHCBUIBIK MHCTUTYTTapblH KAaMUTAJIBIHBIH OPTOYO CAJIMAKTaHBIN aJbIHTaH
HapKbIHbIH (8,2—13,5%) HerusuH e anbIHTaH.

N3nneeHyH CTAaTHUCTUKAIBIK OONyry 5KH TOIN KEIUIIMMICPAM — OIEpaLUsIbIK
yKapanapsl JkaHa (UHAHCBUIBIK Mokapanapasl — P<0,05 MaaHWIYYIYK JAEHIIJIMHIE KU
yiiryayy CTbroA€HTTUH {-TECTUHMH >KapAaMbl MEHEH CaJBIIITHIPYYHY KaMTbIrad. TonTtopayH
OpPTOCYHJArsl  abIpMAybUIBIKTAp TOMOHKY KOPCOTKYYTep OOIOHYAa  TEKIIEPHIITeH:
aKTUBJIEPJIMH HAPKbI, KEIUIIUMANH MOOHOTY, NalbI3/IbIK YeH, OalITanKbl TOXOMIYH MalbI3bl
(equemy), TeOMIeOpPIYH yuyypAarbl HapKbIHBIH OalliTanKbl aKTUBAEPAUH HAPKbIHA KATbIIIbI
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(PV/napksl) sxaHa (THEMIETyYy OOJITOH ydyp/ia) KalAblK HApKTHIH OallTanKsl HapKKa KaThIIIbL.
JucnepcusinapabiH 0up TeKTyyayry OUIiepauH Tak TECTH MEHEH TEeKLIEpUIITeH.

@DUHAHCBUIBIK JIM3UHI U TaHJI00 BIKTBIMAJIJBITBIH AaHBIKTOOUY (DAaKTOPIOPLY aHBIKTOO
Y4YH JIOTUCTHKAJIBIK perpeccust KoinoHyiaraH. Ke3 kapanabl e3repmMe KEIUIIUMAWH TYPY
001roH (PUHAHCHUIBIK JTU3UHT = 1; omepanusuibik JI3uHT = (), ajJ 3MH Ke3 KapaHJbIChI3
©3repMesiep TOMOHKYJIepy KaMThIraH: KEJIMIIUMIUH MOOHOTY, MalbI3[blK Y€H, OallTanKbl
TOJIOM/IYH IaibI3bl, AKTUBAUH TYPY, KaJJbIK HAPKTBIH OAIITalKbl HApKKa KapaTa KaTbILIbI,
UIIKaHAHBIH TOOOKENIUK KJIACChl KaHa aKTUBAMH Hapksbl. [lapamerpnepaun maanucu Banbn
TECTH apKbUITyy TEKILEPUIITeH, ajl SMH MOJEIANH OEKEeMIUTY MAKCUMAJYy BIKTBIMAJIAYYITYK
’aHa 1ceB/10-R? napamerpiepu apkbulyy OaanaHras.

Konponynran bikManap OW3re CaHapMNTEIITUPYY INAPThIHJA MXKapa >KaHa JIM3HHT
MaMUJIEJIEPUHJIETH Y3aK MOOHOTTYY aKTUBIEPIU ICEIKE allyy jkaHa 0aajloo e3revesyKTepyH
UIIEHUMYY TaJJ0OHY KaMCbhI3 KbUITaH KOMILUIEKCTYY SMIIMPHUKAIbIK Oa3aHbl TY3YYre
MYMKYHAYK O€p/au.

KoriibiHThIK. Kbipre3 PecniyOnukaceiHbiH PUHAHCH MUHUCTPIUTMHUH CaHAPUIITHK
peecTpiepuHeH, YIYTTyK CTaTHCTUKA KOMUTETMHMH YIyTTyK 3centep, MiikaHamapaslH
(UHAHCBUIBIK CTATUCTHUKAchl, Hernsru xamuranra MHBECTULUSIAP SKbULABIK OTYETTOPYHAH
xaHa @DuHAHCBHI PBIHOKTOPYH JKOHIe Calyy jkaHa Ke3eMel1ee OOHYa MaMJIEKETTUK
KbI3MATTBIH  QHAIMTUKAIBIK  MaTepUalfapblHAaH  TY3YJI®H  KOHCOJIMJALMsIAHTaH
MaaibIMaTTap TONTOMY MKapa OYTYMIOpPYHYH KEHHUPH CTPYKTYpPaJIbIK ap TYPAYYJIYTYH
yarpuiaeipran (1-tabnuuna). Y3ak MeeOHOTTYY aKTUBAECPAWH Hapkbl S0 MUHIEH 22 MUIUIMOH
COMIO 4eWHH OOJTOH, al MM CEIrMEHTTETH 3H JKOTrOpKy KoHueHTparus 450 muuaeH 3,2
MUJUIMOH COMIO 4YeWuH OonroH. byTymzep KbIMbUILYY *aHa KbIMMBLICHI3 aKTHUBICPIU
KaMTbITaH, ajap[bplH apachlHIa YHaalap >kaHa OHAYPYLITYK XkaOayymap OachIMIyyilykK
KbUITAH. OKYIYYIYK KEJUIIMM IIapTTapblHBIH KEHUPH CHEKTPH, TOJ6eM TIpapUKTEepUHHH
TYpJepy, aMopTH3alus BbIKMalapbl JKaHa OallTanKbl TeNeMAePAYH YIYIIy MEHEH
KaMChI3lanraH. MacCUBAMH TY3YMY KEJIUUIIMMICPAMH Typiepy OOIOHYA  ONyTTYY
muddepeHIHausIHBl KOpCOTTY, Oy aHJaH apbl (UHAHCBHUIBIK jKaHA CTATUCTUKAJIBIK TaJA00
Y4YH HETu3 TY3I'eH.

1-tabmuna. WMxapa »aHa JM3UHT OYTYMIOpPYHOH TypraH MAacCHUBAMH CTPYKTYpasbIK

napamMeTpIIepu

Nuaukarop Baanyyayk / Beaymrypyy
Onepanusiyap/IbIH KaJIbl CaHbl 9500

AKTUBJIEpAMH HAPKBIHBIH THAMTA30HY 50 000 — 22 000 000 com

OH KeHUPH Tapalirad 0aa IuanazoHy 450 000 — 3 200 000 com
AKTHUBIEPIHH TYPJIOPY Tpancnopr, xabayynap, KbIMbBUICHI3 MYJIK
(DUHAHCBUIBIK JU3WHTUH YJIYIIY ~42%

Onepanusanslk Wxapa yJIyury ~58%

KenmumyMIrH mapTTapbIiHbIH TUANIa30HY 12 — 84 ait

Tenem bikMasiapbl Juddepennmanusinanrad aHHyUTET
AmopTH3anus bIKMajgapsl ChI3BIKTYY, BUIAM/IATBUITaH

bynax: aemopnop mapabvinan Kweipeviz Pecnybnuxacvinbin QuHAHCHl MUHUCPAUSUHUH,
Kvipeviz Pecnyonuxacvinblh YaymmyK cmamucmuka KOMUMEMUHUH MAaiblMammapulHblH
He2u3uHoe Umenun YblKKaH.
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JIM3UHT  KeNMIIMMICPUHUH MAaalbIMaTTap TONTOMYHYH CTPYKTYpPaiblK aHalU3U
caHapunTemTupyy maptbiHaa Keiprei3 PecryOiauKachIHBIH Kapbl CHCTEMAChIHIA Y3aK
MOOHOTTYY AaKTUBIEPAU KOJJOHYYHY KaJbIITaHJbIpraH TaTaajd o3 apa OalijlaHbIIIKaH
YJITYJAOpIYy AaHbIKTaAbl. AKTHBIEPOUH OaalyylyKTapblHBIH OeJYIITYpYJTyIIYHI® Ja,
KEJMIIUMIEPAUH TYpPJIepy, MOOHOTTOPY, aMOPTU3allis bIKMAJIapbl JKaHa TeJIOM TY3YMIepY
00IOHYA apTHIKYBLIBIKTAPJBIH JWHAMHKACHIHAA Ja OachIMAYYIyK KbUITAH TEHJICHIHSIIAp
Oaiikanapl. MaanpIMaTTapAblH  ©3YH, AaHbIH WYUHAE OJIEKTPOHAYK KEIUIIUMIEP.IH,
CaHApUITHK uaeHTU(PUKATOPIOPLY xKaHa 6opOopromTypyaran peectpiepau
CaHApPUITEIITUPYY OapAbIK MapaMeTpiiepAud YarbUIAbIPYyAa MKOTOPKY TaKTBIKTHI KaMChI3
KbUIBIT, CTPYKTYpPalblK ©3TeUeNIYKTOPIYH YEUMEJCHUIINH KOropyiaarTel. MaanbimMaTrap
TONTOMYHYH OAallTanKbl MYHO3[6MeJIepY aKTHBAEPAWH OaalyylyKTapblHBIH KEHUPU
mranazoHyH — 50 000 comoH 22 MIJUTHOH COMTI'O YeHHH — KOPCOTTY, OUpPOK OyTyMIaepayH
YBIHBITEI KOHIIEHTpanusichl 450 000—3,2 MHJUTHOH COMIYK cerMeHTTe Oonny. bym aktuBaep
0aanyynyKTyH, JHKBHAIYYJYKTYH JKaHa Yy3aKk MOOHOTTYY (QYHKIHMOHAITYYIYKTYH
ONTUMAJIIYy alKalbIIIbIH KAMCBI3 KbUITAHIBIKTAaH, 63reue "THITBI3JIBIK 30HACKIH" Ty31y. byn
KOHIEHTpAllMs KOMIIAHUAJIAP OPTOYO JIEHIDIJAeTH (PUHAHCHUIBIK TOOOKEIJAMK MEHEH
TYPYKTYY OIEpaIMsUIBIK KHPEIIe ajblll Keje TypraH akTUBICPIN apThIK KOPOPYH KOPCOTTY.

AKTHBAEpAMH TYPIOPYHYH OONYIITYpPYJYIly YyHaamapAblH >KaHAa OHAYPYLITYK
KaOoyynapAblH TYPYKTYy YCTOMIYTYH KepceTTy. AuapAblH O0achIMIyylIyry YIYTTYK
SKOHOMMKAHBIH OJIYTTYY YJYLIYH TY3I'€H jXKaHa TEXHUKAJIbIK >KaHa TEXHOJIOTUSIIBIK 0a3achlH
aKTUBIYY TYPAe JKaHBIPTHINI >KaTKaH 4YakaH >kKaHa OpPTO OM3HECTHMH MYKTaKIbIKTapbIH
YareUIABIpABL.  YHaanap, KajAblK HAapKbIHBIH OOJDKOJIYYy JIWHAMHKAchl 0ap IKOTOPKY
JUKBUJIYY aKTUB KaTapbl, JIM3UHT NMOPT(ETUHUH ONYTTYYy OONIyTYH TY3reH. O3 Ke3eruuue,
*abyynap eHIYpYI ’KaHa Teillee TapMaKTapbIHA KOJIJOHYIYI, TYPYKTYY CYpPOO-TalamnThl
KaMCbhI3 KbUITaH. KBIMBUICHI3 MYJIK aKTHBAEPH asbIpaak Ke3AClIKeH, OWpOK amapiblH
KaThIIYyCy TYpPYKTYy OOWIOH KairaH, OyJd MINKaHaTapAblH UHGPACTPYKTYpPaHBI KEHEHUTYY
K€ MOAECPHUBALUAIOO 3aPbULIBITBIH YarbuiasipaT. CaHApUNTHK HACHTU(GUKATOPIOp KaHa
CaHApUITEIITUPWITEH TEXHUKAJIBIK MaaJbIMaT Oapakyanapbl aKTUBACPAUH MYHO316MOJIOPYH
TaK jkKa3yyra MYMKYHIYK Oepau, Oya KMMMHYEPIIK aMOPTHU3ALMs CTPATErHsuIapblH TaH00T0
Taacup 3TTH.

MaanbiMaTTap TONTOMYHYH TY3YMY ONEpallUsIbIK IoKapa KEIUIIUMICPUHUH
0aceIMIyyJIyTryH KepceTyl, Oapiablk OyTymaepAayH Ooimkon MeHeH 58% TysreH. byn
KBIMBIHTBIK KOMIAHUSJIAP/IBIH y3aK MOOHOTTYY TYPYKTYY MUJIETTEHMENEPJEH Kauyy MEHEH
Kapel3 KYTYH a3aiiTyy KaaJoOCyH dareUiAblprad. Omepanusuiblk WXapa HETU3TH
KapakaTTap/Abl MOJIEPHU3AIMAIO0 YUYYH, aWpblK4a Te3 ©3repyl >KaTKaH TEXHOJOTHUSIIBIK
TapMakTapJa UHKeMIYYJIYKTY Kamchi3 KbuiraH. bomkon menen 42% Ty3reH (p@HAHCBHUIBIK
mxapa KeIUIIUMINH MOOHOTY OYTKOH/I6H KUIHH aKTHUBIe 33JIMK KbUTyYHY KaMChI3 KbUTyyra
K€ aMOPTU3AIMUIBIK YerepyyJiop apKbUIyy CalIbIK KYTYH ONTHUMAJAAIITBIPYyra apaxeT
KbUIFaHAa KoyijoHynraH. CaHapunTUK Jcenke ajayy Oyd THUNOTETH KeIUIUMICPIUH
OpPTOCYHJArbl aWBIPMAYBLIBIKTBI TaK AaHBIKTOOTO MYMKYHAYK Oepau, Oyn Tyypa smec
KIACCU(UKALUATIOO  BIKTBIMAIABITBIH  a3alTHIN,  AHBIKTANTaH  HPOHOPIUSIIAPABIH
AQHAJTMTUKAJBIK TAKTHITBIH JKOTOPYIATTHI.
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Kemumumaun maptrapser 6up ton e3repym, 12 aiigan 84 aiira yeitmH OOJTOH, OMPOK
OyrymaepayH kemuyayry 24-60 ailyiblk IUAama3oHj0 TONTOJTOH. Byl KOHIIEHTpamusi opTo
MOOHOTTYY KEIUIIMMAEP TOJNOMAOPAYH JKEeTKUIUKTYYIYTY, AaKTUBICPAU >KaHBIPTYY
BUIJAM/IBITHI JKaHa ajlap/ibl 3KOHOMUKAJBIK JKaKTaH KOJIJJOHYY MOOHeTY OPTOCYHJAarbl TEH
CAIMAKTYyJyKTy KaMCbl3 KbUITQHABITBI MEHEH TYLIYHIYPYJIOT. Y3aK MeeHeTTYY
KEeIUIINMICD HETU3WHEH JKETH KbUIAH alllKaH Taijanyy MeeHeTy 0ap KOTopky Oaamyy
aKTHBJAEP YUYYH KOJIZIOHYJTaH, OMpOK Oyn ydypiap a3 maibi3abl Ty3reH. Keicka MeeHOTTYY
KeUMIIUMIEp >Kadayynaap Te3 O3CKHpPIeH K€ Y3TYITYKCY3 JKaHBIPTYYHY Tallall KbUITaH
TapMakTapaa KeOYpoeK KE3/ICIIKEH. CanapunTux cucremasnap KEJUIINM
MapaMeTpiIepUHAECTH O3repYYIepay pealayy YOakblT pPeXUMHUHAE >XKa3yyra MYMKYHIYK
OepreH, Oy KHHMHYEPIIK MOOHOTTOPAY TaK OOIYIITYPYYHY KaMChI3 KbUITaH.

Tenem bIKManapbl jKaHa aMOpTHU3alMs BbIKMAJApbl aHAAH apbl CTPYKTYpPAJbIK
alBIPMAYbLIBIKTAP bl A9BIKTAbl. AHHYHTETTUK CXeMaiap (DMHAHCHUIBIK JTM3UHTIC YCTOMIYK
KbUITAH, aHTKEHU ajlap KOMITAHUSHBIH OIOJUKETHHE JKYKTY Oupnaell OenylITypyyHY KaMchl3
KbUIBII, Y3aK MO6HOTTYY IUIAHJAIITHIpyyra KeMeKTeIlkeH. Onepauusulblk JHU3UHIIE
muddepeHIMalUAIaHTaH  ToleMIep KeOypeeK Ke3JelmKeH, Oyl KOJJIOHYydyJIapAblH
aKTUBIEPIM TMalJallaHyyHyH alifaukbl ME3TWJACPUHAEC MEHYMK HApKbIH TOMOHIOTYY
KaaJooCyH yarbuiibIprad. Ty3 ChI3BIKTYY aMOpPTU3allUs 9H KEHUPHU TapairaH 0OiI0H KajiraH,
OMPOK HAPKBIHBIH JUHAMUKACHI KOJJOHYYHYH HHTEHCUBIYYJIYTYHO KO3 KapaHIbl OOJTrOH
KOTOPKY TEXHOJIOTHSULYy aKTHUBIEpP Y4YYH TE3JeTWIT€H aMOpTU3alus KOJJIOHYJTaH.
AKTUBJIEpAMH aMOPTHU3ALMACHIH CAHAPUITUK Ka3yy aMopTu3alus 0a3acbhlH TaK aHBIKTOOTO
MYMKYHAYK OepreH, Oyl 3CenTeesepAy >KaKIIbIPTHIN, aKTUBIAEPAUH KaTEeropusIapbIHbIH
OPTOCYHJIarbl abIPMAYbLIBIKTAPAbI KYYOTKOH.

Jarer Oup MaaHwJyy Mbli3aM 4YEHEMIYYJIYK HIIKaHaHbIH Typy OoroHYa
CTPYKTYpalbIK MYHe31eMenepayH nuddepernuanuscel 0onron. Mpu yromaap xen yuypaa
KOTOpKY Oaanyy akTHUBIEP YUYH Y3aK MOOHOTTYY KETUIIMMIEPAN TY3YIIKOH, all IMH YaKaH
aHa OpTo OM3HecC opTo Oaadarkl aKTUBIAEPAU >KaHA HMUKEMJYY JU3UHT KEIUIIUMICPUH
apThIK KepyuikeH. byn mauddepeHunanus kapKel pecypcTapblHa KETYYAOTY >KaHa Yy3ak
MOOHOTTYY IUIaHJALITHIPYY CTPATErHsUIapbIHAATbl albIPMAaybLIBIKTapbl YarblIAbIPraH.
Canapuntuk peectpiiep Oya allblpMadbUIBIKTAp/Abl 3CKE allyyra MYMKYHIYK O€pHIl, JIM3UHT
MPOAYKIMsUIapblHA OOJITOH CYpOO-TalanThiH TY3YMYH TaK TYIIYHYYT'® MYMKYHIYK OepreH.

KanneicelHaH =~ anraHaa, CTPYKTYpaJbIK YATYJep CaHApUITEIITUPYYHYH Yy3ak
MOOHOTTYY AaKTUBIAEp OOIOHYa MAaalbIMATTBIH camaThlHA >KaHA TONYKTYTyHa THHTHU3TEeH
TaaCUPHUH YarbULABIPABL. DIEKTPOHAYK KETUIIUMIEP, CAaHAPUNTUK WACHTU(UKAIMS >KaHa
O60pOopIOIITYpYyATaH MaalbIMAT CUCTEMANIapbl MaaTbIMATTAPIBIH KOTOPKY CANaThIH KaMCBhI3
KBUIBIT, AHBIKTAITaH TEHACHIUSIAPAbl TYPYKTYY JKaHa YEUMENoere MYMKYH KBUIIbI.
baiikanran napamerpiepauH aiikaisiuibl Keipreiz PecniyGnukacsiHaarsl nxapa aHa JU3UHT
CEKTOpY CaHApUITEHITHPYYT® KaHa OMepalUsUIbIK aublK-alKbIHAYYIYKTYH KOropyJaliblHa
HEru3ZeNIreH AaKbIPhIHJBIK MEHEH MOJIEpHM3AIMUIaHbIN JKaTKaHbIH KepceTTy. bym y3ak
MOOHOTTYY aKTUBICPANH JUHAMUKACHIH aHBIKTOOUY (DMHAHCHUIBIK KaHa MHCTUTYIIMOHAIIBIK
(baxTopiioply aHJIaH apbl TEPEH TAI00 YUYH e0enreaepay Ty3ay.

CaHapunTuk CTpaTerusiap/ibl MILIKE allbIpyy SJEKTPOHAYK OKMOTTYH KEHEUHIIH
KaHa SJEKTPOHIYK KOJI Tamraiap >KaHa JJEeKTPOHIYK JAOKYMEHTTepau Oairkapyy OoroHua
XKOOOJIOpTy KaMThITaH CAHAPUIITUK ©3 apa apakeTTEeHYY YYYH YKYKTYK Oa3aHbIH TY3YIYLIY
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MEHEH KOLITOJYM >aTkaHbl Oaca OenruneHer. OmOHAON 37€, OUPAUKTYY MaMIIEKETTHK
KbI3MAaT KOPCOTYY MOpTaIaphl kaHa OUPAUKTYY KHPYY CHCTEMaiapbl apKblIyy CaHAPUITHK
KbI3MaTTapAbl MacmTaba00 MeXaHu3miaepu OasHjanar (Mucaibl, OUPAUKTYY MOpTaija
CAaHAPHUINITCIITUPUITEH  KbI3MATTapAblH  CaHBIHBIH  KeOeWymy jkaHa  OWUPIUKTYY
UACHTU(DUKAIMIIOO CHCTEMANIapblH MINTEI YbITYY JKaHa ajapAblH PEeecTpiep MEHEH o3 apa
apakeTrTeHyycy). W sxy3yHae Oyn 3JEKTPOHAYK KEeIUIIUMACPAHH, OOpOOpIOMITYpyIraH
peecTpiepauH KaHa OOBEKTTEpOU CAHAPUNTUK WACHTU(DUKAIMSIIOOHYH >KaHbUIBIIIBI
TEXHHUKAJIBIK 3CEN KaTaJapblHBIH (KalTan00, KeMUIIUM-TPaQUK-TOIOMIYH OPTOCYHAArHl Jal
KeJOEeCTHK) YAYLIYH a3aiThIll, 3CENTOONIOPIYH KalTalaHbIIIbIH KOTOpYIaThil, (PUHAHCHUTBIK
kepcoTkyutepayH (PV, kapbl3 >Kyry) TakTBhITBIH JKAaKIIBIPTAT, AHTKEHU CAHAPUIITHK
KOHTypiap (MACHTUPHUKATOPIOP, YOAKbIT OENruiepH, 5SIEKTPOHIAYK JTOKYMEHTTEepIu
Oamkapyy) KasyylapAblH OYTYHAYTYH aHa CaJbIITHIPBUIBIIIBIH KaTyy TEKIIEPYYHY
KOJIZIOWT.

5510 onepanusibk MKapa KeIUIKUMUH kaHa 3990 GpuHAHCHUIBIK WyKapa KEJIUIIUMUH
CANBIIITHIPYY Y3aK MOOHOTTYY AaKTUBACPAWH (UHAHCBUIBIK JKYTYH JKaHa MaiijajiaHyy
npoUIUH MYHE3/16TeH HETHU3Td MapameTpiepAeru CaHAbIK ailbpMaubLIBIKTaApIbl KOPCOTTY
(2-rabmuia). Mkapa kenummMaepy 00I0HYA aKTUBAEPAUH OPTOYO HAPKBI OOJDKOI MeHEH 1,1
MUJUIMOH COMIY TY31Yy, OpTO4o KepceTkyd 0,84 MWUIMOH COMIYy Ty31y, al dMU
(bMHAHCBUIBIK MKapa KeIuIuMaepu 00roHYa opTodo 6aa 3,8 MUIIJIMOH COMTO KETHII, OPTOUO
KepceTky4 3,1 MWIIMOH coMay Ty3ay. Vkapa KeIUIIMMHUHUH OPTO40 MeeHeTY 29 ail 6oiny
(xBapTHJI apanbIKk auana3oH 18-36 aii), an MM mxkapa Kenumumaepu OoroHua an 61 aiira
xakeiH Oonny (IQR 48-72 aif). Mxapa xenummMaepu OOrOHYA OallTanKbl TOJIOM OPTOYO
3Cel MEHEH aKTUBJAWH OalTankbl HapKbIHBIH 6—8% amkaH >KOK, ajl 5MHU WxKapa
KenmumuMiepu OoroHYa an Oomkon MmeHeH 18-25% Tty3ay. Kemeuekrtern TtememmepyH
ydyp/arsl HapKbIH OallTankbl HApKKa Oeiyy KaTapbl ©JTYeHTeH JieBepe K KOdI(PPHUIMEHTH
(UHAHCBUIBIK M)Kapa CETMEHTHHIE JAa JXoropy Oosgy, Oyinl MUIIETTEHMENEpIUH Yy3aK
MOOHOTTYY MYHO3YH JKaHa KEJIMIIUM asKTaraH/JaH KMWWH aKTUBre KUHMHKHU 33JIMK KbLUTyyra
KOHYJ OypyyHY yarbULAbIpaT.

2-tabmunia. OnepanusyiblK VKapaHBIH JKaHa (UHAHCBUIBIK JIM3UHTIUH CABIIITHIPMATYY
TY3YMAYK MYHO316MOJIepy

Onepauusiyibik
PUHAHCHIIBIK JIM3UHT
HNuauxarop HoKapa (n = 3,990)
(n =5,510) ’
AKTHBJIEpAMH OPTOYO HAPKBI, COM 1100 000 3 800 000
AKTUBIEpAMH OPTOYO HAPKBI, COM 840 000 3100 000

byrymuepayn  Hermsru — OenyryHYH

450 000 — 1 650 000 | 2 400 000 — 6 200 000
HapKbIHbIH nuana3zony (IQR), com

KenumumanH opTouo MeeHeTy, ainap | 29 61

MeeHoTTYH KBapTajuaap apaJibIK

. 18 - 36 48 — 72
JIMarnasoHy, aniap
Oprouo OamTankbl TOJI6M, HAPKHIHBIH 0 0
% 6-8% 18-25%
Kemumumpaep OoroHua GachIMAYYITyK 9.0-10.2% 10.5-12 3%

KBbIJIT'aH Y€H, XblIJIbIHA %
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Optouo Oaanarsl | KeimOat Oaanyy
Tunryy akTuBAEp TPaHCIIOPT, x)abyynap, aTalbIH
xKabyymnap TEXHHUKA, KbIHMBIICHI3 MYJIK
TeneMmepayH ydypaarbl HapKbIHBIH
aKTUBIWH Oarmrankel HapkeiHAa O60nroH | 0,95-1,15 1.20-1.45
KaTBIIIBI

Ockepmyynep: Iku monmyH opmocyHoazvl ablpmadvlivlkmap sxu yaeynyy CmvrooeHmmun
t-mecmunun  (p<0,05) ocapoamvl Mmenen meKulepuiceH, ai MU OUCNEPCUSIAPObIH Oup
mekmyyay2y Quuiepourn max mecmunut Hcapoamvl MEHEeH MeKUepUneH.

bynax: Aemopnop mapabvinan uwmenun uvikkan Kwvipewviz Pecnybnuxacvinvin @uHancol
MUHUCMPIUSUHUH — CAHAPUNMUK — peeCmplepuHe HCaHd NeKMPOHOYK — Keluuumoepume
Heeuzoeneen [6], Kvipevlz Pecnyonuxacoinvin KoitiMblicobls MyaK MamMieKemmuK peecmpuHuH
azpecammainean PolHOKMYK Mamepuanoapvii scke anyy meunewn [7-8] owcana (1) ¢popmynanovi
Kon0oHyy menen Microsoft Excel npoepammacein KOOOHYY MeHeH dcenmeieeH.

OnepanysuiblK MKapaHbIH jkKaHa (PMHAHCBUIBIK WKapaHBIH TY3YMIYK MapaMmeTpiepuH
CANBIITHIPYY Yy3aK MOOHOTTYY aKTUBICPAM TMaiganaHyyHyH Oyn 5K  (opMachIHBIH
OPTOCYHJArbl ONYTTYY aHa TYPYKTYY albIpMaubLIBIKTAPIbl aHBIKTAbI, Oy OYyTYMAOPIYH
(UHAHCHUTBIK KOH(UTYpalMsACHIHAA [1a, KATHIIIKAH aKTUBIACPAMH MYHO3OMOJIOPYHIO A
Oaiikannapl. 2-TabnMuana KepceTyJIreHAel, onepalusulbIK MKapa MEHEH (DUHAHCBUIBIK
M KapaHbIH OPTOCYH/IAarbl aKTUBAEPIMH HAPKBIHBIH allbIpMAaUybLIBIKTAphl ©3re4e OalKaaapibIK
Oonay. Mbkapara anblHraH akTUBIEPAMH OPTOYO HAPKbI OOKONI MeHeH 1,1 MUIUIMOH coMay
TY34Y, Oy opTo4o 6aa KaTeropHsChIHAArBl aKTUBAEpre Tyypa kenet, an smu 0,84 MULUIHOH
COMIYK MeJHaHa CaJblUThIpMalyy ap3aH akTUBJEpPre Cypoo-TalalTblH KOIOpPKY
KOHUEHTPALUSACHIH TaCThIKTaAbl. DUHAHCHUIBIK M)KapaHbIH HAPKbI I99PIIUK Y4 3CEre 6CKOHYH
KOPCOTTY: OPTOYO HAPKBI 3,8 MUJUIMOH COMTO KETTH, all 3MU MeauaHa 3,1 MIITHOH coMIy
TY34Yy. Byn karblmrap peIHOKTYH KaThIIIYYy4YJIapbIHBIH Y3aK MOOHOTTYY, JKOTOPKY KaJJIbIK
HapKbl jKaHa OHIYPYIUTYK KyOaTTyylnyKTy >KOropyjaTyy Y4yH OJIYTTYy NOTEHIHalbl Oap
aKTUBJIEPJU CaThII allyy YUYH MKapara ajlyyHy apThIK KOPYIIKOHYH YarbULIbIP/BL.

baanapaplH KBapranzap apaiblk Juana3oHy aibIpMadbUIBIKTApAbIH MYHO3YH aHIaH
apel 6aca Oenrmiean: wxapa yuyH aia 450 000 comaon 1,65 MUIIIHMOH coMro 4eiuH, ajl 3Mu
JIM3UHT YYYH 2,4 MUJIJIMOH COMJIOH 6,2 MUJUIMOH COMTO 4eiuH OosiroH. byn auanazonnop ap
KaHJalh 0aa CErMEHTTepHMH TaHa »3Mec, OyTYMIOpAYH TapanTapblHbIH Kap>KbUIbIK
KOONKEPUMUIIUTUHUH Jlapa)kacblHAArbl albIpMAaybUIBIKTApbl Ja 4YareUiAblprad. JIusuHrae
KOMIIAHUSIAp ~ y3aK  MOeHOTTYY  aKTHBAEpPre  93JUK  KbUIyYy  YbITBIMJApbIH
MUHUMAaJIJIAIITHIPYyTa apakeT KbUIBIIIKaH, SdKOHOMHUKAJIBIK KUPEIIECH OJYTTYYy KalmUTaJIJbIK
campIMIapAbl Tajlal KbUI0araH axkTHUBJEpre KOHyJN OypymikaH. AJ 3MHM JIU3UHT Yy3aK
MOOHOTTYY MWIJETTCHMENEPAN aHa KUHWMHYEPIIK CaThIl ajlyy 3apbUIABITBIH aKTaraH
aKTUBJIEPre UHBECTULIMS CaTyyra yMTYJIlaH.

KenummmuepauH mapTTapelHia Jarkl OUp MaaHWIYy alblpMaubUIbIK OaifKaisl.
Optouo mxapa MeeHeTy 00JKoJI MeHeH 29 aif 60ToH, ajn 3MU (PUHAHCHUIBIK M)Kapa MOOHOTY
JIPOPIIMK KU 3CE y3aK, OPTOUO Acen MeHeH 61 aiira co3ynrad. KBapTuin apanbeik 1uana3oHaop
Oyn albIpMauYbUIBIKTBI TACTHIKTAbI: MKapa 18-36 aliblKk auama3oHJ0 TONTOJITOH, al dMH
mwxapa 48-72 ail apanbirbiHza OoiroH. bByn MeeHOTTYH TY3YJAywly akTUBIAEPIU
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MOJIEPHU3ALMSIO0 CTpaTerusIapblHAarsl albIpMadbUIBIKTApAbl KepceTTy. Hikapaubuiap
yayplarsl OuM3HEC MYKTaXIBIKTapblH KaHAaTTaHABIPYY K€ TapMakThlH >KOTOPKY
TEXHOJIOTUSUIBIK IMHAMUKACBIH YeUYY YUYH YOaKThUTYYy aKTUBIAEPAU KOJAOHYYra KeOypeex
KOHYNI OypymikaH. MpIHAal KeIpiaanuapaa KbICKa MOeHOTTYY MaijalaHyy akTHUBICPIUH
ACKUPYY KOPKYHYUYYH a3aiiTKaH. AJl SMH MKapadybulap aKTHUBAEPAU Y3aK MOOHOTTYY 33JIUK
KBUTyyTa jKaHa MINTETYYr® KOHYJ OypylikaH, Oya (PMHAHCBUIBIK JKYKTY YOAKBITTBIH ©TYIIY
MEHEH OeYIITYPYY YUYH Y3aK KEJIHIIUM MapTTapblH ONTUMAJAYY KbUITaH.

bamrankel TeneM CTPYyKTypaiblK Kapama-KaplIbUIBIKTapAbl KOPCOTKOH Harbl OUp
¢daktop OonroH. JIM3uHrAe ain IIIPIUK KOK OOJIMOH K€ aKTHUBIUH HApKBIHBIH 6-8% naH
amnarat, OyJa1 KUPYY TOCKOOJAYKTapblH ©6T® TOMOH KbUIbII, MEXaHU3MAUH KEHUPH OH3HEC
YUYH JKeTKHJIMKTYYJIYTYH KaMchbI3 Kbuirad. JIusunrae Oamranksl TenaeM 18-25% nabl Ty3reH,
OyJl aKTUBIWH >KOTOPKY HapKbIH TaHa 3MEC, OIIOHJAOW 3JI€ JHU3UHT OepyydylepayH
JUKBUAMYYIYKTYH KOTONYIIY >K€ KaJJIblK HAPKBIHBIH TOMOHIOIIY MEHEH OailllaHbIIIKaH
TOOOKENIUKTEPAN MHUHHMAIJIAIITEIPYY KaajJOOCyH 4YarbUiabIpaT. bamranksl TenemayH
TY3YMYHIOTY OJIYTTYYy AalbIpMaubUIBIKTap 5KH AKTUBIHM TMaiiajJaHyy MOJCIMHUH Kaphi3
MOJICTIMH/IETH XBIPBIMIBI KYYOTTY: JIM3UHT OallblHIa MUHUMAJIAYy (UHAHCBUIBIK KYKTY
OWIIIUPTeH, ajl SMU JIU3UHT OJYTTYY OallTanKbl HHBECTULIMSIIAP/IbI Tajam KbIIraH.

[TalipI3AbIK uYeHJEp TONTOPAYH OPTOCYHIArbl aWbIpMAvbUIBIKTApPra Taacup ATYY4y
Heru3ru (aktop Gonron. Mkapa yennepu kanmbicbiHad 9,0% nan 10,2% ra yeitnn GonroH,
Oyl KbICKA MOOHOTTYY KEIHMIIMMIEPIUH MIAPTTAphl KaHa OPTOYO Oaanarbl aKTUBICPAMH
CAIBIIITHIPMAIYY KOTOPKY JIMKBHAIYYJIYTY MEHEH OaillaHBIIIKaH TOOOKEIAUKTHH TOMOHKY
JCHID3JIMH YarsUabipaT. JIM3UHT YeHJepu MHIIACTTEHMEJICPANH y3aK MOOHOTTYYJYTYHe,
KeJIeueKTern (UHAHCBUIBIK MIAPTTAPAbIH  OCNTHCHU3IUTUHUH  JKOTOpYJIallblHA — JKaHa
aKTUBJEPJIMH OaajapbIHBIH KOropyJamibiHa OalinaHbIITYy koropy Oonron — 10,5% nan
12,3% ra yeiinn. Yenaep ap 6up OyTyM TypyHe MYHO3aYY OOIroH (PHHAHCHUIBIK TOOOKEN UK
npoWINH 4YarbULABIPTaH JKaHa KENMIIMMIUH MOeHeTY MEHEH Kapblra ajiblHI'aH
KallUTal[blH HapKbIHBIH OPTOCYHIArbl THITBbI3 OaWIaHBILTE KOPCOTKOH. AKTUBIEPAMH
TY3YMY AaHBIKTQJIraH alblpMaublIbIKTApra KOIIymMua CajlblM KOLIKOH. JIM3MHI HErn3uHEH
YeKEeHE C00/1a, JIOTUCTUKA aHa Tei1ee TapMarblHAa Cypoo-Taiamnka 33 00JIroH opTo 6aagars
yHaaJap ’aHa >kadayynap Y4yH KOJJOHYyAraH. byn akTuBIepAnH XYTYPTYYCY KOropy >kaHa
JTUKBUAYYIYTY KETUIITYY OONTOH, Oy anap/bl KbIcCKa MOOHOTTYY KOJJIOHYYTa BUTAWBIKTYY
Kbutrad. JIM3uHr artaiiblH xabmyymnap, KyOaTTyy TEXHUKA € KBIMMBUICHI3 MYJK CBISKTYY
KOTOpPKY Oaalyy akTUBIEpAM CaTbll alyyHY KaajJaraH pPHIHOKTYH KaTblIIyydyJapblHa
XKareIMAyy OosroH. by akTuBAep MHBECTUIMSHBI aKTOO YUYH y3aK MOOHOTTY Taslall KbUIT'aH
’KaHa KaJJIbIK HAPKTBIH TYPYKTYYJIYT'YHYH )KOTOPY 3KEHIUTUH KOPCOTKOH.

JXanmeicblHaH anraHja, ONEpalMsIBIK M)XKapa MeHeH (MHAHCBUIBIK MXKapaHbIH
OPTOCYHJATBI TY3YM jkKaHa (PMHAHCHUTBIK albIPMAUYbLIBIKTap OOFOHYA aJIBIHTAH KBIHBIHTHIKTAP
MaaJlbIMaT OYJIaKTapblH KaHa WIITETYY YKOJI-KOOOJOPYH CaHAPHIITEIITUPYYHYH apKachIHIA
MYMKYH Oo0Jily jkKaHa METOJNOJOTHSIIBIK JKakTaH OekeM Oonmay. bopOopmomrypynran
CaHAPHIITUK PEECTPICPAH, dIEKTPOHIYK KETUIIUMACPAN KaHa TOJIOMAOPIYH TpaduKTepHH,
OLIOHIOH 3JI€ aKTHBJAEPIH aHa OyTYMAOpPAY CaHAPUIITUK HJIECHTU()UKALUSAIOOHY KOJIIOHYY
OMPAMKTYY MaajpIMaTTap TONTOMYH Ty3yyre xkaHa 2021-2025-xpuigapra kapara OyTyMm
napaMeTpJIepHH CANBILTHIPBIT CYPOTTOOr® MYMKYHAYK Oepau. Bbym karas TtypyHzery
JOKYMEHT arbIMblHa CAJIBIIITHIPMAIYy MaaJlbIMaTTap/ bl JasipAOOHYH 3MI'€K CHIHBIMIYYIYTyH
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OMp Kbliila TOMOHIOTTY JaHa OIIOJ € Yy4ypAa TPAHCKPUILMA KaTaJapblHbIH
TOOOKEJIJUTUH a3alTThl, AHTKEHU HErM3TM MaaHWJIEp CTaHAapTTAIITHIPBIIraH CaHAPUITHUK
TajaanapiaH »aHa TUPKEIreH 3JIEKTPOHAYK JOKYMEHTTepAeH aiblHAbl. CaHapunTHK
METaJaibIHAApAbIH  JKaHAa  WIACHTU(QHUKATOPIOPAYH Ooiymry  "KeNUIIMM-aKTHUB-TOJIOM
rpadpuruH" Tyypa OalJaHBIUTBIPYYHY KaMChI3 KbUIABL, OyJd ydypAarsl HapKThI
JCENTOONOPAYH KaHAa IbIHTAaH (PUHAHCBUIBIK JKYK KOPCOTKYYTOPYHYH TaKTHITBIH
xoropynarTtel: PV 06aanoo opTodo OOXKOMOJAOPrO 5MEC, YBIHBITHI TOJIOM TY3YMYHO
HETU3/IeJIreH.

Kopyrynny. Xyprysynren usmnnee Keiprez PecniyOnukacbinaars! KapyKbl Y0UPOCYH
CaHApUITEIITUPYY APTHIHAA JU3UHT OYTYMIOPYHYH TYPYKTYY CTPYKTYpaJIblK ©3reuesyryH
aHbIKTabl. 450 MUHICH 3,2 MHUJUTMOH COMI'O YEHUHKH HapKTBIK JUANA30HI0TY OYTYMAOPAYH
KaTTaJlTfaH  KOHUEHTPAIMACHl  MIIKAHAIAPABIH  OpPTOYO  0aa  MEHEH  JKOTOpKY
(GYHKIMOHATTYYITYKTY alKalbIIITRIPTaH aKTHBIEPTe apTHIKYBUIBIK OEpepHH KOPCOTYH TyparT.

OnepauusnplK JIM3UHTAUMH KEHUpU Tapaibliibl (0oimkosn MeHeH 58%) Kapbl3 KYI'YH
a3alTyy JjKaHa WUKEMAYYJIYKTY JKOTOPYJaTyy CTPAaTeTHsACBIH, alpblk4a ©Te TYpPYKCY3
HSKOHOMHKAJIBIK 4Yeipe jkaHa Te3 TEXHOJOTMSUIbIK ©3repyyJiep IIapThIHAA 4YarbLiAbIpart.
JIuuaraun Oyn Qopmacel HIIKaHajmapra KUHMHYEPIdIK CcaThill alyyHYH KaKeTH KOK
aKTHBJAEPAU KOJIZIOHYyra MYMKYHAYK Oeper, Oyn xaOAyynap[blH SCKUPHUIIN KaHa
JMKBUAYYIIYKTYH 5KOTOJIyIly MEHEeH OailaHbIIIKaH TOOOKEeIAUKTEPAN MUHUMAIAIIThIpaT.

KenummmuepauH y3akTBITBIH CaIBIITBIPYY OPTO MOOHOTTYY TOPHU3OHTTYH — 24
aiinan 60 aiira yeHMHKU — 0aChIMAYYJIyTyH TaCThIKTaAbl. BUPOK, yIyTTyK MacCUBIUH TY3YMY
aKTUBJAEPAM TYPYKTYy Maiijananyyra OarbITTalraH CTpaTervsuiapAslH  OachIMAYYITyryH
KepceTyn Typar, Oyn Oyl H3WIIeeepAy SKOHOMHUKAIBIK ©HYTYYHYH a3bIpKbl 3TaObIHA
KeOYpeeK Tuelienyy KbuiaT. byn ThIiHakTap MEHEH OepuireH YJArYHYH OpPTOCYHJArbl Jaji
KeJyy OalkajraH yaryJlepayH >KOropKy YeuMeNIeHUIINH 6aca OenruieiT.

WNimkananapaplH =~ Typiepy  OoroHYa — mapamerpiepaud  AuQQepeHIHausioo
aKTUBJEPINH MOOHOTTOPYH/IO ’KaHA HApKbIHJA TYPYKTYY allblpMaubUIbIKTap/bl KOPCOTTY.

Omentun, u3ungee Keiprei3 PecnyOnukacslHAarsl wxapa kaHa JIM3UHT OyTyMaepy
CaHApUIITUK, WHCTUTYLUMOHAIJBIK >KaHAa pPBIHOKTYK (DaKTOPJIOPAYH aMKalbllibl MEHEH
KaJIBIITaHAT JIETEH ThISHAKKA KeJeT. AHBIKTAIraH YITyJiep WIIKaHaTapAblH CTPaTerHsuIbIK
apTHIKYBUIBIKTAPBIH YarbUIABIPTraH apTHIKYBLUIBIKTAPABIH TYPYKTYY TY3YMYH KOpCOTeT.
CaHapunTemITipyy  MaajJbIMaTTapAbl  UYEUMENeeHY  JKakKIIbIpTaT,  MaaJlbIMaTThIH
aCUMMETPUACBIH a3aiTaT JaHa JKETHITeH Y3aK MOOHOTTYY KapKbUIOO CETMEHTUH
OHYKTYPYYr® KOMOKTOIIOT. AJBIHIAH KbIUBIHTHIKTAD TOOOKENAMK JIMHAMMKACHIH,
CaHApPHUIITUK MHCTPYMEHTTEPJIWH HATBHIHKAIYyJIyTryH jKaHa 3KOHOMHUKAJBIK TpaHChopManus
KOHTEKCTUH/IE (PMHAHCBUIBIK CTPATETUSIIAP/AbIH 3BONIONUACHIH 0aaiooro OareITTairal aHaaH
apKbl U3UJIO6JIep YUYH HETU3 TY36T.
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