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CTPATETUSUIBIK INIAHJAIITBIPYY AMMAKTAP/JBIH TYPYKTYY OHYT'YIIYH
KAMCBI3 KbIVIYYHYH ®@AKTOPY KATAPDBI (O3ren paiiloHyHyH MHCAJIBIH/A)

AHHOTAIUSA

Byn Mmakanmama aliMakTBIK COLMAIBIK-DKOHOMHKAIIBIK OHYTYYHY CTPATETUSIIBIK Oalllkapyy Maceneiaepu
Kapamar. V3WiaeeHYH aKTyalAyylyry aWMakThIK OHYTYYHY Oamkapyyra, adpbIKda KEepriiuKTYY 3
angpiHYa Oamkapyy [OEHIDJIMHIE, YeYnMIEep KalKThIH JKalllo0 camaThlHAa TY3AOH-TY3 Taacup STYYIY
CUCTEMaJIBIK MaMIIere OONTOH MYKTaXABIKTHIH OCYIIYHOH KeNWM 4biraT. M3unmeeHyH MakcaTel - ©O3reH
palioHyH MHcall KaTapbl KOJIOHYTI, alMaKThIH YHUKAIIYY ©3re4eTYKTOPYH KaHa KbIMBIHIBUIBIKTAPBIH 3CKE
alyy MEHEH TYPYKTYy allMaKTBIK COIMAIBIK-PDKOHOMHUKAJIBIK OHYTYYHY KaMCBHI3 KbLUTyYJa CTpaTeTrUsIIbIK

IUTaHJAIITEIPYYHYH POIYH U3HIIIO6.

Hermsru ce3nep: cTpaTervsulblK MJIaHAAIITHIPYY, aWMaKTBIK OHYTYY, TYPYKTYY OHYIYY, KEPIHJIUKTYY €3

anapHYa OanKapyy.

CTPATETHYECKOE INTAHUPOBAHHUE KAK ®AKTOP
OBECITEYEHHA YCTOHYHBOI'O PA3BHTHA
PET'HOHOB (na npumepe Y3z2enckozo paiiona)

AHHOTAIIUSA

Cratbs MOCBSIIEHA BOIIpOCaM CTPaTETUIeCKOTO
YIpaBICHUS COLIMAIBLHO-D)KOHOMHYECKUM pa3BUTHEM
pernoHa. AKTYyallbHOCTh HCCICIOBAaHUS OOYCIOBJICHA
BO3pacTarolieil MOTPEOHOCThI0O B CHUCTEMHOM TMOAXOJE K
YIPaBJICHUIO TCPPUTOPHATHHBIM PAa3BUTHUEM, OCOOCHHO Ha
YpOBHE MECTHOTO  CaMOYIPABJICHWs, TA€  pPEUICHUS
OKa3bIBAalOT HETOCPEICTBEHHOE BIUSHUE HA KadyecTBO
JKU3HU HaceyieHus. llenb mccienoBaHus — U3y4YeHHE POIU
CTPaTerunuecKoro TUTAHUPOBAHHUS B o0ecrieueHnu
YCTOHYUBOTO COLHAIBHO-D)KOHOMHYECKOTO pa3BUTHA
peTHOHAa C YYeTOM WX VHHKAIBHBIX OCOOCHHOCTEH W
BEI30BOB Ha IIpUMepe Y3TeHCKOTO palioHa.

Knrwueevte cnoea:  cTpatermyeckoe — IUIAHHUPOBAHUE,
pEeTHOHANBHOE pa3BUTHE, YCTOWYHBOE Pa3BUTHE, MECTHOE
caMOyIIpaBJICHHUE.
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STRATEGIC PLANNING AS A FACTOR IN
ENSURING SUSTAINABLE REGIONAL
DEVELOPMENT (using the example of the Uzgen
region)

Abstract

This article examines issues of strategic management of
regional socioeconomic development. The relevance of
the study stems from the growing need for a systems
approach to managing territorial development,
particularly at the local government level, where
decisions directly impact the quality of life of the
population. The objective of the study is to examine the
role of strategic planning in ensuring sustainable
regional socioeconomic development, taking into
account the unique characteristics and challenges of the
region, using the Uzgen district as an example.

Keywords: strategic planning, regional development,
sustainable development, local government.
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Kupumyy. MamiekeTTHk aHa MyHUIIUIAIIBIK OallIKapyyHYH KalChl raHa JAEHI2JIUHC
00100CyH HaTBIIKATyy SKOHOMHUKAJBIK HINTOO AapPTHIKYBUIBIKTYY ©HYTYY CTpaTervusuiapbiH
aHBIKTOOHY Tayan KbiaaT. ColMaIIbIK-S5KOHOMUKAIBIK OHYTYY CTPATETHsCHI, aHBIH KOJIJOHMO
JKaHa IPAKTUKAJIBIK MAaHHUCHUHJIE, KOOMAYK OHYIYYAerY OH aHa Tepc TEHACHUHUSIAp/Ib
HEUTpangamTeIpyyra OarbITTaira, KaJKThIH )Kallo0-TyPMYIIYH JKaKIIBIPTYYHY HETH3TH MaKcat
KbUITAH apTBIKUBUIBIKTYY YapajapblH jKaHa HII-4apalapAblH >KbIMBIHABICEIH aHBIKTOO KaTaphbl
TYIIYHYJIOT.

Crpaterusuiblk IUIAHAAIITHIPYY JKEPrUIMKTYY ©3 ajijablH4a Oamlikapyy OpraHaapbl
TapaOblHAH WIIKE AalllbIpbUlyyyy aWMaKTapAblH COLHUAIIbIK-)KOHOMUKAIBIK ©HYTYYCYHYH
HETM3TH MHCTPYMEHTH Oonynm caHanmar. MyHUIMNANABIK — JACHIDIJIJIETH  CTPATETHSIIBIK
IUIAaHAAIITHIPYY TYTYMYHYH HATBIIDKQJyy MINTEIIM — albUl ©KMOTY MEHEH InaapijapAaH
Oalitan, peruoHro »aHa OYTYHIeH eJIkere YEeWHHKH COLMAJAbIK-DKOHOMHUKAJIBIK ©HYTYYIO
MaaHWIYY POJIy OMHONT. AJl KaJIKTBIH KaIloO CalaTblH KOTOpYyJaTyy, SKOHOMHUKAJIBIK 6CYIITY
JKaHa YIYTTYK KOOICY3AYKTY KaMChI3 KbUIYY CBISIKTYY HETHU3TH MUWIJIETTEpIU Yedyyre
OarpiTTanran (Maxwies, Mypamos, 2025). AiMaKkTapJblH TYPYKTYY OHYTYYCY — OyJ ©JIKOHYH
WYKHU KOOIICY3AYT'YHYH KEMWITUTH, aHTKEHU YKOHOMHKAJBIK )KaKTaH Ky4TYY MyHUIIUTIATUTETTEP
COLIMAJIABIK YbIHATYYHY QJJIbIH ajart.

PermoHanmblk OHYKTYPYY CTPAaTETHSICHIH WINTEN YBITYYHYH HETH3TH MAakKcaThl -
HATBIDKATYYTYKTYH KBIHMBUIIATKBIY KYYTOPYH AaHBIKTOO J>KaHa >Kalloo JEHIIAJIMH OLIOHY
MEHEH Oupre TapMOHHUSIYy JKEKe OHYTYYHY JKaKIIBIpTyyra OarbITTajaraH COLUAIIIBIK-
HKOHOMHUKAJIBIK ©CYILTY TE3/ETYY.

CrpaterusuiblK TUIaHbI HIITEN YBITYY - OyJ aliMaKTBIK KETEKUYUITUKTHH KaHa aliMaKThIK
Oamkapyy OOrOHYA aNJIbIHKBI aAUCTEPAMH OHPreNielIKeH apakeTTepHUH Talall KbUITaH TaTaal
WIMMHIA JKaHa KOJNJOHMO Macene. AHBIH HWYUHAE MaMIEKeTTUK >KaHa MYHUIUTAIIBIK
CTpaTervsUIbIK TJIAHAAIITHIPYYHY ©3YHYO Kapoo caliTKa ailaHraH, amap ailMakThIK HIMJITEME
0OIOHYA TaHa IMecC, TUTAHJAIITHIPYYHYH CYObEKTTepH OOIOHYA J1a aifbipMaliaHar.

Makcarbl. byn MakcaTka >XKeTyy YYYH OMKEpriIMKTYy ©3 ajjblH4a OalikapyyHYH
CTpaTerusuIbIK IJIAaHAAIITHIPYY MPOLIECCUH ©3YHYe dTanTapra 0emnyy 3apbul. byn pikma Ousre ap
OMp ME3TWIINH MHCTUTYLHOHAIIBIK ©3T0UeIYKTOPYH aHBIKTOOTO, YUypJarbl TOCKOOJAYKTap bl
AHBIKTOOTO JKaHa CTPATETHSUIBIK LUKIAWH Oap[bplK dTanTapblHIa Oamkapyy HpaKTHKAChIH
JKAKIIBIPTYY OarbITTapbIH aHBIKTOOTO0 MYMKYH/IYK OeperT.

Metononorus. V3ungeeHyH  METONOJIOTHSCHI ~ MYHUIIMIAJABIK  CTPATETHSIIBIK
TUTAHJIAIITEIPYYHYH HINTEN JKaTKaH JOKYMEHTTEPUHUH ©3TOYOIYKTOPYH H3WIIO6/10 >KAIIIbI
WINMHNA (Tal00, CUHTE3, JIOTHUKANBIK) JKaHa JKeKe WIMMHA METONIOpAY (MHCTUTYIIHMOHANIBIK
aHa QYHKIMOHAIBIK-CTPYKTYPAJIbIK TaJ100) KOJIJOHYYTa HETU3/IETEH.

N3uniagee  HaTbliizKajgapbl  KaHa  TAJKYyJaap. AJIMUHUCTPaTUBIUK-alMAaKTBIK
pedopManapAbiH NI00aNIBIK MYHO3Y TYPYKTYY MaMJIEKETTHK OalllKapyyHYH KaHbl MOJAEIAEPUH
U3JI0OHY KepcoTyn TypaT. AMNMAakThIK TY3yMAY peQopMalloOHy Ta3a TEXHUKAJBIK K€
MeXaHUKaJIbIK Ollepalus KaTtapbl ueumeneere 00100iT. By mporece TepeH HHCTUTYIIHMOHAIIBIK
TparcopMaIusIHbl OUJIIUPET, aHBIH KYPYIIYH/IO KOOMIYH KEJIeUYEeKTeTH KeIOSTHHHUH CamaTThIK
napaMmeTpliepy OCNTHICHET, aHbIH COLMAIBIK OHYTYY BEKTOPJIOPY aHBIKTANAT KaHAa MaMIIEKET
MEHEH KapaHJapJblH 63 apa apaKkeTTEHYYCYHYH XaHbl CTaHAApTTapbl OenruiieHeT (Maxwvies,
2020). Yuryn cebentyy, peOpMaHbIH HATHINTH YHOMIOJITOH KapakarTap MCHEH TaHa 3Mec,
TY3YJITOH kaHbl OallIKapyy Ma/laHuAThl MEHEH 6JTYOHOT
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XKeprumukryy o3 anjplH4ya OallkapyyHYH JIEHIIAJIMHAE CTPATETHsUIbIK IUIAHJAIITHIPYY
MEHKUHINK ©3TrepYYJIepyH Oamkapyyra CHUCTEMalyy jKaHa palMOHAIIYy MaMWJIEHH KaMChI3
KbUTYYHYH HETH3TH Kypasbl OOJIyIl KbI3MaT KbUIAT. ANl TYPYKTYY COLMAJIBIK-3KOHOMHUKAJIBIK
OHYTYYT'® JKaHa aiiMaKThIK pecypcTappl T€H CaIMaKTyy Maijaganyyra OarsiTTaiaran Oup xartap
qapanap/bl KAMTBHIAT. PETHOHIYH CTpaTeTHsUIBIK TaHIOOCYH NPAKTUKAJBIK JKAaKTaH HIIKEe
allplpyy aHbl TY3YYHYH JKaHa HIIKE allbIpyyHYH S5H TaTaal KeHreiulepyHyH Oupu Ooyn
caHajaT. AHAIUTUKAIBIK U3WIAO6J6pAYH KbIHBIHTBIKTAPhI ©3Y 3J1€ Y4ypJarbl )KaHa >KaHblAaH
naiia 0oJyn *KaTkaH CTPATETHsUIBIK MaKcaTTap/bl 4edyyHy OaIlTooro MyMKYHUYJYK OepOeir.
byn 3 Ke3erunae CTpaTerusulbIK TAaHJOOHY TY3YY JKaHa HaThbliKallyy MILIKE allblpyy
MEXaHU3MHUHE OalaHBIITYy OHp KaTap TEOPHUSUIBIK, YIOIITYPYYYYIYK >KaHa SKOHOMHUKAJIBIK
MaceJeNnepau Kapan YbITyyHY Tajan Keuiat (Txaxywunos, 2016, 889-891-6.).

Keprumukryy o3 anapiHua OamkapyyHy eHYKTYPYY YUYH CTPATErHsIbIK IJIAHAIITHIPYY
pecypcTapablH  TapTHIITHITBIHA KapaOacTaH apTHIKYBUIBIKTAPAbI aHBIKTOO Kypajbl KaTaphbl
KbI3MaT KbLIaT. AJ MaMJIEKETTHK OpraHiapiblH, OU3HEC CEKTOPYHYH JKaHa >KapaHIblK KOOM
UHCTUTYTTApbIHbIH apaKeTTEPUHUH OPTOCYHAArbl CUHEPTUsHBl KaMChI3 KbUlyyra OarbITTajraH.
Byn cTpaTerusiHblH HETM3rM aCHEKTUCH - WHKIIO3UBAYYJIYK — JKEPrHJIMKTYY KOOMYYIYKTY
yeyuM KaObUl alyyra SkaHa MIIKe amblpyyra TapTyy, Oya alMakTbIK ©HYTYYHYH
MBIH3aMIYYyIyryH aHa TYpPYKTYyiayryH kenwineit (Ilapgunenxo, [puwyx, 2019, 23-6.).
3amaHOan mrapTTapia MOHUTOPHHI HPOIECCTEPUH CAHAPHUIITEINTUPYY (MECAIbBI, SJIEKTPOHIYK
OTYETTYYJIYK) CTPATEIHsHbI UIIKE aAlIBIPYYHYH a4bIK-aiKbIHYyTyTyH KaMCBI3 KbLIAT.

Crparerusyiblk IJIaHJAINTHIPYY, Oamika KenTereH Oamikapyy BIKMajapbl CHIIKTYY dIIe,
MaMJIEKeTTHK J>KaHa MYHUIUNAIABIK Oamkapyy cucTeMachl TapaOblHaH KOPIOPAaTHUBIUK
NpaKkTUKaJaH anbiHraH. WikaHamapapl CTpaTervsuIbIK ©HYKTYPYYHYH TEOPHSIIBIK HErusJepu
’KaHa KOJIJJOHYJITaH bIKMaJaphbl ajirady OU3HeC 4oMpoCYH 16 UIITEIHIT YbIKKaH.

bu3HecTern crTpaTerusuibIK IJIAHJAIITBIPYYHYH HETW3TH aHbIKTamMachlH A. Yanmiep
TY3T6H. AHBIH BIKMachlHa bUIAHBIK, OyJl KOMIAHUSHBIH Yy3aK MOOHOTTYY MaKcaTTapblH
Oenruiee, WIIMEPAYYIYK OarbITTapblH TaHIOO aHa Oyl Makcarrapra eTyy YYYH 3apbul
O0osroH pecypctapasl  Oenmymtypyy mnponeccu (Ilonos, 2023, 9-6.). MpbiHa OIIOHAYKTaH,
KOPITOPAaTHBIWK TIAHJAIITHIPYYHYH JKalIbl HETU3WHE KapabacTaH, amabusarrapia Ke3ZemkeH
KEPTUIIMKTYY CTPATETHsJIbIK IUIAHJAIITHIPYYHYH KOINTOTOH aHBIKTaMallapbl >KEPTHIIAKTYY
KOOMYYIIYKTYH CyObEKTUBIYY POJIYH TOMOHJOryei O6aca OenruieiT.

bupununnen, "IHaapaslH kaHa alMakTBIH COLMANIBIK-9KOHOMHUKAIBIK OHYTYYCYH
CTPATEeTHSUIBIK TUIAHAAMITHIPYY - OyJ JKeprujIMKTYY KaMaaTTap ©3/epYHYH KeJle4erHHUH
AIIECTETYYCYH TY3YII, ara >KeTYy OSTalTapblH >KePTWIMKTYY pecypcrapra TasHBI aHBIKTAaraH
cucreManyy npouecc" (I'anonenxo scana Ilanxkpyxun, 2004, 386 6.).

OKUHYUICH, CTPATETHSUIBIK IUIAHJAIITHIPYY — Oyn '>KepriiuKTYy KamaaTTap o3
aiimarbiH Oamikapyyra OalJIaHBIITYy HMYKHM »KaHa THIIIKbI KeWreiyepre 3»xoom KaWTapraH
conmanasik mporecc” (Healey P., oc.6., 1997, 286-6.).

YuyHuyeH, "CTpaTerusulblK IUIaHAAIITHIPYY - Oyad alMaKThIK KOOMYYJIYK TapaOblHaH
JTUHAMUKAIYy aTaaHJAIlTBIK 4YOMpeCYHNI® TYPYKTYY COLMANIBIK-DKOHOMUKAJIBIK OHYTYYHYH
MaKcaTTapbIH KaHa HETU3TH OarbITTapbIH €3 AJIJIbIHYA aHBIKT00" (Jlumonos u dp., 2020, 600-6.).

Koropyna xenTupuiareH aHbIKTaMa OLIOHJOW 3i1e Oaallyy, aHTKEHHM ajl CTPATEeTHSUIBIK
IUTAaHAAIITHIPYYHY Tajlal KbUITaH YOHPOHYH JMHAMUKAIYy *aHa aTaaHAAINTBIKKA KOHAOMIYY
MyHO3yH Oaca OenrmielT. bamka aHbpIKTamanap Kell ydypJa ap KaHJalk MYHe31eMeJIepay
OENnruiaenT: COLMAABIK-DKOHOMUKAIBIK IJIAHJAIITBIPYY CHCTEMAChIHIATbl apThIKYBUIBIKTYY
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aban, e3repyn »aTKaH THIMIKbI IIapTTapra MHKEMIYY >KOOI KalWTapyy MYMKYHUYJYTY >KaHa
JKETKHIIUKTYY pecypcTapra KeHys1 Oypyy.

KBI3BIKYBLIBIKTAPBl AHBIKTOO CYOBEKTTHUK-OOBEKTTUK MYHO3r® 33, Oyl ©3 Ke3eTHHJE
KBI3BIKYBLIBIKTEl OMp 3JI€ y4ypAaa OOBEKTUBAYY PEATAYYIyK KaTrapbl J1a, OMION PEAyYyIyKTYH
WMHCaHJIap/bIH KaHa KOOMJIOP/IYH aH-CE3MMHUH/JIETH YarbUIbIIIbl KaTaphl a KapoOro MyMKYHJIYK
Oeper. MyHUIIMNIANBIK TY3YJAYLITOrY ap KaHJall cOUUaNIbIK CYyOBEKTTEPINH MYKTaXIbIKTapbl
ap Typayy 0osoT, aim sMH K33 Oup acnekTreple ajiap Oupu-OupuHe KapaMa-Kapilibl KEJIUIIN J1a
MYMKYH (Kazauckasn, 2019). Jlan ymyn cebenTeH, Kapama-Kapiibl KbI3BIKYBUIBIKTAPbI OHP
HyKKa calyy Y4YYH CTpaTeTHsUIbIK IUIAHJAIITHIPYY JXKaHa TYPYKTYy MOHHUTOPHUHI CHCTEMAacChl
3apblL.

PedopmanbiH KaThITyydylapblHBIH MOTHBAIMSUIBIK TY3YMYH KEHEHHUPIIK TalI00 YUYH
aBTOP aJapJIbIH KbI3bIKYBLIBIKTAPHIHBIH HETU3TH KATETOPUSUIAPBIH AHBIKTAIl, TY3YMIOIITYPIroH.
Keprumkryy 3 anjapiHua Oanikapyy opraiaapblHbIH COIUANIBIK KYTYYJIOPYHYH, MaT€pPUAIIBIK
TaJanTapblHbIH >KaHa cascuii aMOMIMSUIAPBIHBIH OPTOCYHJArbl Oaiinaneim  1-tabnunana
YareUIABIPBUIraH, ajl aHJaH apbl CTPATErHsUIbIK IMUIAHAAIITHIPYY YIYH SMIHMPUKAIBIK HErH3
0O0JyT KbI3MaT KbLIaT.

1-tabmuna. JKeprunukryy 3 anjplHYa Oallkapyy OpraHJIapblHBIH ©HYKTYPYY
CyOBEKTTEPUHUH KBI3BIKYBUIBIKTAPHI KaHA MYKTAXKIBIKTapPhI

Kank busHec-k00MUYyJIyK AKepruaukryy o3
aJIbIHYA OamKapyy
Opranaapsbl
Mamepuanovik Koi36IKUbLIbIKINAD
7Kamoo maprrapsin Konrymua xapskel BromxerT TOIMYKTOO;
KAKIWBIPTYY; KbI3MAT peCYpCTapbIH TapTyy; YUHKU MHBECTOPJIOPAY TapTYyYy;
KOPCOTYYJIOPAYH TYPJAOPYH  3aT 0a3achblH KEHEUTYY Xk.O. JKEPTUIIMKTYY 63 aJIJIbIHYa
KeHeunTyy k.0. Oalkapyy opraniapbiH
OHYKTYpPYY IporpamMmachiHa
TapTyy X.0.
Coyuanovik Casacuil Kol3bIKUbLIBIKMApP
KbI3bIKUbIIBIKINAD
Couuajabik Keprunukryy Ouiinmk MyHUIIMTIaTUTETTHH
KaMCBI3100HY KaMChI3 oprasyiapbl MEHEH MMUJDKHUH KaKIIBIPTYY XK.0.
KBLIYY #.0. OailTaHBIITHI OeKeMI00 K.0.
All1aHa-46HpeHy Conmangsik Pyxanuit
KOProo KbI3bIKYbLIBIKTAPbI KBI3BIKUBLIBIKTAP KBI3BIKYBLIBIKTAP
(3K0JIOTHSTIBIK K.0.) (colManabIK TYPYKTYYIyKTY (>KepTrUIMKTYY Kaaja-
KaMCBI3 KbULYY) CaJITTap/bl J)KaHa ypI-

azaTTapibl CaKToo *K.0.)

TaGnuianan kepyHyn  TypraHjgail, MaTepuasIbIK  KbI3BIKUBUIBIKTAp  (OIOKET,
nH(ppacTpykTypa) pedhopMaHbIH HETHU3TH KBIMMBLIAATKBIY KY4dy OOy caHanar, OMpOK casicuid
TYPYKTYYJIYKCY3 ajapAbl UIIKE aIIbIpyy MYMKYH 3Mec. CTpaTerusiblK IUIaHAAMTHIPYYHYH ap
Oup HSTabbIHAA KEPIWIMKTYY >KaMaaTThlH KaTBIIIYYCYHYH JEHIDAJIM JKaHa OWMIUKTHH
YKOOTIKEPUYHMITUTY TaK KOPCOTYIIYIIY Kepek.
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Crparerusablk JOKYMEHTTEPIM HINTEN YbITYy >KaHa MIIKE allbIPyy 3apbULABITBI a3bIp
KeHUPU TaaHpulyyAa. MpbIHAal IUIaHJapAbIH JKaHa MpOrpaMMallaplblH  ONYTTYYy Oenyry
OMIIMKTHH OapIblK JEHIIAIIICPUHIE TONTOJITOHAYTYH OCKe ajiraHaa, Oyn WII e3redye
akryannyy. 2010-xsuiman 2017-xpuira 4einH KbIprel3cTaH JKEprUIMKTYY ©3 ajjblHua
OamkapyyHy OHYKTYPYYI® CTpaTeTHsUIBIK OOmTYKTY OamibiHaH eTkepay. 2010-xbuira delnH
VIIyITyK JAeUeHTpalJallThIpyy CTPATErHAChIHBIH MOOHOTY asKTaraHjaH KuiiuH, Oyn
JIEHIIJIETH KaHbl JOKYMEHT KaObu1 anbiHraH 3mec. 2013-xpuiel 6exutunaren 2013-2017-
KbU1apra kapara JKepruwiMkTyy 3 ajnjbplH4a OallkapyyHy OHYKTYPYY IpOrpaMMachl TOJIYK
KaHJyy cTpaTerusra aijaHa ajraH *OK >KaHa aHblH MYPYHKYCY bIPaaTChl3 HIIKE alllbIpbLIraH
(Hobpeyosa, 2025).

Mseiiizam  4plrapyy — JCHIDIMHAE  CTpPAaTeTHsUIBIK  IniaHaamrTeipyy  Kelprems
Pecnyonukaceinbia [pesunentunun 2022-xpuiasia 10-oxTsi0psiaaarsr Ne349 JXapneirsl MeHeH
xeHre canbiHaT. byn JXapipikka bUIaliblK, CTpaTETHSIIBIK IJIAHAALITHIPYY A€l MaMIIEKETTHK
CTpaTEerusuUIbIK OalllKapyyra KaTbIIyydyJapAblH MaMJIEKEeTTHK CTPaTeTrUsUIbIK JOKYMEHTTepAU
UILITEN YBITYYJarbl, aHblH MYMHJAE OHYKTYPYY MaKcaTTapblH jKaHa CTPATErHsUIapblH aHBIKTOO,
00:K0OMOJ1/100, TMPOrPaMMaNioo, IUIAHJAIITHIPYY, OILIOHJIOW 3JI€ ©JKOeHYH CTpaTerusibIK
MakcaTTapblHa jKaHa OHYKTYPYY apThIKUBLIBIKTAPbIHA JKETYYre OarbITTajiraH pecypcTapiabl

AHBIKTOO J)KaHa OenymTypyy OoroHYa HUII-apaKeTTepU TYLIYHYJIOT
(https://cbd.minjust.gov.kg/434826/edition/1192262/ru).
Keprunukryy ©HYIyyHy OallkapyyHyH HErM3rM Kypaibl - OyJd COLUaNJIbIK-

SKOHOMHUKAJIBIK 6HYKTYpYY mnporpammachkl (COOII). 2024-xpuibl Keipreiz PecrnyOnukachbiHbIH
DKOHOMUKA kaHa c0o/ia MUHUCTPAUTUHUH (2024-xbu1asiH 9-anpenunaeru Ne 32) xxana Keiprei3
PecnmyOnukachlHBIH OKMOTYHO KapamTyy MamieKkeTTHK KbI3MaT JKaHa >KEPrHJIMKTYY 63
anjpiHYa Oamkapyy OOrOHYA MaMIIEKeTTUK areHTTUKTUH (2024-xpuiasiH 9-anpenunaeru Ne 01-
25/144) katblllyycy MEHEH IKEprHJIMKTYY ©3 ajijablH4a Oalrkapyy oOpraHgapbl >KaHa
JKEPTWJIMKTYY MaMJIEKETTUK aJIMMHHUCTpAalMsUIap Y4YYH MbIHJIAWd Mporpammanapbl HIITEN
YBITYYHYH aHbl METOJOJIOTUSJIBIK bIKMAJIAPbIH MILITEN YbIKKAH.

bupox, wum xy3yHnme, aiipeikua Keiprei3 PecnyOnuKachlHBIH — 3KOHOMMKAJBIK
HIapTTapbIHAA, CTpaTerusuIbIK IJIaHJAITHIPYY1a KEPTUIUKTYY KOOMUYJIYKTYH
CyOBEKTUBAYYIYTY HNPUHLIMOM KeIl ydypjaa KapbIM-KapTbUIail ke JeKJIapaTUBIUK TYPAe raHa
UIIIKE AIIbIPBUIBII KaTKaHABITbIH J1a 0aiikooro 00JoT.

Artanran macene O MaMJIEKETTHK YHUBEPCHUTETUHUH “Oml 001yCcyHYH O3reH palloHyH
2026-2030-xpl1Aapra CouanablK-9KOHOMUKAIIBIK OHYKTYPYY HPOrpaMMAachIHBIH» J0JI000pYH
UIITET YbITYy OOIOHYA CTHMYIJIAIITBHIPYYUY TPAHTTAPBI AKArbIHAA KYPTy3YJITreH U3UII00HYH
HErM3MH/Ie Jarbl OUp KOy TaCTHIKTAIAbl. MbIHAa pallOHIYK AEHII3JT OI0PKETTUH aTKaPbUIBIIIBI
Y4YH TY3[©H-TY3 >Koom OepOeiT »aHa anapibplH (QYHKUIUSIIApBIH OTKepyn Oepyy 3BEHOCYHa
YeliMH KbICKapraH. byn mporecc MbIHIAaH apbel Ja Havapian KETUIIM MYMKYH, aHTKEHU
KEPTUIUKTYY aJMUHHUCTpauusigap OopOOpAOH KelreH AMPEKTUBANaplbl Ty3Me-TYy3 aTKaphbll,
aliMakTapIbIH MUKUPIEPUH KaHA KbI3BIKYBLIBIKTAPBIH ACKE aNbIIIMaiT. OMOHIYKTaH, OalKapyy
CHCTEMaChIHBIH ©3YH pedopMalioo aHa yuryl TpaHchopMmalMsIaH OalToo 3apbli, aHTKEHU
KeNnTereH pedopManapiasl HIIKe ambipyyaa ekmeT JKObB opraHnapbIHBIH aJICBI3IBITEl MEHEH
OaliaHbpIIKaH TOCKOOJIyKTapra JaifpiMa Tym Oomyn kemeT. MBIHAAH — THIIKApHI,
pecryONIMKaIbIK KaHa palloHIyK OMIIMK opraHjapsl Liaapiapiarsl, ailbliaapAarsl skana Oarika
KaJKTyy KOHYWITapJarbl S>KEPrUJIUKTYY ©3 alaplH4Ya Oallkapyy OpraHiapblHbIH HIIUHE
kuimrume  anbait. OmoHAOW de ajmapra KYKTOJIreH MHIJIASTTEPAU aTKapyy Y4YyH
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(UHAHCBUIBIK pecypcTap >KETUIICH3, ajl Typrail Oyn MuigeTTepIuH keOy, an Typrai Mblifzam
YpIrapyydy OpraHapJaH KeIWIl YbIKKaH MUJIIETTEep Ja >Kep-)Kepieple aTKapbula anbair.
KeneuexTe Oyn nporiecc, KbIsI3bl, HauapJan, Oamkapyy peruoHIyK I€HIIDIACTH OU-TTUKUPISPIH
JKaHa KbI3BIKYBUIBIKTAP/IBI dCenKe andactaH, 00pOOPAOH KO MEHEH UIITOO PEKIUMHHE KOOYPOOK
4OMYJIYI Kaja Typraasirel 6oxomomaonyyaa (https://grant.oshsu.kg/show/213).

O3reH palioHy aJMUHUCTPATUBIUK-aMaKThIK pedopManan kuiinH 1 maapnan (O3reH)
kaHa 12 aiipul aliMareiHaH Typat. bynapapin HerwsuHeH OapabirbiHga (XKasbl aifbll ©KMOTYH
KOIIIOTOH/I0) COLMAIIBIK-9KOHOMHUKAIBIK OHYTYY Mporpammaliapbl TOIYK TY3YIyl OyTe 3Jek.
Orepie paioHIYH SKOHOMHKAIBIK TMOTEHIMAIBIH Kapan Kepcek, Om oOiaycyHyH O3reH
pailloOHyHYH 5SKOHOMHKAJBIK IOTEHIMAJbl OHYKKOH ailibul 4YapbacblHa (Kypy4, CYyT JKaHa
KYMypTKa OHAYPYY), KOMYpIyH OJIYTTyy 3amacTapblHa »aHa YHHMKaJIJIyy TapbIXbld >kKaHa
apXeoJIOTHSJIIBIK MypacTapblHa Herm3aenreH. PaiionayH bumkexk-Omr aBTOXOIYyHYH OOIOHAA
JKalralkaHIbpICbl COOAA KYPry3yyre e0eire Ty3eT, aHbIH HETrM3ru OarbITTapbl aiibul yapOa
OPOAYKIMSIIAPBIH Kalipa HWINTETYYHY OHYKTYPYY, TalITapAbl Kasblll alyy jKaHa IKOTYPH3M
Oonyn caHanaTr. VYmIyHAald MOTEHIMaira 173 OOJIroH aWMak Ja ©3YHYH COLMAaJIbIK-
SKOHOMHKAIIBIK OpPTO MOOHOTTYY ©HYIYY CTpaTeruschlH HINTEN YbIryyda K33 Oup
KBIMBIHYBLIBIKTapra KaObulyy/a.

OMHE Y4YyH MBIHJIAl xKargail Ty3yayyae? Omkene KEprujlMKTYy ©3 ajJblHya
OalllkapyyHyH MINTEHIM JKaHa IKEPrWIMKTYY ©3 ajAblH4a Oallkapyy OprasHaapblHbIH
KEPrUIMKTYY OWHIMK opraHgapbl Katapsl €3 (YHKIMSJIApBIH aTKapyycy OOrOHYa ©3YHYH
TaXXpBIHOamapel TONTONTOH. JKepruyuKTYy 63 ayfbplH4a Oalkapyy OpraHaapbl MyHHIUATIAJIBIK
MYJIKK® P3JIMK KbUIAT, MaiifjanaHaT »kaHa Oalikapar, OMIOHAOW 3Jie 9KU OACKBIUTYY KapiKbLIOO
cucTteMachl MIITeUT. JKeprumkTyy kamaaTTap XaMmMaaTThIK JKallloO APEKENEePUH AaHBIKTaraH
ycTaBAap/Abl KaObLI anbllliKaH. JKepruiaukTyy o3 ainAblH4a Oamkapyyra >KaHbl TEXHOIOTHsSIIAp
kuprmmwiyyne sxkana "Canapumn aiiMak" aBTOMATTAlITHIPHUITAH MaaldbIMaT CHCTEMACHIHBIH
#K0005I0py KyuyHIe. JKeprunukTyy 3 ajiasiHya Oalkapyy OpraHIapbiHBIH KbI3bIKYBLIBIKTAPBIH
anapablH accouuanusicel - Koiprei3 PecnyOnukacsiubiH JKepruaukTyy €3 ajijplHya Oamkapyy
oprannapeiabia Corosy kepceret (IIPOI'PAMMA, 2024-2028-acvindapea).

Atanran  IIporpammanel  TOIXyK  KaHAyy  arkapyy  MakcateiHaa  KeIprem
PecniyOnukachlHbIH DOKOHOMHUKA JKaHa KOMMEpUUS MMHUCTPIUTHMHMH 2024-KbUinbH  9-
anpenuuaern Ne 32, Keipreizs PecnyOnukackiHbIH MUHUCTpAEp KaOMHETHHE KapaluTyy
MaMIeKeTTHK KbI3MAT J>KaHa »IKEPTrWIMKTYY ©3 aAblH4Ya Oamikapyy WHIITepH OOroHYa
MaMJIEKETTHK areHTTUTuHUH 2024-xpuinbH 9-anpemungeru Ne 01-25/144 “IlaapnapabiH skaHa
allpll  aliMaKTapbIHBIH  COIMANABIK-DKOHOMHUKAIBIK OHYKTYPYY MporpamMMalapblH HIITEI
YBITYYHYH METOJIOJIOTHUSICHIH OEKUTYY JKOHYHI10~ OyWPYKTapbIHBIH HETU3HHJIETH JKEPTUIUKTYY
e3 ainblHAa Oamikapyy oprajgapbl Y4yH OUPAMKTYY COLHUANJIBIK-OKOHOMUKAIBIK OHYTYY
MPOrpaMMAachIH Jasip/100 OOIOHYA METOOJIOTUS UIITEIUN YbIKKAH.

ABBIPKBI ME3THIIJIE KOropyJa aTalraH METOJIOTHs HILTEJMIT YbIKCa Ja aiiMakTapnarsl
COIIMANJIBIK-9KOHOMUKAJIBIK ©HYKTYPYY IPOrpaMMAachlHbIH HINTEM YBITYY TOJYK KOJTO allblHa
anek. CypaMKbLIOOJIOPTO TasHCAK, MYHYH TOJYK aTKabUI0aid J>KaTKaHABITBIH TOMOHJOrY
cebenrep MEHEH OENTHIICHIYY/10:

- aTaJiraH METO0JIOTHSHBIH UIITEI YbITYY aJTOPUTUMUHUH TaTaallJbITbIH;

- alipbikya OepuiireH Tabnuuanapsl TONTYpYyAarsl TaTaalIbIKTap;

- Oamkapyy anmaparbiHIa KBaTU(pUKAIUsIyy KaapiaapAblH KeTHIITIECTUTH;
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- COLIMAIABIK-9KOHOMMKAJIBIK OHYT'YY IPOrpaMMalIapblH UIITEN YbITYYJa )KyMYyIIUy
TONTOPAYH Hayap MINTELIH K€ YIIyJ TONTY TY3YYAery Kaiabrep Uuirep.
VYmyn atanran keureinepay 4yeuyy makcaTbiHaa OIill MaMJIEKETTUK YHBECUTETU

TapaOblHaH CTUMYJAAIITHIPYYYY IPaHTTAaphl ajIKarblHAa UL anbln O0apyynaodsi3. byn no6oopayx
aJIKarbIH/Aa aj/iblla KOMJIFaH MWIJAETTEPAM MHILIKE alIbIPYyHYH HaThIMKAachlHAa TOMOHKYIeH
HaTbIKalapra KeTUIYY KYTYJIyYae:

1) Ocymry KOII00 MYyHKTYH OHYKTYPYYHYH OAamIKbl IJIAHBIH MINTEN YbITYYHYH
METO/I0JIOTUSACHI UIITEIINII YbITaT;

2) Ocymty KOJJOOHYH ap Oup IyHKTyHZA pPalOHIYH COLUMAJIIbIK-DKOHOMUKAJIBIK
OHYKTYPYY IPOrpaMMachIiHbIH apThIKUBLIBIKTYY OarbITTapblH OHYKTYPYYHYH OallKbl IUIaHAAPBI
UILTEJINI YbIraT KaHa OEKUTUIIET;

3) Ocymry KoOJl00 MYHKTTapbl KpUTEpUillepre jkaHa PperuoHAyK ©HYKTYPYY
cranmaprrapsina butaiibik kener (https://grant.oshsu.kg/show/213).

OmoHIyKTaH, >KePTWIMKTYY ©3 aIblH4a Oamkapyy OpraHgapblHIa CTPATETHsUIBIK
IUTAHJAIITBIPYYHY KOJIIOHYY alMakTbhlH IPaKTUKAJIbIK IOTEHLMAIbIHA HETU3JEIreHe raHa
HaTBIlXKa Oeper.

Crpaterusuiblk  IUITAHJAIITBIPYYHYH HETM3IM HPUHLMITEPU TOMOHKyJlep Oomym
caHajyyra THIUII:

1. OHYKTYpYY CTpaTeruschbl )KepruiMKTYy ©3 ajlblH4a Oarikapyy opraHIapbIHarbl
KbI3MAaTKEepJIEPANH apachlHIa >KaHbl CTPATErHsUIBIK OW JKYTYPTYYHY CHCTEMallyy TYpAe
KaJIBIITAHBIPYY ICKE aJIbIHBIIIBI KEPEK.

2. Keprunukryy Oamkapyylna CTpaTeTHsJIBIK MAaMMJIEHH HIIKE alllblpyy 53KHU
Tapantyy Oosiyycy Kepek. bup »karblHaH, CTpaTerMsIblK IUIAaHJAIITHIPYY NPUHIUNTEPU
JKEPTUIIMKTYY JIEHI33Jre MaMJIeKeT OalldbIChIHAH, OKMOTTOH K€ aliMaKThIK OMPIUKTEH YbIKKAH
#K000JIopIyH, OYHpYKTapAblH, KOPCOTMOJIOPAYH >KaHa >KOOOJOpPAYH CHCTEMAachl apKbUIyy
KOTOpyJaT.  OKHMHYM  JKarblHaH,  aWMakTbIK  OHYKTYPYY  CTpPaTeTHsAChl  KOOMIYK
KbI3BIKYBIJIBIKTAPABIH KaHA TapbIXbli JKaKTaH KaJIBINTAHTaH >KEPIHJIMKTYY ©3reuesyKTepAYH
HETU3UHAE TY3YJIOT.

3. Keprunukyy IeHIr?3/1/1€ NIIKe allbIpbUIraH CTPATETUSIIBIK IPOLIECCTEP THELLENYY
allMakThIH TYPYKTYy OHYI'YYCYHYH Oynarel OOJIyIll caHauat, ajl 3MH CTPaTErHsuIbIK IIaHAApAbI
UIITEI YBITYY KaHa WIIKE allblpyy COLMAIABIK-DKOHOMHKANIBIK TEH CAJIMAKTYYIYyKKa XKETYYre
JKaHa JKEPruIMKTYY €3 alJblH4a OalllkapyyHYH >aJlllbl HaTBIKaTyyJlIyryH >KOropynaryyra
e0eure Ty3eT.

4. Crparerusiipl peanayy KbUIBIII YYyH J0J000OPIOPTrO pecypcTap  Kepek.
CrpaTerusiHpIH HIIKE allbIpbUIYyCy O3KHM TYPAYY pecypcTapra TasHbIIIBI MYMKYH, ajap
JKEPrUJIMKTYY jKaHa TBILIKBI pecypcTap. Pecypcrap kene TypraH 4eiipe ap AailbIM e3repyll
Typart, OLIOHAYKTaH ap Oup 10Ja000pro Kaichl pecypc KOJJIOHYJIApbIH TaK AWTHIII KbIHBIH.
Keprunukryy OmROJKETTeH K33 OHp ydypAa TaHa KapaxkaTTap >KyMIIAJbIIIbl MYMKYH.
OmIoHAyKTaH MOTEHLMAIAYY pecypcTapibl aHAIM3ACN TYpyy Kepek, all KEeprhJIMKTYY >KaHa
THIIIKBI pECYpCTy KoOelTKeHTe Tyypa MaanbiMaT Oepet (berexos JK.K., Maxwvies C.T., Maxvies
AT, 2011, 25 6.).

Keprunukryy o3 anjplH4ya Oallkapyy CUCTEMAChIHJA OyJl NPUHIUNTEPIU MPAKTUKAJIBIK
KOJIJIOHYY TaTaaj jKaHa 3Tamn-3Ta0bl MEHEH XYpyydy npouecc. DUCKAIIBIK jKaKTaH ©3YH-03Y
KaMCBI3JI00 JICHID3JIM TOMOH OOJTrOH MYHUIMIAIMTETTEPAMH CTPATETUsUIApbIH aHAAH apbl
U3WIIJI66 ©3TeU6 WIMMHHA KBI3BITYYHY JKapaTaT. Ap KaHAal ailMaKkThIK KOHTEKCTTepe Oamkapyy
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MOJEINAECPUH  CANBIUTBIPMAyy Tall00 ajblHTaH HATbIDKamapApl TEKIIEPYYyre >kaHa
KEPrUJIUKTYY €3 aIIblH4ya Oalikapyy OpraHIapblHbIH aJalTalMsUIbIK MYMKYHYYJIYKTOPYH
TEPEHUPIIK  TYUIYHYYr®  MYMKYHIYK  Oeper.  M3unmee  OOBEKTTEpHMH  MBIHIAM
JTUBEPCUPHUKAIMIO0 aiiMaKTapIarbl COUANIBIK-9)KOHOMHUKAIBIK T€TEPOTreHAYYIYK IapThIHIA
CTPaTervsulbIK IUIAHJAIITBIPYYHY JKaKIIBIPTYy OOIOHYA YHUBEpCAJILYy CYHYIUTap/bl HILITEI
YBIT'YY YUYYH 3apBbLI.

Kopyrynny. byn xoropyna Oenrwmienren “lllaapnapnabia skaHa aibll ailMakTapbIHBIH
COLMAIABIK-)KOHOMUKAJIBIK OHYKTYPYY NpPOrpaMMaiapblH UINTEN YBITYYHYH METOIOJIOTHSCHI
TOJIYK MILIKE aIIbIpyyra >KeTHIIWICE >KePrWIMKTYY €3 aljblH4ya Oallkapyy OpraHiapblHAa o3
UIIWMH CTPATETHSUIBIK Oalkapyy HNpUHIUNTEPUHUH HETU3UMHIE Kypyyra MYMKYHIYK Oepet, Oyi
aJjlapblH UIIKH )KaHa MaMJIEKETTHK KbI3MaT KOPCOTYYHYH calaTblH >KaKILIbIPTaT.

AliMakTapiblH ~ OHYI'YYCYHIery  Oupiaedl  SMEeCTHK,  COLMaJbIK-DKOHOMHKAJIBIK
JEHIPJIMH allblpMayublUIbITbl, SKOHOMUKAJIBIK IPOLECCTEPANH TYPYKCY3AYTY >KaHa PECypCIyK
YEKTOOJIOD HKOHOMUKAIBIK OCYHITYH KOJAOHYYAAarbl KOHLENUUSIAPBl aWMAaKTapAblH MWII
KY3YHAOI'y eHYTYYCYHe JaiibimMa 3je maiiken kejae 0epOecTUruH KepcoTTy. by skoHOMuUKaiIbIK
OHYTYYHYH aJIbTepHATHUBYY KOHLENIUUIApbIHBIH Naiifa 6oymryHa mapt Ty3ay. Keprumkryy
03 aJ/IbIHYA OallIKapyy OpraHiapblHbIH 3KOHOMUKAJIBIK ©CYIIYHYH CAITTYY MOJEJIN MBIH/AH aphbl
TYPYKTYY JI€ll TaaHbUIOAWT; Kypuyaln TypraH 4eipere KaM KepyyY, COLHUAIJIbIK TEHUMIMK >KaHa
JKAII0O CalaThIH JKOTOpYJIaTyy 3aMaHOan eHYTYYHYH HaiayOansl 00dyn Kaniasl (Aumunun, u
op., 2025). lan yuryn >kaHbl apagurMa CTpaTerusuIbIK IUIaHJAIITHIPYYHYH HETH3THM Ma3MYyHYH
TY3YLIY KepeK: SKOHOMHUKAIBIK Maia TaHa sMec, aJaMJIblH 0akyOaTTyyayry OMpHHYH IUIaHTa
YbIrar.

AnGeTTe, HIITEINUI YbIKKAaH MOJEJIN MILIKE allbIpyy YUypyHAa ap OUp KEepruiukTyy o3
aJpIHYa Oalikapyy opraHiapblH/ia e3reue skarjaiyiapbiHa OaiIaHbILITYy ©3redesyKTep naiiia
Oomym, >Kekeue TY3eTYYJIeply KHUPTrU3yYHY Tajal KbUIbIIBI MYMKYH. JKBIHBIHTBITBIHAA, Oy
KEPrUIMKTYY €3 aJlJiblH4a OallKapyy CUCTEMAChIH JKaJIMbICBIHAH JKaKIIBIPTyyra e0eJre Ty3eT.
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