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KbIPI'BI3BCTAHJAI'BI MIIKEPAUKTH “KALIBLT” KAPKBIJIOO HET'U3JIEPU

AHHOTAUA

Byn makamama Kameil KapKBIOOHYH 3aMaHOAINl WINKEPAVKTETH MaaHWCH KapanaT. AHAa TII00ajIbIK
SKOJIOTHSIIBIK KOUTOHIOPIYH MApTHIHAA TYPYKTYY, a3 KOMYPTEKTYY SKOHOMHKAra 6TYYHYH HETHU3TH KypaJbl
KaTtappl ‘“Kambul’ KapKbel (DEHOMEHMH KOMIUIEKCTYY HW3WIIOOHYH YUypAarsl poily aHbIKTairaH. bym
TEMaHBbIH aKTYAIIYyJIyTy OKOJIOTHUSIIBIK Maceleliepld KaHa OSKOJOTHUIBIK KPUTCPUIIEPIU KapiKbI-
SKOHOMHUKAJIBIK TYTyMra HMHTETPAIUSUIO0 3apbUTYBbLIBITBIHAH KEJUIN YBIKKAHJBITbIHA ~OalIaHBIITYyY
KeIprei3cTan jkaHa aHBIH aliMakTapbl YYYH YIYTTYK JOJO0OPJIOPIY >KaHa SKOJIOTHUSIIBIK KOOICY3IyK
CTpaTETUsJIAPIH UIIIKE alIBIPYy KOHTEKCTUHJIC ©3r646 MaaHUTe 33.

Maxkanana ‘“>kambur”’ KapKbUTOOHYH MYHO3Y, Ma3MyHY JKaHa aHBIH YeHEMIHUK YKYKTyK 0a3zachl TallJaHar.
“YKamrein” kapKeI MEHEH KOJJIOOTO allbIHTaH ‘““Kammbll’ SKOHOMHKAHBI OHYKTYPYYHYH OH jKaHa Tepc
JKaKTapbl AaHBIKTAITaH, OIIOHY MEHEH OWpre ‘“Kambur’ KapKbl PHIHOTYHYH JKaKbIHKBI KEJIeYeKTeTH
MYMKYHUYJTYKTOPYHYH MaaHWUCH KapajraH.

Hermsru ce3zgep: ‘“xambul” KapiKbUIOO, TYPYKTYY OHYTYY, MIIKEPAUK, “KaIIbll’ 3KOHOMHKA, ‘“Kalibur’
Kap>Kbl acTarnTapsbl, “Kambll’ HACKIS, “KallblT TaKCOHOMUS.

OCHOBBI “3EJIEHOI0O” ®UHAHCHPOBAHHUA
IIPEJJIIPUHHUMATE/IBCTBA B KbIPI'bI3CTAHE

AHHOTAIIUSA
B cratee paccMaTpHBAaIOTCS  BONPOCH  3HAYAMOCTH
3€JIEHOT0 (uHAHCHPOBAHUS B COBPEMEHHOM

npeanpuHUMaTenseTBe. OmpeneneHa COBPEMEHHast pollb
KOMIUIEKCHOTO  HCCIEIOBAaHUSA  (EHOMEHa  «3€JICHOTO
(MHAHCUPOBAHUS» KaK KIHOYEBOrO MHCTPYMEHTa Iepexoa
K YCTOWYMBOMW, HHU3KOYTJEPOJHONH SKOHOMHUKE B YCIOBUSX
ITI00QJIBHBIX KOJOTMYECKUX BBI30BOB. AKTYQJIBHOCTh TEMBI
oOycnoBneHa mpoOneMaMH  OKpyKarommed cpempl U
HEOOXOAMMOCTBIO MHTETPAIIH 3KOJIOTHYECKUX KPUTEPHEB B
(MHAHCOBO-3KOHOMUYECKYIO cucTeMy, 4TO ULt
Kelprei3ctana u €ro TeppUTOpPHH OCOOEHHO 3HAYMMO B
KOHTEKCTE pealn3allii HalWOHAJIBHBIX MPOEKTOB M
cTpareruii sKkojormdyeckoid OezomacHoctu. JlaH aHanm3
CYIIHOCTH W COJICp)KaHUS ‘3eNeHOro” (MHAHCHPOBAHUS,
ero HOPMAaTUBHO-TIPABOBOM Oasze. OnpeneneHsl
MOJIOKHUTEIbHBIE M OTPHLATEIFHBIE MOMEHTHI Pa3BUTHUS
“3eleHOW”  DKOHOMHMKH  CONpPOBOXKAaeMas  “‘3eeHBIM”
¢uHaHCHpOBaHWEM. PaccMoTpeHa 3HAYMMOCTH MOTEHIMAJA
peIHKa “3eneHoro” (UHAHCHPOBAaHUS Ha Oybkaiiee
Oymymiee.

Qunancuposanue,

>

Knrwuesvie crosa: «3enenoen
yemouyugoe pazeumue, npeonpuHUMamenscmeo, “sefenas’
9KOHOMUKA,  «3elleHbie»  (PUHAHCO8ble — UHCMPYMEHMbL,
“senenvle” Kpeoumul, “3eneHas’ MaKCOHOMUSL.
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BASICS OF “GREEN” FINANCING FOR
ENTREPRENEURSHIP IN KYRGYZSTAN

Abstract

This article examines the importance of green finance in
modern entrepreneurship. It identifies the current role of
comprehensive research into the phenomenon of "green
finance" as a key tool for the transition to a sustainable,
low-carbon economy in the face of global environmental
challenges. The relevance of this topic stems from
environmental issues and the need to integrate
environmental criteria into the financial and economic
system, which is particularly significant for Kyrgyzstan
and its territories in the context of implementing national
projects and environmental security strategies.

This article analyzes the nature and content of green
finance and its regulatory framework. The positive and
negative aspects of developing a green economy
supported by green finance are identified. The
significance of the green finance market's potential for
the near future is considered.

Keywords: green finance, sustainable development,
entrepreneurship, green economy, green financial
instruments, green loans, green taxonomy.
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OKOJIOTUSJIBIK  aajaMJallyy, ©JIKeJepAyH TYpyKTyy ©HYIyyre Oupreienikex
MIIJICTTEHMECH JKaHa «OKaIIbUD» SYKOHOMHKAHBIH MMaiiia O0yIy <«OKaIIblD» Kap’Kbl acHanTapbl
PBHIHOTYHYH Maiiia OonmymryHa eOenre Ty3yyne. bupok, MpiHmail acmanrtapiblH 06aachkl Kblitia
KOropy OONTOHAYKTaH, KeNuyJyK KOMOaHusuiap, uapOa cyObekTwiepu Oyl TapMakKThl
OHYKTYPYY YUYH KETULITYY pecypcTapra 33 3Mec.

3amaHOan OM3HEC KYY ajblll XKAaTKaH aTaaHJAIUTBIK jKaHa rioOaijalikaH TyWHene ap
KaHJal KapKblJI0O OYJNaKTapblH M3JEN JKaTaT. AKBIPKbI OH JKbUIABIKTa OaHK TY3YMAOPYHYH
HACBIAJIApbI, JKEKE aKyajlaid calbIMIap >XaHa MaMIIEKETTHK KapyKbUIOO CBIAKTYY CaITTYyy
KapKblJI0O OyJIaKkTapbl MEHEH KaTap HILKepJiep KapKbJIOOHYH aHbl TYPY OOJIFOH ‘“KallbLl
Kap KbUI00’ MEXaHMU3MUHUH Taiiia 601yIyHa KeHya Oypyyna.

XKambim  KapKpIOO JKaHAa HACBLUIOO Macenenepu — yapba CyObeKTUJICpUHHH
AKOJIOTUSUIBIK JKAaKTaH TYPYKTYy MOJENI€ OTYYCYHYH HEru3ru MeXaHu3MH OoJynl caHalar,
SHEPrUsHBIH Kalipa Xapaiayydy OylakTapbl, TalUTaHAbUIApAbl Kailpa HINTETYY >KaHa 3Ko-
UHHOBalysulap  OoroHYa  J0J7000pJIOpro  KEHWIAETWIreH  TapudTepiud  CyHYIUTAMT.
WNHcTpymenTTep (Hacwlsiap, OOMUranusulap) HIIKepJiAepAM KamuTalura KeTyy apKbulyy
KOMYPTEKTUH W3WH KbICKapTyyra YHAOUT, al 5MU ‘“Kambll’ CyOCHUAMSIIAD OHAYPYLITY
MOJIEPHU3ALMUIOON0  KOMOKTOIOT. JKyMyHICYy3QyKTyH  KOIOPKY  JI€HID3JIM  CBIIKTYY
HSKOHOMHUKAJIBIK KBIMBIHUBLUIBIKTAP ©JKOHYH JKallbll AKOHOMHUKAara eTYYCYHe TepCc TaaCUpUH
TUHTU3ET. DKOHOMMKAJIBIK TaJanTapblH Kypd ME3TWIMHJIE TYPYKTYy AEMUIreNepre KepekTyy
KOHYJ OypynOail Kaiblbl MYMKYH. JKambur J0000piop YYYH KapiKBUIBIK pecypcTapiblH
YeKTeNnyy Oonymy TYpyKTyy HWHOPPACTPYKTYpaHbl >KaHAa TEXHOJOTHSUIAPIBIH OHYTYIIYHO
Tockoon 6onyyaa (Tamkynosa, I'.b. 2024).

XKannbutaragaa, ‘“Kambll  KapKbLIOO~ JKOJIOTHMAra TepC TaaCUpUH as3aiiTa Typras
07000pIOpAY  KapKbUIOOHY —Ounauper. HMmkepiaep o3 HIIMEpAYYJIYTYHI® — ““Kamibur’
Kap>KbJIOOHYH OyJl TYPYHYH ©HYTYLIYHO a3 KeHYJ Oypyl, HETM3UHEH KUpellere yMTYIyH, Kol
XKbU1iap Oor0 Havapian OapaTkaH OM3HECHHUH aiaHa-deiipere THUHIM3TEH TaaCHpPUH Ko3
JKa3JpIMJa KaJThIPraH/bIlbl MEHEH LIapTTairaH. AjnbOerre, agamjaap *aHbl TOBapjapra ’kaHa
KbI3MaTTapra MyKkTax, eyike MJITTHbI )kaHa SKOHOMUKAJIBIK OCYIITY OaanaiT, ajl SMU UIIKaHAJIAp
OHJIYPYIITYH >KOTOpyJallblH KaHa Ta3a MaijaHbl OaanmailT, OMpok, Oenrmie TypraH Hepce,
yapba cyObeKTUIepy XaHa OapIbITbIOBI3 YUYH THIMIKBI, ailjlaHa 4YeHpeHYH adalibl akTyalayy
’KaHa >KOONTYY Macele KaTapbl ap OUp ©JKOHYH, Kbl KOOMYYIYKTYH, OYTKYJd AYHHOHYH
0aKky0aTTyyJIyTyHYH HETM3U KaTapbl KYH TapTuOuHAe OenruieHreH. OLIOHAYKTaH, ydypjaa
OM3HECTUH TepC KakTapblHa KeHYJ1 Oypyy, aHbIH ailllaHa-ueiipere THITM3reH Tepc TaaCHpHH
JcKe anyy al0JaH MaaHWIYY >XaHa HIIKepAMKTHH >aHbl OarbITTapblH TaHJI00 apakeTTepu
HKOHOMHMKA/Ia, UIIMEPAYYIYKTY KaHBIYBLI JKOJITO KOIOYAA OPUYHIYY OPYH]Y 33J1€Ml KeJleT.

busaun oroOy3ua, ‘“Kamibul  Kap:KbUIOO”® Maceseliepd  aillaHa-4eldpeHyH abaliblH
JKaKIIBIPTYy KOUTOUIepy MEHEH TY3[0H-TY3 OalmaHbINTYy KaHa KeIpreI3CTaHABIH KaHA aHBIH
TEPPUTOPHUSTIAPBIHBIH IKOHOMUKACHIH TYPYKTYY OHYKTYPYY CTPATETHSICHIH HIIKE alllblpyyra —
aHbl JKaIIbUIaHIBIpyyra 606eJre Ty3eT.

W3unneenyH MakcaTbl — ‘Kalllbll KapXKBUIOOHYH MEXaHU3MHUH, aHBbIH (opMaiapblH,
MaMJIEKeTTHH Oy HpoIecCTepAerd pOyH, KOpPCOTYIreH THEIIENYY aclanTap MEHeH Ou3Hec
KYPTY3YYHYH apTHIKYBUIBIKTAPBIH OyJl HHCTPYMEHTTH KOJJIOHYYy MEHEH OailaHbIIIKaH Ou3HecC
YUYH KEHUJAUKTEPAN U3UIIJ106, OILIOH IO 3J1€ XKALIbUT Kap >KbUIOOHYH y4ypAars! adajblH Taja100
’KaHa aHbIH OHYTYY TEHACHLMUIAPbIH N3UJ1106 O0JIyIl caHasarT.
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I/I3I/IJ'II[GG MCETOAOJOTUACBIHBIH HCTHU3HH HITUMUH

TAaHBIM-OMIIYYHYH  BIKMalapsbl,

OMIIUPUKAIBIK METOJI, YJKOHOMHUKAJIBIK TaJJI00 METOAY, CTAaTUCTUKAIBIK-DKOHOMUKAJIBIK METOJ,
rpaduKaibIKk METO/I, TONTOO aHa CANIBIIITHIPYY bIKMaJapbl TY36T.

Yaypaa “kambil Kap>KbUIOO™” JIET€H TYHIYHYKTYH OMPIHMKTYY aHBIKTaMachl >KOK. Ap

KaiiChl eyKesep Oyll TEPMHHIN 63 OKMOTTOPYHYH JK€ 3J1 apasiblK YIOMJApJbIH MaKcaTTapblHa,

MUJIICTTEPHHE JKaHA WII JKY3YHO AIBIPBLIBIN KAaTKAH HIN-apakeTTEpPUHE jKapalia deuMelIeieT
(1-rabmuria).

1-tabmuma. «XXamnbi1 GUHAHCH) TEPMUHUH Y€IMETO0

Ne | Viomrrypyy AHBIKTAMA-TYIIYHAYPM6JIOP

1. | KXamemm xapxbutoo  OotoHya | "KeHUpH SKOJOTHSIIBIK TYPYKTYy OHYTYYT® >KeTYydy
G20 xxymymray To0y nHBectuiysIap sl Kapkbui00" GEEF (Bumsszesa,2025)

2. | DKOHOMHKAIBIK «bynranyyny JkaHa TapHUK Ta3JapblH YbITapyyHY
KbI3MATTAlITBIK JKaHa OHYTYY | a3aiiTyy, KalABIKTapAbl MHUHUMAIJAIITBHIPYy JKaHa
yiomy (OECD) YKapaThUIBIII pecypcTapbiH naiiananyyHyH

HATBIMKANYYJIyTyH  JKOTOpyJaTyy  MeEHeH  Oupre
HSKOHOMHUKAJIBIK ©CYILIKO XETHIIYYHY Kapxkblioo» (EOK
GEEF,2025).

3. | Keiprecranga xambul | Kapxplmoo jkxaHa »keke ajamjaapra jkaHa OM3HEcCKe
SKOHOMMKAHBI Kap>KbUIOO | KOHCYNbTalUA Oepyy, Kalllbll 3KOHOMHUKara ©TYYHYH
IIPOrpaMMachl aJIKarblHAA JKOTOPKY HAThIKANyy TEXHOJIOTHsUIapabl
(GEFF/KyrSEFF). KaHa TaKpbIiOamapabl HMIIKE aliblpyyra KOMOKTOIIYY,

SHEpPrusiHbl MHUHUMAJJAIITBHIPYY, Kaiipa Kapaiyydy
OymakTapJaH »HEpPrust OHIYpPYY, CYY pecypcTapbiH
caktoo (IIpoepavma GEEF KP,2025)

4. | Y3aKk MeeHeTTYY WHBECTULUS | «DKOJOTHAJBIK JKaKTaH Ta3a JKaHa pecypcTapibl
peIHOTY OOIOHYA DSKCHEPTTUK | YHOMIeeUYy TEXHOJIOTHUsIapra MHBecTUIus. <« Kambun
keHe Poccust 6aHKbIHIA HSKOHOMHKAHbl OHYKTYpPYYre OarbiTTalraH ap KaHjal

porpaMMaiapra »xaHa J0J000pJIOpro HHBECTHIIMS)
(Konyenyus P®,2019)

5. | Kerraii D11 6anksI «Kpemutr  Gepyy, IKeke KamUTIAbIK  (HOHIIOD,
oOnuranusnap, akuusuap jkaHa KaMCBI3JAHABIPYYHY
KOIIO aliraHjia, »JKOJOTUSHBI KOProo, OJHEPIrHsIHbI
YHOM/106 KaHa Ta3a SHEPrus OHAYPYY ChIIKTYY KallbLl
aliMakTapra >Ke€Ke MHBECTULHSAJIApIbl TapTyy Y4YH
casicCMi jKaHa WHCTUTYTTYK MEXaHU3MJIEpPAH KaMThIT'aH
casicat» (Yowcao lony,2022).

6. | I'epmanusiarst Kambin | «KnumaTTelH ©3repyIlyHYH IIapThIHAA a3 KOMYPTEKTYY
DKOHOMUKaHBI KapKbUI0O | )KaHa pecypcTaplibl YHOMIeedy OJKOHOMHUKAra eTyy
IIpOrpaMMachl SHEPreTUKAJBIK | MPOLECCUHE (UHAHCBUIBIK CEKTOpAY KOIIyy MEHEH
OTKOOJITO OarpiTTanran | crpaterusuiblk Mmamune» (GEEF I'epmanuu,2024)
KOMIUIEKCTYY CTpaTerus
(Energiewende)

7. | lBeiiapusiHbIH aitnana- | «OKOHOMMKAJBIK, COLMANJBIK JKaHa  SKOJOTHUSIIBIK
4OHpOHY  KOproo  OOFOHYA | KBI3BIKYBUIBIKTAPIbl aWKAIBIITEIPYY apKbUTYY TYPYKTYY
(benepanablk MUHUCTPIUTH OHYTYYTO KETULIYYTO (MHAHCBUTBIK KbI3MaT

KOPCOTYYJIOp HHIYCTPHUSICHIHBIH TOJYK KaTBILIYYCY»
(GEEF llseuyapuu,2026).

8. | ©30ekcTanna “XKampbur | Knumarteix aKbUILYy ablI 4apOachlH

KapKbL100™ 11aTdhopMacsl CTUMYJIAIUTBIPYyTa e3reue KeHyl Oypyy MeHeH
JKAIIBIJT ~ Kap)KbUIOO ~ TapTHOMH  JKaHa  JKOJJAOPYH

67




OwM Yuyn XXapuvicor. Dxonomura, Ne2(7)/2025

OHYKTYPYYHY  JKaHa  JKbUIABIPYYHY  KaMChI3I00
(Ilnamepopma GEEF PV3,2024)

9. | TaxxukcraHmarst XKambur | KankTeiH kaHa OM3HECTHH 3aMaHOan KOJIOTHSUIBIK Ta3a
9KOHOMHKAHBI KapKbUJIOO | TEXHOJIOTHSIIAPra JKETKHJIMKTYYJIYTYH KaMChI3 KbUTYY
nporpammacsl (GEFF). JKaHa  JKePrWIMKTYY (UHAHCHI HHCTHTYTTAapPBIHBIH

MOTECHIIUAJIBIH YBIHI00 apKbLTYy TYPYKTYY

HKOHOMHKAIIBIK OCYIIKO KOMOK KOPCOTYYHY KapiKbLIOO
(IIpoepamma GEEF Taoxcuxucmana, 2019)

10. | Typuus MamuiekeTHHIeTH | KapKbl100 SKOJIOTHSUIBIK KaKTaH Ta3a TeXHOJOorusiapra
EPOBb TapabpiHaH KOJII00TO | OTKOH HIITKAaHATAPABl KOJIJOOTO Ja, SHEPTHSHBIH Kaiipa
aJIbIHTaH Kambln | sxkapanyyyy OynakTapblHa HHBECTHLMSIIAPTa, >KaIIbLI
9KOHOMHKAHBI KapKbIJIOO | TEXHOJIOTHSIIAPTa aAMJICTTYY OTYYre OarbITTarad >KaHbl
nporpammacsl (GEFF) nosiooopiopro 6arsittanrad (GEEF Typuwn,2021)

Asmopnop mapabvinan my3ynicou

XKambur kapKbpUTOO CasicaThlH UINTEN YbITYY YUYH KBIprbI3cTaHmarsl HEru3ru YeHEMINK
JOKYMEHTTEp 00Tyl TOMOHKYJIOp CaHaar:

Koipreiz Pecniyonukaceinbia pesunentunun 2018-xbuabiH 31-okTa0pbiHaarsl Ne 221
Kapnbirer menen Oexkutunren 2018-2040-xpuinapra Keipreiz PecrybnukachklH @HYKTYPYYHYH
VYayrryk crparerusicel (YOC-2040) (HCP KP,2018).

Koiprez PecriyOnukaceinbia XKoropky Kenemmuun 2018-xbuinbiH 28-uroHyHaarsl No
2532-VI ToktoMy MeHeH OexutmireH “KpIprei3cran — “Kambur” SKOHOMHKAHBIH ©JIKOCY
“xampL1’ 3koHoMuKa Konuenmmsicer (Koryenyus 32 KP,2018).

Koipreizs PecniyonukacbiHblH OkMeTYHYH 2019-xbinabiH  14-HosiOpbiHmarsr Ne 605
TOKTOMY MeHeH OekutwireH Koiprei3s PecnmyOnmukacelHaa — <«oKamlblD» — 3KOHOMHUKAHBI
oHYKTYpYYHYH 2019-2023-xbuimapra (kana asmaH apbl 2029-xpiira 4einH) MpOTrpaMMachl
(IIpocpamma GEEF KP,2025).

KPoiabiH «OKamibun TakcoHomusickl» (2025)  nmonboopropayH KiacCH(pUKAIUSICHIH
“Kambul” JIeTl aHBIKTOOYY HETW3rd JOKyMeHT Oonyn caHanaTr. OmoHy MmeHeH Oupre KP
Munuctpnep Kabunerunun annpiaa XKamiein sHepreTuka (GOHAYCY TY3YJIFOH, aHbIH MaKcaThl
“... SHEPTUSHBIH Kalipa skapaiyydy OyJaKTapbIHBIH OOBEKTTEPUH KypYy KaHa ajap/bl UILTETYY
OoroHuYa 1071000pJIOPY HILKE alibIpyy >KOHYHJ® WHBECTULUSIIBIK MaKyJJIaulyyJiapablH
aJIKarblHA SHEPTUSHBIH Kaiipa jkapanyydy OyJakTapbIHbIH OOBbEKTTEPU UIITEI YBITYYUY 3JEKTP
SHEPTUSCHIH KEMWJIJEHTE€H CaThIN alyyHY KaMChI3 KbUIYy TApTHOMH ..... aHBIKTOO OOJYI caHanar
(3enenas maxconomus KP,2025).

XKoropyna OeNTHICHTeH JAOKYMEHTTEpP pPeCIyOJIMKaHbIH ap Oup TeppUTOPHUSCHIHAA
HKOJIOTHS] TOOOKENUKTEPHH a3aiTyy *KaHa TaOUTbIM KamuTalaAbl CAKTOO MEHEH OUpre KaJKThIH
JKAIIoO JEHIIAJIMH, JKbIPraldbUIBITBIH  Koropynaryyra Oarbitranrad. KPeiHBIH OromkeTHHzE
“Xarbul” Yyplramanap/sl 0enruaee 00rHYA )K000JI0p OEKUTHITUI, YUypAa KaIIbLI KapKbIJIOOHY
KOJIJI00 HWIITepuHAE (UCKANABIK acmanTap/bl, Oalikaya aWTKaHIa, >KallbUl CaJIbIKTapAbl
KAPTu3yy aHa 3bIIHIYY cyOcuausuiapAasl pedopManoo HINTEpH THIHBIMCBHI3 SKYPIy3YJIyYZe.
OuioHy MeHeH Oupre “Kamibll’ HAChISUIOOHY OHYKTYPYY OarbITTapblH JKOHTe callyydy OupieH-
o6up opran Keipreizs PecnyOnukacelHbIH —YIyTTyk OaHKbl Ja 4Yapba CyObEKTHPHHUH
UIIMEPAYYJIYTYHAO THELIENYY KUTepAYY KOJIJI00 KepCoTYYIe.

KbIpreisctanna »kaHa aHbIH aiMakTapblHIA ‘“Kallbll® KapyKbUIOO JKaHA HaChIAJIO0
UIITEPH HETM3WHEH HIIKEp TY3YMIOpPYH aHa OWU3HECTH DSKOJOTHSIIBIK JKAKTaH TYPYKTYY
MOJIeNITe OTKOPYYHYH HErM3TM MEXaHH3MH, JHEPTUsSHBIH Kaiipa jkapaiayyudy OyJiakTapsl,
TallTaHABUIApAbl Kaijpa MINTETYy >KaHa »HKO-WMHHOBAaLMsIap OOIOHYA J10J000pJIOp YYYH
KEHWJIETWITeH  Tapudrepan  cyHymraiT. Haceismap kaHa — oOnuramusuiap — Kapikbl
UHCTPYMEHTTEPH KaTapbl UIIKEpJIEpAN KalluTalra JKeTYy apKbUlyy KeMYpTEeK W3HUH
KbICKapTyyra HIBIKTAHABIPAT, ajl MU Kallbll CyOCHIUsUIap OHAYPYLITY KalpaaaH 3amaHOan
aHBIJIOOHY KOJIJTOMT.
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ATaaHJamITRIK KYYTYY JKaHa TIIo0anpamikaH OyWHene Ou3Hec ap KaHAall KapiKbUIoo
OyJiaKTapblH W3JIEM KaThlIaT. BaHKTBIK KpeauTTep, JKEKe MHBECTHUIMSIIAP KaHa MaMIIEKETTUK
Kap)KbIJIOO CBIKTYY CAITTYy KapXbUIOO OYJaKTapbl MEHEH KaTap HIIKEpiep Kap>KbUIOOHYH
JKaHBI TYPY: ‘“KalllbUT Kap>KbUTI0O ™ Maiiaa OoyyHa KeHyJ 1 OypyIiTy.

XKoropynarsl ke3 KapamTapiabl JKaJlIblian, TOMOHKYIOH aHbIKTaMaHbl Oepyyre OOJOT:
“xampl1 GuHAHCH” — OyJ ‘““Kallbll SKOHOMHUKAHBIH aJKarblHAArkl ap KaHAal 10JI000pIopro
WHBECTUIMS, Oy 3bISIHAYY OSMHUCCUSUIApABl JKaHa OyiraHyyHy a3aiTyy, KaJJIbIKTap/Ibl
MUHUMAJJIAIITHIPYY, SHEPTUSHBI YHOM/I06, peCypcTap/bl HAThIIbKanyy naijanaHyy, KOOMAYH
TYPYKTYy  OHYI'YYCYH  J>KaHa  DKOHOMHUKAJIBIK,  COLMAJIJBIK  jKaHa  SKOJOTHSUIBIK
KbI3bIKYBLIBIKTAPABIH MIAWKENl KEeJIUIINH KaMChI3 KbUTyYy apKbUIyy ailllaHa-4eldpeHy KOprooro
OarbITTajIraH.

Keipreizcranmga mga Gamka MaMJIEKETTEp CHIIKTYY ‘““Kallbll KapKbLIOO 3KOJOTHSIIBIK
TYPYKTYYJIYKTY KaMChI3 KbUIYY4y JIOJIO00PIIOPTO MHBECTUIMSIHBIH ©3re4e TYpPY Oouyn caHamar.
byn nonGoopnop kaiipa skapanyydy sHeprusra (KyH aHa [IamMall 3JIEKTp CTaHIUSIIAPHI),
SHEpPrUsiHbl  YHOMJeeuy KaOayynapabl MOJEPHU3ALMSIIOOro, TallTaHIbUIApAbl  Kaiipa
UIITETYYTO, KaJABIKChI3 OHIYPYIITY OHYKTYPYYT® *aHa Oalika KenTereH Hepceaep I KaMThINT.
OumioHy MeHeH Oupre MamJIEKETTUK Opranjgap OW3HEC-KOOMYYIYK MEHEH OMpreiukKre
COLIMATABIK-9KOHOMUKAIIBIK J0JI000pIOPAY Kap:KbUIOO MacelelIepUH/IEC aHbIH ©3reue ‘“Kallbll’
KpUTEpUijieprHe KeHYJ Oypyy »aHa KOMIIaHusjgapra ‘“kamblil’ A0J000pJiIop Y4yH Hacblst
KapaXaTblH S>KEHWIIETWINeH IIapTTapia ainyyra kapaaMm OepyyHYy Ke3[ee ydyparbl
MaMJIEKETTHK casicaTka Jajl KeJeT.

2-tabnuuaga “xampul” A0J00OpAYH HETHU3TH KpUTepuiliepu KentupwireH. bemruneit
KeTYY4y Hepce, arepje aj Oup KaTap KpUTEepHUIIepre koom Oepce, 10I000p “sKambir’ J0I000p
Oonmym ocemnTener, anapAblH  (QyHAAMEHTAJABIK KPUTEpUIIEpU TOMOHKY  Taliuianaa
KEJITUPUIITEH.

Kapxplm00HYH kaHbl MEXaHU3MH OW3HECKe Oup KaTap apThIKYBUIBIKTApPABI Oepyyae.
Atan aifTkaHzaa, >KalbLl J0JOOOPJIOpAYy MILIKE allblpyydy aTaMeKeHJIUK KOMIIaHUsap
TOMOHKYJOM apTHIKYBUIBIKTAP/ABI ajbIlIaT: OUPUHYH, OIKEHWIISTHITCH Kap)KbUIOOHY alyy

MYMKYHUYJIYTY; 3KUHYM, KEPEKTOeuyJepAyH Kalllbul eHIyMaAepre OOJrOH HIIEHUMUHUH

JKOTOpyJIalllbIHAH ~ yJaM  aTaaHJAINTBIK  apTHIKYBUIBIKTAp; Y4YYHUY, KOIIyM4Ya aKdajan

MHBECTULUSIIAPABI TAPTYY;
Tabnuma 2. YKamen 1o1000pAyH KpuTepuitinepu™

Ne Kpurepnii MyHne3nemeo

1. | Aitnana-ueiipeny KOproo, | UbIrbIHABIIApABl a3aiiTyy, abaHbIH jkaHa CYyHYH
DKOJIOTHSIIBIK KOUIeMNepay | camaTblH  JKAKIIBIPTYY, DJHEPrUSHBl  YHOMJIOe,
yeuyy OHMOJIOTHSUIIBIK ap TYPIAYYAYKTY CaKkToo X.0.

2. | Ueneeuy HaTblibkaap | Tuemenyy otdeTTopay Oepyy YUYH 3apbul OOJTOH

(YeHEeMIMK-YKYKTYK HETH3/1ep)

ailnaHa-4eiipere TUHTU3reH TAaCUPHH HCEINTOO >KaHa
6aannoo >KeHAOMIYYIYTY

3. | AYBIKTBIK,  JKeTKHIUKTYYIYK, | [Jomboop >kaHa aHBIH OSKOJOTHUSUIBIK KOMIIOHEHTH
KOOTIKEPUHITHK KOHYH]IO MaaJbIMaTThIH AQUBIKTHITB  KaHa
KETKUITUKTYYIYTY.
4. | Typyktyy eHyTYY | Jdonboopnyn Oaika aniMakrTapra 3bISH
OPUHIUNTEPHH CAKTOO KEeNTUPOCIIMHUH aHBIKTHITBI
5. | Kes KapaH]IbIChI3 6aanoo | Jlomboopay ©0aamoo kaHa aHBIH SKOJIOTHSUIBIK
(TBIIKBI DKCIIEPTTEP) ababIH aNCTEIITHPUIITECH aKKpeIUTTENTeH
areHTTUK (Bepdukarop) TapaObIHAH TAaCTHIKTOO
MYMKYHUYJIYTY.

Aemopnop mapabuvinan my3yncon

69




OwMYnyn JKapuvicot. Ixonomuxa, Ne2(7)/2025

TOPTYHUY, KBICKapTHUITAH SKCIUTyaTalUsJIBIK YbITBIMAAD (JIEKTP IHEpPrusiChiHA, Cyyra >KaHa
Oamka pecypcTapra 4YbIrbIMAap); OCIMIMHYM, HIIKEPAMK JKaHA KapKbl peryTalusiapbiH
KOTOPYJaTyy; alThIHYbI, MBIii3aM TaJlaTapblHA T€3 KOHYY JKaHa Mblif3aM YETHH/IE aTKapyy.

2025-xpbunnpiH 1-saBapeiHa kapata KPeicbina 801,2 MuH umkepauk 4apda cyObeKTUCH
UIIKEPIMK MEHEH anekTeHau, 0yn 2024-KpulIbIH 1-SHBapbIiHA CANBIITHIpMaNyy 4,6%ra Koropy
KOPCOTKYY. MbIHIall cyOBEeKTTepAUH KaIbl CaHBIHBIH 3H 4YOH ynymry (46,0%) aiibu1 yap6a
CyOBEKTTEpUHE Tyypa KeJeT, Kypyaymra 112,2 MuH yapba cyObekT, OuiuM Oepyy TapMarsiHia
110,1 Mun yap6a cyOBEKT, JEKTP SHEPrHUsACH KaHa Ta3 MEHEH KaMchi3noono 109,6 MuH yapOa
cyOBeKT, Kaiipa umTeTyy eHep kaibiHma 109,5 MuH cyOBEKT, Too-KeH eHep >kaibiHma 108,9
MUH 4Yap0a CyOBeKT, CallaMaTTBIKThI CAaKTOO YKaHa COIMAJIBIK Teinee deiipecynne 101,9 mun
yap0a cyObEeKTHIICPH 63 UIIMEPAYYIYTYH atkapyyna (1-cypet) (HCK,MCII KP,2025).

Nmkepauk cyOBEKTTEpUHHH TY3YMYHI© nbliikaH ((epmep) wapOamaper (357,1 muH
CyOBeKT) kaHa jxeke umkepiep (396,1 muH cyOBeKT) OachIMAyyiyk KbuiaT. Mmren xaTkaH
UIIKEPJIUK CYOBEKTTepHUHHH JKallbl CaHBIHBIH HWYMHEH J>KEKe MEHYHK CyOBeKTTepH
OaceiMayynyk keuiaT (104,7 mMuH cyObekT). AHIaH KUiMHKU opyHaa mamiekertuk (100700
yap0a CyObEeKTHCH) )KaHa MYHUIIUNAIIBIK MEHUUKTErH cyobekTTep (94700 yapba cyObeKTHCH)
Typar.

Keipreiz  PecnyOnmukacel adblk AKOHOMHKAara 973. OIKe OJKCHOPTKO, 37 apaliblK
OHOKTOINTOPIYH KOJIJIOOCYHA, YaKaH jKaHa OpPTO OM3HECTH OHYKTYPYYr® TasHyy MEHEH OpTOYO
HSKOHOMHUKAJIBIK ©cymTy KepcoTTy. 2024-KbUIAbIH KBIUBIHTBITBI MeHEH KbIprel3cTanblH
HKOHOMHUKACBIH/A YaKaH xaHa opTto ousHecTuH (HOM) ynymy Typykryy ecyyne xana UIIIubiH
42%ra KaKbIHBIH TY31y. AJlap )KyMYIITYYIYKTYyH OyIarsl Katapbl ®KyMYIICY3 KaJlraH KaJIKThIH
KOMUYIYK OOIYTYH UIII MEHEH KaMChI3JIall, yIyTTYK NPOIYKIIUSHBIH ONYTTYy OOJIYT'YH TONYKTam
“KaIplU1” KapsKbUIOOHYH

110,1 muH - 13,7%

367,4 muH, - 46,0%

101,9 muH - 12,7% M aiibin yapba

B Kypynyw

3/3, ra3 meHeH

KamcbI3400
l canamaTTbIKTbl CAKTOO

/a coumanapik Tennee

109,6 muH, - 13,6%_]

110,1 muH, - 13,7%

l-cyper. - 2025-xpuineiH  1-sHBapbiHa Kkaparta KPceiHma wmkepamk —yapOa
CYOBEKTHJICPHHUH TapMaKThIK OOIYHYITY, caH xaHa % meneH. (HCK,MCII KP, 2025)

TaJanTapblHA bUIAHBIK OHYMAOPAY UbIrapyyda JkKaHa OIIOHY MEHEH 3KOHOMHUKAJIBIK
TYPYKTYYJIYKTY KaMcChI3 Kbulyyaa. Vkepauk kaHa Ou3Hec yelpecy MaMIIEKETTHK KOJIJIOOHY
Tajarn KblJIaT, aHbIH WYMHJIE KapKBbIJIOOHYH KETKUIMKTYYIYT'YH )KOHOKOMIOTYY kKaHa HILKepiep
Y4YH HHGPACTPYKTYpaHbl OHYKTYPYY Macenenepune Kelprsl3 eKMeTy caibik pedopMackl kaHa
OM3HECTH JKOHOKOWIOIITYPYJIreH KaTToO apKbUIyy MWIOKEPAUKTH OHYKTYPYYI® KOJIJ00

KOpPCOTYYO.
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“¥Kampr” KapKpIJIOOHYH ©3YHO THEIIETYY MYHO3IeJTeH cascaThl Oap JkKaHa ai
JN0JA000pPIAYH HETHM3Td KOMIIOHEHTTEPUHE TOKTOJICOK. bupuHumaeHn, OusHec-CTpyKTypaiap,
UIIKEPAUK-TY3YMAOP TOMOHKY CypOOJIOpPro TaK JKaHa TOJNYK JKOOM O€pHIld MmapT: -
Kap>KbJIOOHYH MAKCaThl KaHa ©JT9eMY; - KaIlIbLI T0JI000pAYH MOOHOTTOPY KaHa HAThIIKaIaphl;
- KaluTaJJbIK CaJbIM/bIH JKaJIbl CyMMAachl; - IUIAHJAITaH KUpELIeJIep XaHa 4Yblralanap; —
Oapaplk TOOOKEIAMKTEp >KaHa ajapibl a3alTyy/’KOK KbUTyy OOrOHYa dapanap. DKUHYMIIEH,
“Kampr”  101000pro Tuemienyy OOJNTOH aHa TOMOHKYJIOpPIy KaMTbilaH KEpeKTYy HII
KarazJgapblH Jasplaall Kepek: - YIOMTYpYyy JOKYMEHTTEPH; - Kap>KbUIbIK dCEI-KbIcanTap KaHa
OTUETTYYJYK; - JIMLEH3Ms jKaHa ypyKcaT KarasJapbl, - KbI3MaTKepiep, HII aTKapyydylap
YKOHYHJI® MaajbIMaT KarazJapbl. OH aKbIpKbl OACKbIUTa Kap>KbUIOO apbI3bIH TOJITYPYI XaHa aHbl
TUELIENYY JKaKTapra Kapooro TalmiblpbUIar.

“XKarput KapKblII00” MEXAHU3MHU “Kallbll (PUHAHCHUIBIK UHCTPYMEHTTEPNH JKapAaMbl
MEHEH MILIKE allblpbliaT, alapAblH HETU3TU TYPJIepY 2-CypeTTe OEpUIIreH.

2-CYpeTTe KOepCOTYITeH KalIbl KapKbl acranTapAblH OapAbIK TYpIepy WHHOBAIHMSIIBIK
JIeNl Kapajblllbl KEepeK. DMHM, KallblUl KapXKbl acHalTapblHbIH alpbIM TYPJIOPYH KEHEHHUPIIK
Kapar YbIraibl.

“Kawwvin  cybcuousanap”  TYWIYHYTY  OM3HECTHMH  DKOJIOTHUSIBIK  JAEMUITEIEPUH
WITEpUWIIETYYT® OarbITTATaH CalblKk dYapalapblH Owiguper. byn wapamap umikaHagapabl
KCHWJJICTWITCH JKallbUl HAChLUIAp MEHEH KaMChI3 KBUIYY J>KaHa MKamlbll OOJUTaIlUsuIap.ibl
ybirapyy (opmaceiH anat. KeIprei3cTanga xambill cyOcuamsiap Kaiipa skapamyydy SHEprHs
OoroHYa /10J1000pJIOPly CTUMYJAAIITBIPYYra, SHEPrUsiHbl YHOMJOe aHa aijaHa-uyeipeHy
Koprooro OareiTtanras. JKamsla sHepreTuka GoHy KapKbUIBIK KOJIJI00 KOPCOTOT, OILIOHI0N 3J1e
Keiprei3 PecnybnukachiHbiH MaMICKETTHK OHYKTYPYY OaHKbI TapaObiHaH/

“KambL1” KapKbLI100 ACHANTAPLIHBIH TYPJIOPY

¥
v y v y v

“RalbLI” “sxkambLr” “RalIbLI” “RalbLI” BEHUYYPAYK
o0mMranusiaap HachbIs1ap HBeCTHLHS cyOcnausiiap WHBECTHIHSIO00
(boumnopy ’KaHa rPaHTTap
\ 4 \ 4 ¢ ¢ v
OO6nuranusiapast DKOJOTUANBIK DoHnop Ailnana-ueiipeny DKONOTUSIIBIK
9bITapyy, anapjaaH J0J1000pII0py UIIMEPAYYIYTY KOProo cTapranTapra
TYIIKOH UILIKE allbIPyy TYPYKTYY OHYTYY J0J1000pIIOpyHa WHBECTHLIUSA
KapaxaTTap YUYH NPUHIHUIITEPUHE MaMIICKETTHK caiyy
SKOJIOTHSIITBIK KEHUIJICTHIITEH BUTAlfBIK KeNreH JKaHa KeKe
T0J1600pIOpLY 0aHK HaCBISITAPBIH KOMIIaHUSIIAPIbIH Kap KBUIBIK KOJIZ00
Kap XKbIJI00TO oepyy aKnusUIapbIHa KOpCoTYY
XKyMmiiaiaart I/IHBSCTHL{MS{H&P’IT
\ 4 Yii-Oy/IoHYH KHPEIIECHHNH y3aK MOOHOTTYY

OCYUIY, COUAIABIK aanTaiysi, “Kambli’

Couuanibik KOHTPAKT |
Ou3HeCTH 6aIlTOO KaHa OHYKTYPYY

1-cypert. - “XKambur” kapKbl aclianTapblHbIH TYPIOPY (a6mopaop mapadviHan my3ynoy)

KaIIbUT Kap)KbUIOO TIPOTpaMMANIapblH  HINKE ambIpaT. Hermsrm KeHyn a3 KeMYPTEKTYY
HKOHOMHKAra eTyy, OylIraHyyHy a3aiTyy jkaHa SKOJOTHMSJIBIK Ta3a TEXHOJOTHSIApAbI HIIKE
ameIpyy Oonyn caHamaT. ATanraH cyOcHIusiiap HETM3MHEH Kaipa jkapanyydy 3Heprus, 0.a.
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ailbu1  aliMakTapbIHIArbl KepekTtyy OonroH uakaH ['DCtepam, KyH jkaHa IIaMall 3JEKTp
CTAaHLUAIAPBIH KypYYHY Kap>KbUIOOTO; »a0ayysaap/sl 3aMaHOaIl ’KaHbUIOOTO jKaHa ©HIYPYLITe
DHEPrus, Cyyra KETKEH dHEPTUSHBI YHOMIOOTo; “OKalIbll’ dHepreTrka (GoHIY Kaiipa xapanyydy
SHeprus OylakTapblH NaiifanaHyydy OOBEKTHJIIEpAH [0J000p-CTapTanTapibl Kypyyra »aHa
OHJIOOTO ‘“Kamibul” KapakaTTapAbl (MHBECTUUHUSIAP/AbI) TONTOOr0; IAPHUK Tra3JapblHbIH
SMHUCCUACBIH a3aiiTyy ’kaHa pecypcTaplbl CaKTOOro OalaHBIIIKaH 3KO-A01000pIopro
OarpITTaNIraH.

Omony MeHen Oupre KPoiHpmarsl skambil (MHAHCHI PBIHOTYHJIATBl KOWUTOMIIOPTre
nonboopiopay 0aaloOHYH Tak KPUTEPHMJICPUHHH KOKTYTY cyocuausiapra JKeTyyre
TOCKOOJIIYK KBbLIAT.

Kawwvin obnueayusanap — SKONOTUSIIBIK A071000paopro (ailaHa-uyeldpeHy KaKIIBIPTYY,
alijlaHa-4eHpPeOHY KOProo jkKaHa aijlaHa-4elpere TepC TAaaCHPUH a3aiTyy) MHBECTUILIUS TapTYy
YUYH YbITapbUIraH KapbI3AbIK Oaanyy karasgap. bamkada aiftkanna, MbIHIAH 0OIUTanusuiap sl
YpIrapyy/JaH TYIIKeH OapJblK KMpeIlenep co3cy3 TYPAe KallbLl JoJI000pI0opAYy UILIKE alllblpyyra
OarpITTanar.

Mucansl, xambul o0IMranusiap apKbulyy TapThUIraH Kapaxxarrap KyH/IIaMall 3JIeKTp
CTaHIMUIApbIH, TAITAaHAbUIAPAbI Kalipa HMIITETYY4Yy 3aBOJJOPAY, TAIUITaHABUIAPABI Ta3ajioouy
XKalmappl Kypyyra, 3JeKTp TPaHCHOPTYH KOJIZIOHYYTa, TaOUTbIil OMOJIOTUSIIBIK ap TYPAYYJIYKTY
CakToOro *.0. yUyH MaiJanaHbuIbIIIBI MYMKYH. benruneil kercek, Kelprei3cranarsl skamibiia
oOnuranusaap 3KOJIOTHSUIBIK JI0J000pJIOpAYy KapKblIoO acrmadbl OOJyn caHalaT, ajapiblH
Ooupunurcu 2023-xpbuibl Jlockpenobank TapaOpiHaH ublrapsuirad. Oonuranusiap 85 MHIUIMOH
COMJIYK JKaHa XbUIABIK 16% Kupewenyyayry MEHEH JHEPrusHbl YHOMIOOUY KypyJlyLITapra,
JKAIIBIJT TPAHCIIOPTKO JKaHA JKAIIBUI TEXHOJOTHJIApIbl KOJIJI00TO OarbiTTanran (3eneHast
maxconomus KP,2025). PEIHOKTY @HYKTYPYY 371 apaliblk MHCTUTYTTap *KaHa AcCTaHa 371 apaliblK
kapxbl 60poopy (AIFC) TapaObinan konpooro ansinyyaa. JlocKpemobank OupuHYM SMUTEHT
katapsl 2023-KbUIIBIH WUIOHB aiibiHa ‘“Kambur” obmuranusmapsl 1000 com HOMHMHANBL, 85
MJIH.COMAYK KeJeMy, XbUIAbIK 16% Kupemenyyiayry MeHeH, 3 JKbUIIbIK MOOHOTKe
ypIrapbuirad. Hernsunen Oyn “kambln” oOMUranusiap SHEPrusiHbl YHOMI00YY MMapaTTap/bl
Kypyyra, aiibul yapOa »aHa >Xallbul TEXHOJOTusiapra, Tasza, 0.a. ‘““Kaumbll’ TpPaHCHOPTKO
(37MEeKTp3apsII00  CTaHUUSUIApblHA), CYYHY YHOMIOeuy TEeXHOJOTHsAJIapAbl Kap>KbUIOOTO
MakcarTyy Kapanrad. 2025-xbuisl KICB On apanbik ®@unancel Kopnopanusiceinan (IFC)
ICMAra butaifblK KeNTreH TYPYKTYYJIyK OOJIMranusiapsl apKbulyy TYPYKTYY ©HYTYY OarbITTapblH
Kap>KbUIOOHY KaMChI3 KbUIIbl (3enenasn maxconomus KP,2025).

«Kawwiny nacvisnap TEPMUHU SKOJOTHSUIBIK JKaKTaH MaaHUIYY J0JI000PIIOPro »KaHbl
Kap>KbLI00 K€ Kalipa Kap>KbUIoO TYPYH/Ae KaHbl )K€ UIITEMN JKaTKaH dKOJIOTHSUIBIK J0JI000paopay
TOJIYTY MEHEH K€ >KapbhIM-KapTbUlall Kaipa Kap»KbLUIOO TYPYHAO XEHWIIETWITCH Hacbhlsaapisl
OepyyHY OMampeT.

KoIpreiscranna “xampll” Hacblsjgap SHEPTUSHBl YHOMI06OYY TEXHOJIOTHMsUIApAbI, Kailpa
xKapanyyay odHeprus OynaktapelH (OKbB) ’kaHa SKONOTHSUIBIK J07000pIOpay Kap>KbLIOO
apKbplIyy TYpPYKTYy 3KOHOMHKara etyyne Herusru ponny onHout. Anap KYRSEFF ceiaktyy
Iporpammaiap apkbpulyy 3bIIHAYY SMUCCHSIIApPAbI a3alTyyra, ailJlaHa-4elpeHy JKaKIIbIPTYyra,
OHIYPYLITY 3aMaHOaIl KaHbUIaHyya jKaHa KOMMYHAJJBIK TOJIOMAOpPAY TOMOHAOTYYre kapjam
Oeper.

Keipreiz PecnyOnmkachiHaars! “xambil” HachbLsUIapIblH HETHU3IM MakcaTTapbl KaTapbl -
KJIMMATTBIH ©3rePYLIYHYH KEeCEeNeTTepUH a3aiTyy jkaHa TYpYKTYy OHYI'YYHY KaMChl3 KbUTyYHY
aiitcak 6osoT. Hacwls kapakaTrTapbl YHAY S>KbUTyyJIOOro, KYH OarapessapblH OpHOTYYTa,
SHEpPrusiHbl YHOMJAeeuy >kabayyiapra, >Kallbul aibll 4apOachlH »aHa SKOJOTHSUIBIK Tas3a
OHIYPYLITY OHYKTYpyyre Oepmiier. OumioHy MeHeH Oupre ‘“Kambll KapXKbLIOO apaKkeTTepu
Kyp4aln TypraH 4eilpere ©3yHYH OH TaacHpM MEHEH ©JIKe YYYyH MaaHwilyy OOJIrOH abaHbIH,
CyyHYH JKaHa TONYPAaKThIH OyJraHbBIIBIHBIH TOMOHJIIIYHe, 0.a. ailnaHa-yelpeHYH
HATBIMKAIYYJIyT'yHYH WHJICKCHHHH JKAaKIIBIPBINIBIHA aJbIIl KEJIET JEreH 4YO0H YMYT MEHEH
HACBISUI00 OArBITTAPBI XKUTEPAYY TYPAO KYPYYAS.
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“XKawmpur” HaCcBIAJIOOHYH HIIKaHANAp jKaHa JKeKe ajamap YYYH SHEPrUsiHbl YHOMJee,
dKaHbl  ‘““Kalibll”  JKyMYyII OpPYHIApblH TY3Yy JKaHa OHYMAOPIYH aTaaHJallThIKKa
KOHIAOMAYYIYTYH HKOTOpylaTtyy, >.0.y.c. Taacupiep OHM3HEC j>KaHa HIIKEP-TY3YMIOPYHO
SKOHOMMKAJIBIK OH Taacupiiepu Tuiruzyyae. Omion sie Me3rwige MaMJIeKeT SKOJIOTHSUIBIK
07000pIOpAY CTaHAAPTTAIUTHIPYYTra, TAapPMaKThl 3 apajiblk HHBECTUIMS YUYH >KarbIMAYY
KbUlyyra OarbITTaliraH ‘“Kambul’ TaKCOHOMUSHBI Kuprusau. I[Iporpammanap XKepruiukTyy
OaHKTap jxaHa DI apajiblKk KapXKbl MEKEMeNepy apKbUIyy UpH OW3HECTH, *Keke YH dapOaimapbiH
KOJJI00 OarbITTapblHa KIMMATTBIH ©3TepPYIIYHYH KECeNeTTepUH a3alTyy KaHa TYpPYKTYY
OHYTYYHY KaMCBI3 KbUTyyTa Hachlsi OepYy MIITEPHH aTKaphII KEIYYIe.

M3ungee kepceTkeHI®W ‘“Kalibll’ KapKbl acHanTap pPbIHOTY HWHCTUTYIHOHAIBIK
YEeKTeOeJIOp MEHEH OCYY MOTEHIMAJbIH TEH CajJMaKTaraH TpaHchopmanus adaiblHAa >KEHUH
KepceTyn Typar. ‘“JKambur”’ KapKbLIOO aKBIPBIHJABIK MEHEH OCyIll JKaTKaHbl MEHEH,
CepTU(UKAIMSIHBIH  KOTOPKY YBITBIMIApPBIH, CTUMYJJAPIBIH JKOKTYTYH JKaHa YEHJIWH
TYPYKCY3AYT'YH KaMThITaH KOHTeiIep Jarsl 3Je CakTanyy/a.

XKambm  MHBECTHIHMSUIAPJBIH  OCYIIYH KaMChI3 KbUIraH Oup Qakrop — Oyn
Kbipreizcrannarsl kemuylyK OaHKTapAbIH YIYTTYK TaKCOHOMHUsIIApra (allblUl, aJanTHBIUK
JKaHa COLIMAJI/IBIK) ©TYY IPOLIECCUHUH aKTUBJEIIYYCY MEHEH ThITbI3 OailylaHbIIlIKaH, OLION 3Jie
Me3runjie Oyn KeIpAaal a3plpblHYa TEPEH M3WIACHE 3JIEK jKaHa y4dypAarbl OKyMYIITYYJIapablH
KOHYJ 4YOpAOHYHJa, ce0ebu, ‘“Kambul’ TAaKCOHOMHUSHBIH TapTHUOMHE KHPYY MEHEH aublK
(GbUHAHCBHUIBIK Taiila amyyra KapKbl-HAchli MEKEMENEePHUHMH MYMKYHYYIYTY >KOropyiaiObl
JIETeH Cypooro >koom Oepyy ‘“Kambll’ — KapKbUuloOo OOIOHYA H3WJI00  HINTEPUHIC
THIHBIMCBI3/IBIKTHI JKaHa YOH >KOOMNKEPUYMIMKTH Tajal KbUIaT, WIIKEPAUK MEHEH aJeKTEeHTeH
yapba CyObEKTHJICpUHHH Kap)Kbl HATBIKAIYyJIyry OOIOHYA aJbIHTaH MaaJlbIMaTTap IbIH
QUBIKTBITHI, apTYMEHTTYYJIYTY >KaHa JalWJINTU y4ypIarbl Kep-kKepiaeplae TYPYKTYY OHYTYY
MakcaTTapIbIH UII KY3YHO alllbIpbUIbIIIBI )KOHYH1e Kabap Oeper.

KyTynyy4dy oH HaTelifkanap MEHEH KOLIO “KaIlbul KapKbUIOOIO TOCKOOJAYK jKapaTKaH
O6up Tom Tepc hakTopIIOp 1a KOK IMEC, ajJap TOMOHKYIIOp:

— ““Xarbur” 10J1000pIA0PLyH ©3YH-63Y aKTOO MOOHOTY;

— MaMJIEKETTHK KOJI00 alllbUl J0J000pAYH YbITBIMAAPBIHBIH 00/kK0Ja MeHeH 20%bIH
raHa >ka0bIIIbl MYMKYH;

- Kallbul TOBapiapra (KpI3MaTTapra) Oaamap Koropy (e34yK HapKbl >KOropy
OOJITOHYKTaH), OLIOHAYKTaH, TOJIOM XOHAOMAYYIYTY CalbILTHIPMayy *Oropy OOJrOH raHa
KEpPEKTOOUYJIOpAYH a3 Mailbi3bl ajlap/bl CaThll allyyra MyMKYHYYJIYTY 00JIOT;

— “Kambl1” 101000pAY MILKE allblpyyla CapHTairaH YbITbIMAAPIbIH TaK ayJUTHUHUH
HKOKTYTY.

Aanamjanyy TEHACHUMsUIApbl alMaKTBIK KJIACTEPJIEPAMH MAaaHWIYYIYTYH  OCYI
JKaTKaHbIH, OHYKKOH >KaHa OHYTYIl KeJe *aTKaH PhIHOKTOPAYH OPTOCYHJArbl a’KbIPhIMJIbI OTO
Oerep KY4eTYUly MYMKYH OOJITOH KaTaajl PerylsaTUBIUK OTYETTYYJIyK TajanTapblH KepCeTYIl
TypaT. byn ’xaarta MekeHHOM3[Ie TOMOHKY CTpPaTErHsUIbIK MaaHUCH KOropy OOJNTOH WHII-
qapauapAbl UIITEM YbITYYy 6T0 MaaHWIYY:

- ‘“Kambul” PBIHOKTYH KaThIIIYydyJlaphl (IMUTEHTTEpP >KaHa HWHBECTOPJIOP) Y4YYH
MaKCaTTyy CaJbIKTHIK JXEHWIAMKTEPAU KUPTU3Yy OarbITTapblH aHAaH apbl J1a MIITEN YbITyy
(mucaubl, Keipreizcrana anerpomoousie 6oronda 0% ueHeMaep KUpTU3WiITreH, x.0.y.c.);

- P®, Kazaxcran, Typuus, EADbunnerm wmamnexkerrep, xaHa 60 TaH amyyH
JTUIUIOMATHSUIBIK MaMUJIeNiepu 0ap ejKesiep MEHEH IOCTYK HOpUCAMKLUSIAp JKaHa ‘“Kalibul’
CTaHAapTTapAbI MIAWKENl KEITHUPYY;

- “kanrplT”’ OJI000PIOPAY KaHbI KapiKbl MEXaHU3MJIEPH apKbUTYy KOJII00.

OmeHTHI, KejeyekTe eJIKe0y3AyH HSKOHOMHUKACBHIH KAIIbUIAHABIPYYHY MBIHJIAH aphbl
YBIHJ00 aHa TYPYKTYy OHYKTYPYY CTPATETHSCHIH MILIKE alIbIpyyra KOMOKTOUIYYYY KalllbLl
KapKblJIOO AaclanTapblHBIH  KbliJla JKUTEpPAYY OHYTYIy KYTYJyyZe. JKakbIHKbI apaliblKTa,
MaMJIEKETTHK TY3YMJIy KOJIJOO aHa 3J1 apajiblK KbI3MAaTTallyy YIYTTYK ©3re4eIyKTepAy ICKe
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alyy MEHEH ‘“Kallbpll’ MEXaHU3MJIEp ’KaHa THELIeNyYy achanTap 3KOHOMHUKAJIBIK ©HYTYYHYH
TYPYKTYY KbIMMBUIIATKbIYbI 00Jyyra MYMKYHIYK Oeper.
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