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KBIPTBI3CTAHJIATBI AIMAHUCTPATUBINK-AUMAKTBIK PE@OPMA: 2.1
APAJIBIK TAXKPBIHBAHBI ’)KAHA YJIYTTYK APTBIKYBLIBIKTAPIbBI KABBLI
AIIYY

AHHOTAIUSA

ABTOp TapaOblHaH aJMUHUCTPATHBAUK pedopMayiap UYeMpPeCYHIOry 37 apaliblk TaxKpbeliidara Taimoo
KYprysynay. bym Ttaxpeniba aiimMakTapApl TUTAHJAIMITHIPYY JKaHA COIHAJIBIK-DKOHOMHKAIBIK OHYTYY
MPOIIECCTEpUHE THUTU3TeH TaaCHPH apKbUTyy Kapaiabl. MakajdaHblH MaKCaThl - KOOMAYK MaMHUJIeNepIern
(hopMaIsUTBIK ©3repYYIepAYH HATHIHKACKl OOJITOH OOBEKTUBAYY TYPAO 3aphlUT OOJITOH aqMUHUCTPATHBIHK-
allMakTBIK peopMaHBIH HETHU3NEPUH KOpcoTyy. byn wusmineeme aaMUHUCTPATHUBAHMK-alMaKTBIK
06JIYHYYHYH HETU3TH TPUHIUITEPH CUCTEMAJAINTBHIPBUIBII, JCTAIYY TYPI® Kapalblll YbIKKaH. ABTOp
allMaKTBIK TY3YJAYIITYH YAYTTYK MPUHIMOWH TaIooro KeHyl Oypym, Oyn ara Keiprei3 PecnyOnnkachiHBIH
ATEMEHIYYJYTY KaHa STHUKAIBIK ap TYPAYYJIYTY KOHTEKCTUHJAC aJIMUHUCTPATHBIUK OWUPIAUKTECPAUH
TY3YJYIIYHYH ©3reueyKTOPYH aHBIKTOOI'0 MYMKYHIYK OepreH.

Heru3rum ce3mep: agMHHUCTPAaTUBAMK-aliIMAaKTBIK pedopma, S>KEPruiuKTYy ©3 aigblH4a Oamkapyy
OpraHAapbl, MyHULMIIANIBIK OUHINK OPTaHAaphl, Oalkapyy, ©3yH-e3y OalllkapyyHYyH 4eT JIIUK MOAEIIEPH.

ADMINISTRATIVE-TERRITORIAL REFORM IN
KYRGYZSTAN: ADOPTION OF INTERNATIONAL
EXPERIENCE AND NATIONAL PRIORITIES

AIAMHHHUCTPATHBHO-TEPPUTOPUHA/TBHAA
PE®OPMA B KbIPT'BI3CTAHE: OCBOEHHE
3APYBE’KHOI O OIIBITA U HAITUOHA/IbHBIE
IIPHOPUTETHI

Abstract
The author analyzed international experience in

AHHOTAUUA
ABTOp IpOaHANH3UPOBAJT MEXIYHAPOIHEIHM OMBIT B 00JIaCTH

AJIMUHHCTPATUBHBIX peopM. DTOT OIBIT pacCMaTPHUBAJICS C
TOYKHM 3PEHHSI €r0 BIMSHHS Ha TPOIECCHl PETHOHAIHHOTO
IUIAHUPOBAHUS M COLMAIBHO-?KOHOMHYECKOTO Pa3BHUTHSL.

Ilens cratbm —  pacKpbITh OCHOBBI  OOBEKTHBHO
HE00X0 MO aJMUHUCTPATUBHO-TEPPUTOPUATIBHON
pedopmbl, sBisOLIEHCS  pe3ynbTaToM  (OPMALMOHHBIX

W3MEHEHMH B CcHCTeMe OOIIEeCTBEHHBIX OTHOIIEHHH. B
JTAHHOM HCCJIEJOBAaHUM CHCTEMAaTH3HUPYIOTCS U TOAPOOHO
paccMaTpUBaIOTCs OCHOBHBIE TIPUHITUIIBL
aMUHUCTPATUBHO-TEPPUTOPHAIBHOIO  JeNIeHUs.  ABTOpP
(dokycupyercst Ha aHaJM3€ HAMOHAJILHOTO IIPHHIMIIA
TEPPUTOPUAIBHOW OpraHu3allid, 4YTO MO3BOJWIO €My
BBIIBUTH OCOOCHHOCTH CTPYKTYPHl ~aJAMHUHHCTPATHBHBIX
€IMHUI] B KOHTEKCTE CYBEpEHUTETa M 3THUYECKOTrO
MHoroo6pasus Keiprezckoit Pecryomuxm.

Kniouegvie cnoga: agMUHHUCTPATUBHO-TEPPUTOPHUATIbHAS
pedopma, Oprassl MECTHOTO CaMOYIIPaBJICHUS,
MYHHITUIIAJIBHBIE ~ OPTaHbl, yIpaBJIeHHE, 3apyOeKHbIe
MOZEIIU CaMOYIIpPaBJICHMUSL.

administrative reform. This experience was examined in
terms of its impact on regional planning and
socioeconomic development. The article aims to
uncover the foundations of the objectively necessary
administrative-territorial reform resulting from structural
changes in the system of social relations. This study
systematizes and examines in detail the basic principles
of administrative-territorial division. The author focuses
on the national principle of territorial organization,
which allowed him to identify the structural features of
administrative units in the context of the sovereignty and
ethnic diversity of the Kyrgyz Republic.

Keywords:  administrative-territorial ~ reform, local
government bodies, municipal authorities, management,
foreign models of self-government.
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Kupumyy. Dn apaiblk TaXphliidba KOpPCOTKOHIOW, YIYTTYK OHYTYYre YMTYIyy
KEPrUIIMKTYY MaaHUIETH Macesenepau 4edyy OOroHYa bIMrapbiM YKYKTapibl KEPIUIHKTYY ©3
anapiHya  Oamkapyy (PKOB) oprammapbiHa eTkepyn Oepyy 3apbUIYbLIBITBIH  JKapaTar.
Pecdopmanoo tapeixeiaa xacanran tangoo JKOb TyTyMyH eHYKTYPYY HPOLECCUHIH HETH3UH —
MaMJICKET MEHEH XEePrUIHKTYY ©3 aliblHYa OalllKkapyy OpraHJapbIHbIH OPTOCYHJArbl TYPYKTYY
OanaHCKa KEeTUIYY TY36pYH Januiaent. OIImoHy MeHeH Oupre, MyHUIMNAIIBIK OHYTYYHY
CTUMYJIIAIITBHIPYY YYYH (UHAHCBUIBIK PECYPCTApIbIH KETUILICU3IUTH, KEPTUIUKTYY OWMIAITUK
JICHrI2JIM Oap J9pIMK Oapiablk ejkejepae Oy e TUrHI JeHrd e Oaiikanat (/leowos,
Tapacenko, 2023).

Yuypna Keipreizcranaa aIMUHHCTPATHBAUK-aiMAaKTBIK peOpMaHBIH KYPYIIYHO TaII00
KYPTY3YY IpoLeccH Kypyn xartaT. PedhopmaHbIH OalliKbpl MaKcaThl KAJIKTBIH KAlloO JEHIIAIIHH
KaHa Kep-KepepAe KOpCOoTYIYYdY KbI3MATTapAblH CalaTblH JKOTOpYJaryy, OMIOHAOH 3Je
OamKkapyyHy ONTHMAaIJIAIITHIPYy, pecypcTapibl, OFODKETTH jKaHAa KaAPABIK MOTEHIHAJIbI
KOHCOJMHIAIMSI00 (OUpUKTHPYY) OOTYyIT caHaar.

Orepae 6u3 OalkapyyHyH HaThliKalyy kaHbl (popManapsiHa 33 60iry0y3 kence, aHna
Oyn >kaHbl OalIKapyy TaKphliOachkl ydypIarbl COLMUANIBIK-CAsICHil TY3yMre jKaHa MaJaHUsTKa
HIaiKen KeJUIINHE )KeTUIyyoy3 Kepek. Drep/ie MbIHIal MIaiKeTHK K0K 00JIco, aHaa oup aiie
ydypa COLHMANIBIK JKaHBUIAHYY IMPOLECCTePHH OamToo 3apbll. KooM MeHeH MaMileKeT ke
Ouprenemun Kel3MaTTallar, xe Takblp uitede kanat (Makwvies, 2020).

Byn stanta pedopMaHbBIH anradkel KBIHBIHTHIKTAPbIHA MOHHTOPUHI KYPry3Yy jkKaHa
KETUPWITEH KEMYMJIUKTEPAH KOy YUYH WIMMHH HErM3JeNreH CYHYIITapAbl WIITEN YbITyY
©3reue MaaHHre 33.

byn wMakamaga Oamikapyy KOHTEKCTHHAE aWMakTap[blH OHYTYYCYH aHJaH apbl
OpPKYHJIOTYY MacellecH KapajaT, aHTKeHM ajl OYI'YHKY KYHIYH akTyajlayy Tanalbl Oomym
caHanar. byn MaceleHMH UHTMIMKTYY UYEUMJIMIIMHEH SKOHOMHUKAIBIK MaMUHIIEIepaAnH
KaJIBIITAHBIIIBI TaHA 3MEC, OIIOHJION 3JIe CYBEPEHUTETTUH HErM3M KaTapbl aMUHUCTPATHBAUK-
AliMaKTBIK TY3YMIOPAY OalIkapyyHy YIOIITYPYY Ja TY3[0H-TY3 KO3 KapaHbl.

N3unneenyn makcarbl: Kbiprbizctanaarsl aMUHUCTPATUBAUK-aMMaKTBIK peOpMaHbI
WIIKE alIbIPYyHYH JKallbl TEOPUSUIBIK, YKYKTYK JKaHa NPAKTUKAJIBIK MAacelIeIEpUH Ta0o0,
OLIOHJIOW 73JIe YeT OJIKONYK aJIbIHKbl TaXpblii0aHbl 3CKe alyy MeHeH Oyl mpoleccTH
OPKYHJIOTYY OOIOHYA CYHYIITAP/Ibl UIITEI YbITYY OOJIyI caHasaT.

Metopoorus. byn MakamaHbl Ty3yyde CTOJAYK H3WIAO€JIep, alabuaTTapibl Kaparl
YBITYy KaHa THelIeNyy OallTankbl jkaHa KOIymMya MaajbIMaT OyJaKTapblHbIH CTAaTHCTHUKAJIBIK
aHanu3M naigananeabl. Keiprei3 PecryOnukaceiHga sKypry3yJly sKaTkaH aJMHHHUCTPATHBIMK-
aliMakThIK pedopMa >KaaThlHAArbl Mplii3amaap Kapaiblll, aHbIH HYMHIE OapblK THEIIETYy
MaalbIMaTTapAbl YOTYATYI, UINTEIUN YbIKTHL. M3Wigeene MaMmIeKeTTHK, 311  apabIK
YIOMJIApJblH, VYIYITYK H3WIee OopOOpIOpYHYH JKaHa aiiMmaktapael  pedopmanoo
IPOIIECCTEpPUHE  THEIIeNYY H3WIAeeuYIepaAyH H3WII06JIepYHYH KbIMBIHTHIKTAphl OOIOHYA
WINMUI anabusTTap Kapaisl.

M3unmee  HaThliizKaJdapbl  KaHA  TAJKyyJap. AJIMUHUCTPATUBAMK-aMaKTBIK
pedopMaHbl UIIKE AlIBIPYYy MPOLECCHHE aHbIH MYMKYH OOJITOH KECEMEeTTepUH CO3CY3 TYPAO
acke anyy 3apbul. OKysIapAblH OHYTYIIYHYH ONTHMUCTTHK CLIEHApUilM MEHEH raHa 4eKTenlyy
MaKcaTKa bUIAMBIKCHI3, AHTKEHH MBIHIANH pedopManapabl >KYPry3yy OJNYyTTyy casicui,
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COLMAIJBIK aHAa DSKOHOMMKAIBIK TOOOKEIJAMKTEP MEHEH KOIUTOJOT. MBbIHgail mapTra
MaMJICKeTTHK OMIIMKTHH O0pOOpayk opraniapsl Oapiasik "oH" jkaHa Tepc" >KaKTapblH THIKBIP
Tapasajar, TOOOKEeIIUKTepIu Oamkapyy (pUCK-MEHEDKMEHT) KaHa KPU3UCKE KapIibl OalKapyy
MEXaHU3MAEPUH KOJIIOHYYCYy Tuiinil (Becna, 2021 2.).

OremMeHayYayK okbUiapelHaa  KbeIprel3cTanjna — HaThliKalnyy — aJIMHUHUCTPATHUBIUK-
allMaKTBIK TY3YJIYIITY KaJblITaHABIpYy OOrOHUa OUp Heue MpEeT apakeTrTep KepyireH. bupok
OenruneHred pedopmanapabl MIIKE amblpyyra O00JIroH ymTyinyy Oapa-Oapa OacaHmam KajblIl
XKarTel. Byn Macenenern Herusru Keireil — Tyn-TaMbIpbIHaH OepU ©3repTYYJepAy KUPru3yy
YUYH casiCMil SpKTUH JKOKTYry OoiroH. MbiHAaH ThimKapbl, KeIpreiscranjarel ap Kanpaan
pedopmanapapl HIIKE amblpyyda aIMHUHHCTPATUBIMK OIOPOKpaTHs OJYTTYy KeISprHCHUH
tuiiruzun xenred (Llaovibexkos, 2018).

Keprumukryy o3 anapiHua Oamkapyy CHUCTEMACBIHIArbl KapiKbUIBIK TapTHIIITHIKTHI
YKOIOYHYH HETU3TU BEKTOPJOPYHYH OUpH — “aliMaKTBIK TY3YJIYIUTY KbICYy TEHICHLMSICHL. by
polecC MyHUIUNATUTETTEPAN OUPUKTUPYY apKbUTyy aJlap/iblH K6JIOMYH ONTHUMAJJIAIITEIPYYHY
KaMTBIAT, Oyl pecypcTapAbl TONTOOIO JKaHa IKEPrUIMKTYY JEHr3Jae OalkapyyHyH
HATBIHKATYYJIYTyH )KOTOpyJlaTyyra MyMKYHAYK Oepet (Jleonos, 2023). byn TpeH]
KbIpreizcrania akbIpKbl KYPIy3YyJIreH aJMUHUCTPATUBIMK-aMaKThIK pe)OpMaHbIH aJIKarblHAA
alibl1 aliMaKTapblH UPUIICIUTUPYY/1® aublK OaliKabl.

AJMUHUCTPAaTUBIUK-alIMaKThIK peopMa TEPMUHUH CEMAHTUKAJIBIK JKaKTaH TaJAall, aHbl
©3YHY6 MaaHWIYY OUpIuKTepre 0escek, anna Oyl TEPMUHIMH HETH3UHIE Y4 TYIIYHYK KaTaT:
aAMHHMCTpalus, ailMak, pegopma. Ce3nykrepre bUIaMbIK: “aIMMHHUCTpalMs’’ - OallIKapyyHYH
©3reueNIyTYH MYHO3/eMT; “aliMak” - Oallkapyy >KYpry3yie TypraH MEWKMHIUKTH (GKep.u)
ounauper, an sMHu “pedopma’ - Kaiipa Ty3yy, ©3repTyy JereHau TYLUIYHAYpeoT.

Keipreiz PecriyOnukacbiHa RKepruaukTyy OUNHIMK OpraHAapblHBIH aAMHHUCTPATHBANK-
aliMakThIK pedopmackl OalKapyyHYH HaTBIHKAIYyJdyryH, KbI3MaT KOpPCOTYYJIOpIYH camaTbiH
KOTOpYyJaTyy >KaHa >KaMaaTTap/blH (PUHAHCBUIBIK TYPYKTYYJIYTYH KaMChI3 KbUTyYy YUYH 3apbLL.
bamka enkenepayH TaXpeliiOachl KOpPCOTKOHIOHM, alMakThIK TY3YMIOpPIYH allblKya
MalanaHeibl  (parMeHTaIMsa) OHYTYYIe TOCKOOJAYK >KapaThill, 3aMaHOam MaMJIEKETTHK
KbI3MaTTap/lbl KOPCOTYY MPOLIECCUH TaTaallallThIpar.

Tonyk kxaHAyy aJIMHUHHUCTPATUBIMK-alMaKTBIK peOopMaHbl HILIKE allblpyy — TaTaall
nporecc. MbIHail Oupuryy TeHaeHuschl Kelprel3ctan yayH raHa MyHO3YY 9MecC, ajl KONTereH
EBpona esnkenepyHze Aa XypyyZe. Mucaibl, MbIHIAH OH bl MypyH YKpaWHaJa Ja a3bIpKbl
Oouszmeruneil sne Tajmam-tapreiuTap 6oiarod. An skakta 100, 200 xe 300 rana Typryny Oap,
KEPrUIIMKTYY MaceleiepAu HaThlikainyy Oalikapyyra AapeMeTd KeTIereH oTe Kell Maiiia
aAMHHHCTpanusuiap 6ap 6omuy. OLMIOHI0 ©KMOT anapra Tak CTUMYJ CYHYILITaraH: arepje ajiap
Oupuruiice, amgapra KEHUPH bIMrapbIM YKyKTap >kaHa KeOypeek (HHAHCBUIBIK pecypcTap
OepuireH. AHTKEHH Kblillla KY4TYY aJIMUHUCTPATUBIUK OUPIUKTEP KOOMIYK MIIIIETTEPIH ajiaa
KaH4Ya HaThIIDKAIIyy aTkapa ajnapsl ganwiaenres (Cmoeosa, 2020).

Keprunukryy o3 anapiHya OamkapyyHyH EBpomanblk XapTHACHI MYHHIMIAIIBIK
TY3YAYLITOPAY MUIIETTYY TYpA® OUPUKTUPYYHY KapabalT — Oyna ap OMp MaMIIEKETTHUH ©3
JIJBIHYA Y€YUMH OOJTyN caHajaT. OrepJie JIKe BIKTBIAPAYY TYPJe OUPHUTYY KOy MEHEH KeTce,
Oyn abpmaH xakmbl yeduM. bupok, XapTusi Tanmam KeUIrasaaid, Oyl MpoLEecC >KEprHIuKTYY
OMIIMK oOpraHzapbl jkaHa >apaHJap MEHEH KEHHUPHM KOHCYJIbTalMsulapAsl (TalKyyJap.isl)
©TKOPYY MEHEH KOIUTOJYLIY 6Te MaaHHWIYY.

byra ueitun Ksiprei3 PecnyOnukachlHBIH albul aiiMaKTapbIHBIH JKaHA IIaapiapbIHBIH
JEHIIIIMHICTH  aAMUHUCTpaTUBAMK-aliMakThIK  pedopma  Keipreiz  PecnyGnukachiHbIH
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[Mpesunentuana 2021-xbpuiaeiH 12-okTs0peiaaarel Ne 435 «Keiprez PecnyOmukacein 2026-
KBUITA YeHUH OHYKTYPYYHYH YJIYTTYK IpOrpammachl keHyH1e» JKapibIrbl MEHEH OCKUTHIITCH
Keiprerz PecnyOnukacein  2026-KpUira 4edWH OHYKTYPYYHYH YIAYTITYK TIpOTrpaMMachlHa
aHBIKTAITAaH MMIIETTEPAM Yeuyyre OarbiTTamran’. Byn Muimjaertep aaMHHHUCTPATUBIUK-
allMaKTBIK TY3YJAYILITY ©PKYHAOTYYHY, 3aMaHOaI peajnyylyKTapra, KOOMIYH KepEeKTOOIopYHo
JKaHa KeJleUeKTern YaKbIPbIKTapra K001 OepreH OalkapyyHyH >KaHbl TYTYMYH TY3YYHY Ke37eIl
kenreH (Koipewiz Pecnyoauxacvinwvin [Ipezudenmu, 2023).

Azpipkbl Mesrmnne, Keipreiz PecnyOnukaceinbia [Ipesuaentuaud 2025-KbpIIabH  S-
utonyHaarsl [1DK Ne 178 Xapnbeireina sutaiipik, 2030-xpiara yeiina Keipreiz PecnyOnukacein
oHYKTYpYYHYH YJIYTTYK ITPOT'PAMMACDIHbIH HerusuHae aJMUHUCTPATUBIUK-aHMaKTBIK
TY3YJYIUTY OpKYHAOTYY JKaHa pEruoHAOpAY KOMIUIEKCTYY OHYKTYPYY MAaMJIEKETTHK
OamkapyyHy pedopMaJIoOHyH MaaHWIYy 3Ta0bl Oomym caHamar. 2026-xbiira dend Keiprei3
PecnyOnukacelH @HYKTYPYYHYH YJIYTTYK NPOTpaMMachlH MINKE alibIpyyHYH ankarsiama 2023-
2024-xpuinapbl aAMHUHUCTPATUBAUK-aMaKTBIK pedopMa KYpPry3YyiareH, aHblH HATBIKAChIHIA
452 aiipun aitmarel 23 1re oupuktupwiay, 1 maap ty3ynay - lamannyy-Cait, 2 maap o0mycTyk
MaaHUAETH Imaap craTycyH annasl - Kant xana Kapa-banrta, anMuHuCTpaTUBIMK-aliMaKTHIK
O6TYHYYHYH KaHbl cHCTeMachl Ty3yiay. Pecypcrapiasl OMpPUKTHPYY KaHa COLMAJIBIK-
HSKOHOMHUKAJIBIK OHYKTYPYYHY TE€3JE€TYY MakcaTbiHAa 14 maapra >KakblH ailbul ailMakTapbl jKaHa
KQJIKTYy KOHYyIITap Kouryiarat (Keipewviz Pecnyonuxacvinwin [Ipesudoenmu, 2025).

AJMUHUCTPATHBANK-aiMaKTBIK pedOpMaHbIH OalIKbl MakcaTbl — aiMaKTapJbIH
COLMANABIK-DKOHOMUKAJIBIK ~ KaHa  KapaThUIBIII-PECYPCTYK IOTEHLHUAIbIH  PALUOHAILYY
naiijanaHyyHyH HETHM3MHJE aWbll aliMaKTaphlHAArbl JKaHa IIaapiapAarbl  COLUAJIBIK-
HKOHOMHMKAJIBIK a0aj/ibl XKAKIIBIPTYy OoJIyn caHanaT. byn mporecc >KeprujiMkTyy 3 ajijblHua
Oamikapyy OpraHIapblHBIH WIIWHUH HATBIDKANYYyIyT'yH KOropylaTyyHy, Oamikapyyaarst
TY3YMAYK ©3repTYYJeply HIIKE allblpyyHy, KOpCOTYJYY4dY KbI3MaTTaplIblH CanaTblH
JKAKIIBIPTYYHY KaHa KaJIKThIH 0aKy0aTTyynyTryH KaMChI3 KbITyYHY KO3JIOUT.

OHYKTYPYYHYH ajfblra KOIOJITAaH MaKCaTTapblH HIIKE AalllbIpyy YYYH KOONKEPUMIIUK
casicuii TyTymMAyH OapAblk CyOBEKTTEpHHE, aHblH WYMHJE OKYJIUYJYKTYy oOpraHjaapra
(keHemTepre) KaHa KapaHABIK KOOMIO Ja KYKTelymry kepek (Topocenvouesa, 2019).
Keipreiscrannarsl pedopManapAblH UUTHINTY KEPTHIMKTYY KEHEWTEpAUH aKTHUBIYYIYTYHOH
YKaHa >KapaHJapIbIH YeYrM KaObUT anyyra KaThIIlyy ASHTIDIUHEH TY3/10H-TY3 KO3 KapaHbl.

AJIMMHHCTPAaTUBAMK-aliMakThIK  pedopmanbiH  (AAP) HaTwlibkaceiHga 452 aiibun
OKMOTYHYH OpayHa 235 ailbl1 eKMeTY Ty3YJay. By’ jkeH rana canabIK KbICKapTyy sMec, Oyi
XKepAe Herusru OachlM IMOTEHIHATbl TOMOH («aJChI3») albll alMaKTapblH 3KOHOMHUKAJIBIK
JKaKTaH KY4TYYy ailiMakTapra OMpHUKTHPYYTe ’kacaiabl. MbIHAAH UPUICIITHPYYHYH MaKcaTbl —
KY4TYY ailblll KMOTTOPYH €3 aliMarbiHbIH ©HYTYY O0opOOpyHa aillaHabIpyy jKaHa pecypcrapibl
HaThIKaNyy naiiananyy Oosnyn caHanaT. MyHMIMIAJIABIK KbI3MaTKepJIepAUH caHbl 86961aH
4768re 4elnH KbICKAPBII, ONTUMANAAIITHIPYY 45,1%ab1 Ty31y. Mypaa ap 6up ailblil ©KMOTYHIO
MITaTTHIK OupaukTepauH canbl 30—40 agamra yeluH *KeTHr, OUPOK anapAblH MUJICTTEPH TaK
aHbIKTaNTaH dMec. PeopmaHbiH ankareiHga ap Oup ailbln ekMeTy Y4yH 12re "eduH MITaTThIK
OMpAMK >KaHa KETUIIUMAUK Herusze aarsl 10ro yeinH komymya opyH OenrmiieHu. OMIoHI0M
pNie  Kajpiapiael OKYyTyy OOIOHYa arailblH ceMuHapiap OTKepyJ ay. AJIMHHUCTPATHBIMK-
aliMakTBIK pedOpMaHbIH HATBIKAChIHAA | MJIPI COMro 4eHWH KapakaT YHOMIOJTy. MbIHIaH

1 2030-kpitra ueitun Keipreis PecryGnukachblH ©HYKTYPYYHYH YIyTTYK HPOrPaMMAchlH HIIKE KUPTEHIUTHHE
Gaiinanpiutyy Oyn Ilporpamma KP Ilpesupentunun 2025-xbiinsin S-uronyHparsl [DK Ne 178 JKapabirsina
plIalibIK 2026-KBUIIBIH 1 -SIHBApbIHAH TAPTHIN KYYYH XKOTOTKOH.
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TBIIIKAPbI, OHYKTYPYY MaKcaTTapbl YIYH ap Oup aiibll ekMeTyHe 10 MIIH COMIOH Kapaxar
oenynyyne (OnTP, 2024).
Haterixkama 6yn pedhopma ToeMOHKY (HaKTOPIOpay apryMEHTTEHUT:

1. Horanusinan  4eiryy. KenrTeren wMaiina aifbll  ©KMeTTep ©3YH-e3y Oara
aﬂ6aFaHI[BIKTaH, HUPUIICIUTHUPYY aJlapAbIH q)HHaHCbIHLIK KO3 KapaHAbICBI3ABIT'BIH JXOropyJiaTar.

2. bamkapyy annapatblH ONTUMaJIIAIITHIPYY.

3. WMHBeCTUIMANBIK KarbIMAYYyayK: MpuielTupuireH ailMak HWHBECTOPJIOP YYYH

KbI3BIKTYYpaaK, aHTKEHH ajlap/ia >Kep ’KaHa *KyMyILIdy Kydy MypJarbiad keOypeek 00J10T.

Byn apThIkubLIbIKTap >KOropyna OenrwieHreH 1 mMuiumaph coMayk OOIKETTHK
YHOMI00HYH HETru3ru Oynarsl 00Ty caHaiar.

Jlemek, KaJlKTBIH >KalloO camaTblH >KOropyjaTyy COLMANIbIK-d)KOHOMUKAJIBIK
OHYKTYDPYY CTPATETUSCHIHBIH HETU3TM MaKcaThl KaTapbl TY3IOH-TY3 >KEPIUIUKTYY OMIIMKTUH
YKOOIIKEPUMIIUK YOWpecyHe KUpeT. AHJIaH ThILIKapbl, OyJl MakcaTKa >KeTYY YUYH >KepPTUIUKTYY
03 aJJblHYa OalllKapyyHYH HATbIiKaJlyy >KaHa TaK MIUTEreH TYTYMYH KaJIbIITaHABIPYY 3apbll,
OMpOK ydypJa KeNTereH MyHHUIMIAIUTETTEP/I€ aHblH WLIIMHUH KOPCOTKYYTOpPY TOMOH OONHI0H
Kanyyaa (Maxvies, Mypamos, 2025).

Keprunukryy o3 anaplHYa OallKapyyHy pedOpMaJOOHYH dYeT  3JIJUK
TaXpblii0achblHa TasHCAK, MYHUIMNAIJIBIK TY3YJYIITOPAY HPWICIUTHPYY >KaHA KbICKAPTYYy
npoueccu ['epmanusi, @pannus, Janus, Kanaga, Ynyy bpuranus >xana Oamika MaMieKkeTTepe
KEHUPH KalblUIrad. by esnkesiepery peopranu3anusiioo IpOLUECCTEPUHUH HETU3IH ceOenTepu
OMpHHYM Ke3eKTe (IMHAHCHUIBIK-DKOHOMHMKAJIBIK aCHEKTTepre HETru3JenreH (AzymkuH,
Heymxuna, 2011):

- panMoHaNAYy SMEC aJIMUHUCTPATUBIMK-0aIIKapyy YbITBIMIAPbIH a3aiTyYy;
- MYHHLIMIIAJABIK KbI3MAT KOPCOTYYJIOPIYH HATBIKAIYYJIyTyH )KOTOPYNaTyYy;
- OIO/IKETTUK 63 AJIBIHYATYYIIYKTY YBIH100;

- alimMakTap/ipl OalIKapyyHyH JE€HID3JIMH KOrOpynaryy.

Omenturn, Keipreizcranaarsl yuypaarsl aAMUHUCTPAaTUBAMK-aiiMakThIK pedopma
JTYWHONYK aJ/IbIHKbl TeHJCHLHMsTIapra Tell KeJleT jKaHa 3J1 apaliblk Taxphliibana AaauiieHreH
HaTblibKanyy Oalkapyy MoJiesIIepuHe Heru3/1eireH.

AJMUHUCTPAaTUBANK-aMaKTBIK pepOpMaHbl JKYpry3yy OOIOHYAa 311 apayblk
TaXpbIi0a KOPCOTKOHIOM, aJMUHUCTPATUBIMK-aIMAKTBIK OMPIUKTEPAMU MOTEHIHUAIBl KOTOPY
O0onroH aiiMakThIK OOpOOpJOpAYyH ailjaHacblHa OWUPUKTUPYY PErHOHAYH COLMAJIbIK-
HSKOHOMUKAJIBIK abasiblHa, MaJlaHUAThIHA, coojla OalaHbIIITapblHA >KaHAa KaJKTBIH €3 apa
MaMUJIEJIEpUHE OJYTTYY OH e3repyyJiepAy aibin keneT. byn xonuenuus Keipreiscranga Kuuu
nraapiapAbl KaHa UpH albuIiapAbl aliMakThIK ©HYTYYHYH OopOopiopy KaTapbl aHBIKTOOMO
CTPaTErusUIbIK MAaaHUTe 3.

Kooy, KbICKapTyy ke a3aiiTyy XKeHYHI® alTyy OHOW. bupok kem aimakrap,
MUHHCTPIUKTED K€ aTKapyy OMIIMK OpraHaapbl )KeHYH/e T'aHa SMecC, ajJap/blH apThIHAA TypraH
TUPYY aJamap >KeHYHAe OOyl >KaTKaHbIH 3CTEH 4Yblrap0oo Kepek. ©3 yOarbiHaa eJIKeHYH
KOMIIETEHTCHU3 JKETEKYWINTH MaMJIEKeTTUH Maiay0anblHa KOOMTYY >Karaalmapbl >KapaTbl
KETKeHMHE KapamaibIM KbI3MaTKepjep KyHeeslyy sMmec. bamikapyy jkaHa aJMUHHCTPATHUBIUK
TY3YMIOPIYH CaHbIH KECKMH KBICKAPTYY MMHJEICH aJaMJapAblH TarAbIpblHA COKKY ypar. Al
SMHM aJaMAapAblH TarAbIpblH Tajkajuam, pedopMaiapibl KY4YKe Cajblll KYPry3yyre kol
OepuOenIn Kepekx.
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Kbipreizcran 6amkapyy AuaeMManiapblH KEHYYA© LHUBUIM3ALUAIYY TaxpbliiOoara
TasHbIbl KepeK. ColuanaplK KEMUIAUKTEPCU3 KECKUH KbICKApTYYJapJblH OpAYHA, 3J1 apalibIK
NpPaKTUKa aJUCTEePAN aKBIPBIHIBIK MEHEH aJanTalusiiooro 0acklM jkacaiit. bym mamnekerke
Oamkapyy 4eHpecyH KepeKCH3 3BEHOJOPJOH OHOH Tazajooro, pedopmara KapUIbUIBIK
KOPCOTYYHY MHUHUMAIJAIIThIpyyra >KaHa COLMAJAbIK YBbIHAJIYYJapAblH ajAblH aiyyra
MYMKYHJYK O€eperT.

Kaiitananma QyHKIusiapipl K010y, KbI3MaT aJjaMIapblHbIH CaHbIH a3aiiTyy JkaHa
KepekcH3 Oalikapyy KaTMapllapblH jKOK KbUTYy aJIMHUHHCTPATUBIMK TOCKOOJIYKTapbl a3alTyy
MEHEH YaKaH KaHa OpTO OM3HECTHMH KaHa YKEKe MIIKEPAUKTUH OHYTYLIYHO TY3I6H-TY3 CaJlbIM
KOIIOT.

MpeIHgail e3repTYyJIepAyH apThIKYBLIBIKTAPhl KaTaphl Oallkapyy amnmapaTbIHBIH
IITATTBIK CAHBIH ONTHMAJAIITHIPYYHY, OIOPOKPATHSIIBIK TOCKOOJIYKTApAbl KOIOYHY >KaHa
OMIIMK oOpraHjapblHbBIH OUpPU-OMPUH KalTajaraH (QYHKUMSUIAPbIH YETTETYYHY Oenruiieere
6o10T

bupok, KbIckapTyynap e3yHUe MakcaTKa aimaHOamibl Kepek: OallkapyyHyH
HaTBIDKATYyIyTy jKaHa JKeTHIYYre MYMKYH OOJIrOH HaTblibKajap 3H MaaHUIYY.

ATanraH MaceileHu TalJ00 YYYH CTpPaTeTHSIBIK JKaKTaH Tyypa TaHIOO -
KazakcTtan MeHeH @paHUMSHBIH TaxpbliiOanapblH canblUThpyy. ®panHuus KeuisiMaap 000
KaJBIITAHTaH CaJTTapbl 0ap KJIACCUKAIbIK €BpONAIbIK Mojenau, ain smu  Ka3zakcran
KeIprei3cranra 5H jKaKbIH TIOCTCOBETTUK TPaHC(HOPMALIUS MOJCITUH OMIITUPET.

1. @panyusauein maoswcpvuibacer. OparMeHTaIUATAH KOOMYYITYKTap apajbIK
Oaiinanpllika deWWH Jen aranbil, DOpaHuus Tapbixblii xkaktaH EBpomaga 5H ke
MyHununamurerrepre (6omxoa mened 36 000) 33 6onron. MeiHna, @paHius yek apagapabl Kyd
MEHEH >KOK KbUIYyHYH OpiyHa, KOMMYyHajapJslH accouuanusapbii (JKAA) Ty3reH. Anap e3
aTTapblH KaHa MAIPJEPUH CaKTal KajblIKaH, OMPOK HEru3ru OOKETTEpIu KaHa bIHTrapbIM
YKYKTap/bl (TPaHCHOPT, KOJIOTUS, SKOHOMMKA) acCcOLMalus JEHII3JINHE OTKepYI OepHUILKEeH
(bonvwaxos, I pucopves, 2015).

Koipreiz PecnyOnukackl ydyH ana TypraH Taxpblii6a: ®Pusukanblk OMpUTYY 5Mec,
OIOPKETTUK KOHCONMMIAUs MaaHWi1yy. @paHius yakaH ailbuijap e3 pecypcrapblH OUpPUKTHPHUIL,
JKaITbl THPPAaCTPYKTYpaHbI CaKTall KaJlFaH/1a TaHa )alllail aJlapblH JaJIiIeIu.

2. Kazakcmanovin maocpuiiidacel. KoHconupanus >kaHa S>KEPrWIMKTYY 63
anaplHYa Oamkapyy Jen artaibin, KazakcTaH aJMMHUCTPAaTHBAMK-aMaKTBIK TY3YJIYLITYH,
paiioHIOply JKaHa aWbll JKEepJEpUH ONTHUMAJJAIITBIPYYHYH OWp Hede JTanTapblHaH 6Ty,
TOMOH/IOTY 161 MOJIENICpAMH HETU3UH/IE UIIKe alIbIp/bl (A60yanaes u op, 2024):

- ecyy dekutrepu mozaenu: Kazakcranna aliMakTbIK CTaHAApPTTap CHCTEMAChl UIIIKE
ambIpbULIbl. MamileKeT MNOTEHIMANAbl KOPCOTKOH ©36KTYY aibuiiapra jkaHa 4YakaH
[raapyajapra MHBECTUIMS cajyyra apThIKUBLUIBIK OepeT. AliaHajgarbl yakaH aibuigapibiH
Typrysaapsl Oy 60poopIop10 KOTOPKY carnartarsl KbI3MaTTapra MyMKYHYYJIYK aJlbIIIaT.

- Ke3 KapauabIchl3 Oroker: KaszakcraH TepTyHUY MJEHIDI/Jeru OroJKEeTTH
(CKeprUJIUKTYY ©3 allfblHua OalKkapyyHyH OIO/PKETHH) KUPTU3HUI, albul aKUMAEPHUHE MYJIK jKaHa
TPAHCHOPT CAJBIKTAPBIH OalIKapyyra MyYMKYHAYK Oepau.

Mpebingan KbIprei3cTan y4yH 3CKe allyydy jKarjail, UpWICIITHPYY MpOLEecCH
(MHAHCBUIBIK JELEHTpaIN3alUsl MEHEH KOWTOoMyIly 3apbul. CanblkTapaslH Oup OenmyryH ep-
Kepiieplie KalTelpyy YKyry Oepuibece, MpPWICIITUPUITEH albul O©KMOTY MypAarblaai siie
O6opOopro k63 KapaHbl 0OMIOH Kajia OepeT.
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KopyTrynay. ®paHIusSHBIH MHTEPKOMMYHAIIBIK MOJeNu jkaHa KazaxcraHmbiH
allMaKTBIK CTAaHAAPTTAP TYTYMY KOPCOTKOHIOW, aIMHUHHCTPATUBIAMK-aMaKThIK pedopma
MEXaHUKAIBIK TYpAe® OWPUKTHPYY MEHEH TaHa dYekrenOemn kepek. Hermsrm Oacbim —
pecypcrapipl  OallKapyyHyH HATBIKATYYIyr'yHa, KbI3MaT KOPCOTYYJIOPAYH CaHAPHUIITHK
KETKWIMKTYYJYTYHO JKaHa IKEPTUIMKTYY OWJDKETTepIUH (QHUHAHCBUIBIK TYPYKTYyJIyryHa
KacaJblibl 3apbUl. KBIPTbI3cTaH Y4yH Oyin TakpbliiOanapapl aJanTaiisuioo pedopMaHbIH
COLMANIIBIK TOOOKEIIMKTEPHH a3aiTyyra mapT TY36T.

On apanblk Taxpsenibara skaHa Keiprei3 PecrnyOimkachiHIarsl aJIMUHUCTPATUBIUK-
AlMaKTBIK TY3YJIYLITYH ©3ro4Y6JIYKTOPYHO TasiHBIN jKaHa JKOTOpYyIarbuiapIbl CKE alyy MEHEH,
TOMOHJIOTY Maceliesnepre KeHys 0ypyy 3apbul:

1. Ungppacmpyxmypanvik oauranvluumol 4viH0oo. ehopMa HUTHIHKTYY OOIymry
YuyH OOpOOp MEHEH aJbICKbl aWbULIapblH OPTOCYHIATrbl TPAHCHOPTTYK JIOTHCTUKAHBI
OHYKTYPYY 3apbul. Drep oy Havap OO0JICO, MPWICIITHPYY KbI3MAT KOPCOTYYHYH CamaThbIH

TOMOHJIOTOT.
2. Canapunmewmupyyny mezdemyy. OpaHUUSHBIH TaKpbhIHOachl KOPCOTKOHIOM,
«apaJIbIKTaH  KbI3MAaT  KOPCOTYY» aJIMUHUCTPATUBIUK  OOpPOOPAYH  aJbICTHITHIH

KOMIIEHCcAlMsIaiiT. Ap 6up aipluia caHapUITHK Teislee TyHyHAepy Ooyiry mapT.

3. QuHnancvlIblKk Momueayus mexanusmu. DHPUKKEH aliMaKTapra MaMIICKETTHK
OIO/)KETTEH CTUMYJAAIITBIPYY4Y TpaHTTapabl keOeilTyy kepek. byn VYkpauHanblH >kaHa
KazakcranapiH TaxxpbliibackiHAarbIail «OMpUKCEHEp — KOOYPOOK KapakaT alachlHAp» JIeTeH
MPUHIUIIKE HETU3IEIUIIN TUIMHIIL.

4. Kepeunukmyy — koomuynykmyn —monayk —Kauoyy —Kamwviuyycy. EBpomnanbix
XapTUSHBIH TaJlanTapblHA bUIANHBIK, YEUMMJIEPIU KaObll ajyyla >KepPriIMKTYY KEHEIITepIHH
KaHa KypyJlTallapAblH pPOJYH KY4eTyy 3apbul. Byn pedopmaHbIH JIErMTUMAYYJIYTYH >KaHa
JJIIMH UIIEHUMHH KOTropyJjaTar.

XKeripiHThIKTan aifTkanna, Kelprei3 PecnyOnmkacklHIarel MamiIEKeTTHK >KaHa
MYHULIMNIAJABIK Oalllkapyy cHucTeMachl akTHUBIYY TpaHchopmanusra ayyumiap Oonyyna aereH
ThISIHAK ~ Yblrapyyra OosioT. PernoHnyH Tapeixelif  (QOHYH, COLMANABIK-3KOHOMHUKAIBIK
HIApTTapbIH KaHa 3THOrpaUsIbIK ©3reUeJYKTOPYH 3CKe alraHjaa, dH HaTblikKallyy cTpaTerus
KEPrUIMKTYY €3 ajijplHya OalllkapyyHyH ap KaHjaaid Ti00aiiblK MOJENJEPUHUH OH
AJIEMEHTTEPUHUH CHHTE3W OO0lynm KepyHeT. MbIHAal SKJIEKTUKAJIBIK MaMuie YIyTTyK
KbI3BIKUBLIBIKTApra KaHa 3aMaHOan YakbIpbIKTapra ONTUMANAYy TYPAe bUIAHBIKTAIITHIPHUITaH
uiikem1yy Oaikapyy CUCTeMachlH MIITEI YbITyyra mapTTapabl Ty3eT.

Byn Oareittarsl u3uingeenepAy yAaHTYy pedopMaHBIH HaThIKATYYyITyryH
WIMMHMHA JKaKTaH HETU3[eere aHa OalIkapyyHYH ONTHUMAaAyy "KbIPIbI3CTaHIBIK" MOJAETUH
KaJIBIITaHBIPYyTra MYMKYHIYK OeperT.
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