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ЭКОНОМИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ РАЗВИТИЯ ОСНОВНЫХ ТИПОВ 

ХОЗЯЙСТВОВАНИЯ В СЕЛЬСКОМ ХОЗЯЙСТВЕ КЫРГЫЗСТАНА 

 

Аннотация 

В статье рассматриваются вопросы агропромышленного производства Кыргызской Республики, в 

частности значение составляющих компонентов организационных форм сельского хозяйства в 

экономике страны, основные проблемы и анализ состояния аграрного сектора. Анализируются 

различные формулировки сельскохозяйственной кооперации и кооперативов. Обоснована связь 

специализации с концентрацией производства в сельском хозяйстве. Предлагается ряд мер по решению 

проблем повышения экономической эффективности сельского производства. 

 

Ключевые слова: агропромышленное производство, экономическая эффективность производства, 

проблемы отрасли, тенденции в отрасли, аграрная реформа, перспективы развития. 

 

 

КЫРГЫЗСТАНДЫН АЙЫЛ ЧАРБАСЫН 

БАШКАРУУНУН НЕГИЗГИ ТҮРЛӨРҮН 

ӨНҮКТҮРҮҮНҮН ЭКОНОМИКАЛЫК АСПЕКТТЕРИ 

 

 

ECONOMIC ASPECTS OF DEVELOPMENT OF 

THE MAIN TYPES OF MANAGEMENT IN 

AGRICULTURE IN KYRGYZSTAN 

 

 

Аннотация 

Макалада Кыргыз Республикасынын агроөнөр жай 

өндүрүшүнүн маселелери, атап айтканда, өлкөнүн 

экономикасында айыл чарбасынын уюштуруу 

формаларынын түзүүчү компоненттеринин мааниси, 

агрардык сектордун негизги көйгөйлөрү жана абалын 

талдоо каралат. Айыл чарба кооперативдеринин жана 

кооперативдеринин ар кандай формулалары талданат. 

Айыл чарбасындагы өндүрүштүн концентрациясы менен 

адистештирүүнүн байланышы негизделген. Айыл 

өндүрүшүнүн экономикалык натыйжалуулугун 

жогорулатуу проблемаларын чечүү боюнча бир катар 

чаралар сунушталууда. 

 

Abstract 

The article discusses issues of agricultural production in 

the Kyrgyz Republic, in particular the importance of the 

constituent components of organizational forms of 

agriculture in the country's economy, the main problems 

and analysis of the state of the agricultural sector. Various 

formulations of agricultural cooperation and cooperatives 

are analyzed. The connection between specialization and 

concentration of production in agriculture is 

substantiated. A number of measures are proposed to 

solve the problems of increasing the economic efficiency 

of rural production. 

 

Негизги сөздөр: агроөнөр жай өндүрүшү, өндүрүштүн 

экономикалык натыйжалуулугу, тармактын 

көйгөйлөрү, тармактын тенденциялары, агрардык 

реформа, өнүгүү перспективалары 
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Современные рыночные условия предъявляют повышенные требования к 

организационным формам хозяйствования в аграрном секторе. Ключевыми характеристиками 

успешных сельскохозяйственных структур становятся мобильность, адаптивность к 

колебаниям спроса и способность минимизировать издержки при достижении конечных 

результатов. В этом контексте центральной задачей организации производства выступает 

двуединый процесс: с одной стороны, подстройка аграрного сектора под потребности рынка 

в продукции, с другой - создание и внедрение эффективных форм хозяйствования, способных 

работать в условиях ресурсных ограничений и конкурентной борьбы. 

Среди множества организационных моделей, применяемых в мировом и отечественном 

сельском хозяйстве, особое место занимает кооперация. Эта форма, реализуемая через 

конкретные организационно-правовые механизмы и нормативные акты, позволяет 

интегрировать новые структуры, ориентированные на сбыт, переработку, хранение, 

реализацию продукции, а также сервисное обслуживание агропромышленного комплекса. 

Уникальность кооперации заключается в её способности гармонизировать личные, 

коллективные и общественные интересы, что делает её жизнеспособной в долгосрочной 

перспективе [2]. 

В практической плоскости кооперация в сельском хозяйстве реализуется 

преимущественно через кооперативы. Сельскохозяйственный кооператив представляет собой 

добровольное объединение производителей (крестьян, фермеров, личных подсобных 

хозяйств), создаваемое для достижения общих хозяйственных целей. Отличительными 

чертами такой организации являются демократический контроль со стороны членов (принцип 

«один член - один голос») и некоммерческий характер деятельности в части обслуживания 

своих участников - кооператив работает не ради прибыли как таковой, а ради экономии и 

выгоды своих пайщиков. 

Важно подчеркнуть, что кооперативы, как и любые иные субъекты экономической 

деятельности, не освобождаются от соблюдения общегосударственных норм и правил. Они 

обязаны выполнять требования природоохранного законодательства, социальные стандарты, 

экологические регламенты и иные предписания. Это формирует их ответственность перед 

обществом и государством. То же касается внешнеэкономической деятельности: кооперативы 

вправе создавать совместные предприятия, экспортировать продукцию и вести иную 

предпринимательскую деятельность, не запрещённую национальным законодательством. 

Анализ стран, успешно развивавшихся в русле рыночной экономики, убедительно 

демонстрирует, что кооперативные связи органично сочетаются с частными и личными 

интересами. Именно этот синтез позволяет рационально организовать крупнотоварное 

агропромышленное производство. Яркие примеры - Швеция, Нидерланды, Дания, где по ряду 

продуктовых групп кооперативы контролируют до 100% рынка. В Дании, например, 

практически всё производство молока и мяса перерабатывается и сбывается через 

кооперативные структуры, при этом фермеры остаются независимыми собственниками своих 

хозяйств. Такой опыт показывает, что кооперация не подавляет частную инициативу, а, 

напротив, усиливает её конкурентные позиции. 

Исторически первой и наиболее распространённой формой в рыночных условиях стали 

сбытовые (маркетинговые) кооперативы. Их основная функция - коллективная реализация 

фермерской продукции, включая хранение, сортировку, сушку, мойку, фасовку, 

транспортировку, заключение сделок, изучение рынков сбыта и организацию рекламы. 
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Объединяя усилия, мелкие производители получают доступ к крупным оптовым рынкам и 

могут конкурировать с агрохолдингами [3]. 

Перерабатывающие кооперативы (часто организуемые как потребительские) 

специализируются на глубокой переработке сельскохозяйственного сырья - от мукомольного 

производства до молокозаводов и мясокомбинатов. Добавленная стоимость остаётся у членов 

кооператива. 

Снабженческие кооперативы обеспечивают фермеров ресурсами - семенами, 

удобрениями, кормами, топливом, запасными частями. Они не только гарантируют 

стабильные поставки по доступным ценам, но нередко сами владеют заводами по 

производству ресурсов, что дополнительно снижает издержки. 

Кредитные кооперативы аккумулируют сбережения членов и предоставляют им займы 

на льготных условиях, решая проблему дорогих банковских кредитов. Страховые 

кооперативы занимаются взаимным страхованием - земли, имущества, посевов, здоровья и 

жизни фермеров.  

Потребительский кооператив может быть создан при участии не менее двух 

юридических лиц или пяти граждан. При этом юридическое лицо-член имеет на общем 

собрании один голос (если иное не оговорено уставом), что обеспечивает равенство 

независимо от размера взноса. 

Закон Кыргызской Республики «О кооперативах» выделяет три основные цели 

создания сельскохозяйственных кооперативов: 

1. Производственный кооператив (совместное производство продукции); 

2. Перерабатывающий кооператив; 

3. Сервисный кооператив (обслуживание производства, ремонт, транспорт, 

ветеринария и пр.)[1]. 

Эта классификация, хотя и более укрупнённая по сравнению с международной, 

охватывает ключевые направления кооперативного движения в республике. 

Говоря об организационных формах, нельзя обойти роль специализации. Её 

стратегические цели включают: научно обоснованное размещение отраслей растениеводства 

и животноводства; оптимальное развитие производств в каждом регионе с учётом природно-

климатических и экономических условий; выполнение договорных обязательств по поставкам 

товарной продукции; удовлетворение внутрихозяйственных и личных потребностей; и в 

конечном счёте - максимизацию прибыли. 

Однако повышение экономической эффективности аграрного производства не может 

быть достигнуто исключительно за счёт углубления специализации и усиления концентрации. 

Эти процессы должны обязательно сопровождаться совершенствованием всех 

технологических процессов - внедрением научно обоснованных систем земледелия и 

животноводства, улучшением кормления и содержания животных. Рациональная 

специализация и концентрация создают лишь *благоприятные условия*, но не дают 

автоматического результата [4]. 

Более того, в теоретическом плане концентрация и специализация не дадут ожидаемого 

эффекта, если их не увязать с конечными результатами и с предшествующими процессами — 

инвестированием, комплексным обеспечением производственных условий. Проблема 

усугубляется противоречием между постоянным расширением и обновлением номенклатуры 

продукции (требование рынка) и ограниченными возможностями создания новых 

предприятий. Преодолеть это противоречие можно путём максимального развития 
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специализации на базе малого предпринимательства, где кооперация выступает связующим 

звеном. 

Специализация сельскохозяйственной зоны или отдельного предприятия предполагает 

выделение главной отрасли и создание условий для её преимущественного развития. Это 

определяет производственное направление и отраслевую структуру. На практике 

рациональная организация достигается при специализации на одной-двух основных отраслях 

растениеводства и одной-двух отраслях животноводства в сочетании с дополнительными и 

подсобными производствами. 

В растениеводстве узкая специализация на одном виде продукции часто 

нецелесообразна из-за агротехнических и биологических ограничений - культуры нельзя 

высевать на одном поле ежегодно. Исключение составляют тепличные комбинаты, 

производящие овощи для городского снабжения. В животноводстве же возможна более узкая 

специализация, поскольку производство молока, яиц, мяса птицы или откорм скота могут быть 

прямо не связаны с землёй. Внедрение индустриальных методов превращает такие отрасли, по 

сути, в предприятия промышленного типа. 

В постсоветский период в странах СНГ, включая Кыргызстан, организационная 

структура сельского хозяйства претерпела кардинальные изменения. Прежние колхозы и 

совхозы были упразднены, вместо них созданы многочисленные фермерские хозяйства и 

кооперативы. При этом в Кыргызстане сохранились государственные предприятия, занятые 

семеноводством и разведением новых пород животных. Однако суть специализации и 

концентрации как экономических явлений не изменилась: это по-прежнему сосредоточение 

ресурсов в определённой местности для выпуска конкретного вида продукции. Примеры: 

хлопководство в Ошской области, Кара-Суйском и Араванском районах; производство фасоли 

в Таласской области; выращивание сахарной свёклы в Чуйской области. 

Для обеспечения требуемого уровня организации производства необходимо создавать 

достойные условия труда и объекты инфраструктуры - транспортные сети, жильё, социальные 

учреждения. При этом следует учитывать исторические факторы: сложившееся 

административно-территориальное деление (районы, области), традиции, привычки людей, а 

также накопленный поколениями опыт и навыки специалистов. Игнорирование этих аспектов 

способно свести на нет любые теоретически выверенные планы. 

На современном этапе перечень необходимых мер следует дополнить специализацией 

рынков сельскохозяйственной продукции. Важно не только само производство, но и 

грамотный выход на рынок, занятие соответствующей ниши. Именно рыночная реализация 

имеет в конечном итоге решающее значение для успеха. Кооперативные структуры здесь 

играют критическую роль, обеспечивая мелким производителям доступ к организованным 

каналам сбыта, переговорную силу и снижение трансакционных издержек. 

Рассмотренные методологические аспекты организации производства применительно 

к различным формам хозяйствования имеют не только теоретическое, но и важнейшее 

практическое значение. Ключевая задача - органически увязать экономические проблемы в 

единую цепочку «производитель - потребитель». Это означает обеспечение эффективного 

производства сельскохозяйственной продукции, её переработки, транспортировки, хранения 

и реализации. Кооперация, дополненная рациональной специализацией и концентрацией, 

выступает тем инструментом, который позволяет достичь этой интеграции в рыночных 

условиях, сочетая гибкость малых форм с экономией масштаба крупных структур. Именно 
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такой синтез способен обеспечить продовольственную безопасность, устойчивое развитие 

сельских территорий и достойные доходы аграриев. 
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