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SHEPI'ETUKAJIBIK KOMIIAHUSIJIAPJBIH BAIIIKAPYY SCEBHUH YIOHNITYPYYHYH
KOUTI'OnJIOPY

AHHOTAIHSA

By craThsiia sHepreTHKalIbIK KOMITAHUSJIAP/IBIH OallKapyy 3CEOUH YIOIITYPYYHYH HETH3TH 63reoUYeIYKTOpY
Kapnarad. bamkapyy 3cenTHH HErW3rdM TYIIYHYTY, MakcaTbl, MHJIACTTEpPH, (YHKUUSUIAPBL, aBTOPAYK
TYLIYHYK KEHUPU U3WIIEHI€H. MBIHIAH ChIPTKAPBI, AIEKTPOIHEPTUSHBI OHAYPYYAOIY YbITBIMIAP/IbI ICETIKE
aTyyHyH METOJJ0pY, ajapibl KOJJOHYY uelpecy, KeWrewnjnepy *aHa ajapIpl 4edyy >KOJAOpY KapaJiral.

Kanpkynauusa meronnopyHyH

KOJIJOHYJIYIIYHYH apPTBIKYBIIBIKTAPbl KaHa KEMYMJIAUKTCPU HU3UIIACHICH

JKaHa MPaKTUKAJIBIK KOPCOTMOJIOP MCHCH PCKOMCHAAIIUAJIaP UIITCIIUIT YbITBII, CYHYUITAJITaH.

AYKBIY €O310p: OyXTanTepIuK dcerl,

Oamkapyy 03ce0H, SHEPTreTHKalblK KOMITAHUSUIAP, OHIYPYY,

KaJIbKYJISAIINS, YbITBIMAD, ©3YK HAPK, YapOalbiK KBIHBIHTHIK, Maiiia, OroIKeT x.0.

ITPOBJIEMBI OPI'AHU3AITUH YIIPABJIEHYECKOI'O
VYETA SHEPTETHYECKHX KOMITAHHH

AHHOTAIUA

B 1aHHOH crarbe ONUCAaHbl OCHOBHBIE OCOOEHHOCTH
OpraHu3aluy yIPaBICHYECKOTO y4yeTa JHEPreTHYECKUX
koMnanuit. [1ogpoOHO M3y4eHBI OCHOBHOE TOHSTHE, 1IENb,
3a1auy, (pyHKIMH, aBTOPCKasi KOHIIETIHS YIPaBICHYECKOr0
yuera. Kpome Toro, mpeacTaBieHbl METOABI ydeTa 3aTpar
pu IIPOU3BOJICTBE 3JIEKTPOIHEPI UM, chepa uX
MIPUMEHEHHUs, MPOOIeMbl M IyTH WX peuieHus. V3ydeHs
NIPEMMYIIECTBA W HEJOCTAaTKU MCIIOJIIb30BAHUSA METOJOB
pacyera, pa3pabOTaHbl M TPEICTABICHBI IPAKTHYECKUE
BBIBOJIBI M PEKOMEHIALIUU.

Knrwoueesvle cnosa: Oyxeanmepckuil yuem, Ynpagienueckuil
yuem, JHepeemuyeckue NPeOnpuAmuUsA, NPOU3EOOCMEO,
KANbKYAAYUA, 3AMpamul, ce6eCmoumocmy, IKOHOMUYECKUl
pe3yabmam, npubsLis, 6100xcem u op.

PROBLEMS OF ORGANIZING MANAGEMENT
ACCOUNTING OF ENERGY COMPANIES

Abstract

In this article describes the main features of the
organization of management accounts of energy
companies. The main concept, purpose, tasks, functions,
authorship concept of management accounting are
studied in detail. In addition, the methods of cost
accounting in electricity production, the scope of their
application, problems and ways to solve them are
provided. Advantages and disadvantages of the use of
calculation methods are studied and practical guidelines
and recommendations are developed and presented.

Keywords: accounting, management accounting, energy
companies, production, costing, costs, cost, economic
results, profit, budget, etc.
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“Ounextpo” AAKy 2001-xbuiabiH  12-utonynna  “Keipreizanepro” AAKHBI  Kaiipa
VIOIITYpYYHYH HaTblibkaceiga Ty3yiareH. 2001-xeuiaein wumaae “Koipreianepro” AAKcwiH
Oenyn ubrapyy OkmerTyH 1998-)puinbiH S-uronyHmarsl Ne 333 TOKTOMYy MEHEH OEKHUTHITCH
“KpIprei33Hepro” axkLMOHEpAUMK KOOMYH Kailipa YIOWITYpyy JKaHa MEHYMKTEIUTUPYY Y3aK
MOOHOTTYY MAMIIEKETTHUK IIporpaMMachlHa bUIAMBIK MINKE ambipbuirad. Hartelibkaga Kaiipa
YIOIITYpYYHYH HaTelikaceiHna “Koeipreizsnepro” AAKchl eTu kaHbl KOMIIaHUSTa OOJIYHIeH,
anapra Oap/bpIK aKTUBIEPH jKaHAa MWIJAETTEHMeNepH, omoHaoi e “Keipreizsnepro” AAKchIHBIH
omnepauusUIbIK  MIIMepAYYJIyry oTkeH. “Keiproizsnepro” AAKCBHIHBIH aKIMOHEpJIEpH KaHbl
UIIKaHAIapAa MEHYUKTUH SKBUBAJICHTTYY YJYLWIYH aiubluThl. AHfad apbl 2007-xbuiabiH 27-
aBrycrynna Keipreiz PecniyOmukaceibia FOctuims munuctpiuruage 77032-3310-OA0 kattoo
HOMEpPH MEHEH Kaifpa KaTToo XYpry3yiareH. “Ommnektpo” AAK - Keipreiz PecnyOnukacbiHbIH
ANIEKTP DSHEPTUACHIH KepeKkTeeuyjepre OeNyIITYpyy aHa caTyy OOIOHYa DSHEPreTHUKaIIbIK
koMranus. 2020-xbuigelH - 31-mexabpeiHa  kaHa  2019-kpuira  kapara  KoMmaHusiHbIH
KbI3MaTKepJepuHuH kairmbl canbl 2098 xana 2059 kei3matkep OosiroH. Opuankanblk aTasbllIb:
“OumnekTpo” adblK aKIUMOHEpIWK KooMy kaHa Om maapsiHna, Pa3zakoBa kewecyHme 19a
JAPEruHE KauTranKaH.

“Omnextpo” AAKy Om xana barken oOmycrapeiHaarsl 13 aliMakThIK — 3JIEKTP
TapMakTapblH aHa Ol [IaapblHBIH AJIEKTP TApPMAKTapblH KaMTHIUT. “OmIdIEeKTpo”  ayblK
aKuuoHepaIuK KOOMyHYH 2020-xbuiabiH 31-nexaOpbiHa »xaHa 2019-xpuira kapaTa ycTaBIbIK
kanutaisl 169816 mun comay tyser. 2020-xpuiasiH 31-aexkaOpbiHa sxana 2019-xblara kapara
“YIyTTyK SHepreTukanblk XoiaauHr kommanwsachl” AAK xana Keipreiz PecmyOnukachiHBIH
Conmanneix oy 93,65% ycraBabik KanmuTanra 33 00JIroH HETU3rH akIHoHepIiep 00y caHanar.

1-tabmuma. 2020-xbuinbiH 3 1-nekabpeida xana 2019-xpura kapata AKIMOHEPIIEPAUH YCTaBIbIK
KaIATaJIarsl YIIyIIy.

CaHbl 'KOHOKOH KannvicbiHaH
TeseHay KanmuTaJa R
aKnusaIap kanurtaja %
«YIOYyTTYK  SHEPreTHUKAJBIK
XOJIAUHT KoMIaHusace» AAK 776,873 136,677 80.49%
KoMmaHus"
Koipreiz  PecryOimkachiHBIH 127,040 22,350 13.16%
Conmanasik GoHIy
Keke kaHa OPUIUKAIIBIK 61.324 10,789 6.35%
KaKTap
965,237 169,816 100,00%

KoMmnaHusHBIH aKbIpKbI KOHTPOJ11004y Tapadsl 60syn Keipreiz PecnyOiankachbiHbIH OKMOTY
caHanart, T.a Kelprei3 PecyOnukacblHbIH OKMOTYHO Kapaimtyy MaMieKeTTHK MYJIKTY Oalikapyy
¢doHy TapaObIHAH KOPCOTYJITOH.

KbIprei3cTaniblH 3CENTHK MPaKTHKAChIHAATHI OalllKapyydyiayk 3cen baTwlll elikenepyHeH
oTkoH KbUTBIMIBIH 30-kpuiaapsinaa AKIIHBIH aBT0O3aBOIOpPYHIA JKapajiraH aHbUIBIK OO0y
caHaJar.
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bamkapyy Oyxranrepauk 3CeOMHHMH METOJOJIOTHSCHl OHAYPYIUTYK JKaHa Oarkapyy
YBITBIMJIAPBIH KAJBINTAIITEIPYY JXKaHa KOHTPOJIIOOHYH BIKYaM CHCTEMACBIHIATBl Kypaa KaTapbl
©3YH KOpcoTTy. THIIEKKE KapIibl, TAPMAKTHIH OaaplbIK HINTKAHATAPBIHJA WIN KY3YHI© MBIHIAN
3CEINKE ajyy CHCTEMACBIH JKYPry3YY JKaMbUITBUITAH >KOK. M3uiniee KepCceTKeHIeH, MbIHIAN
abaiaplH OJIyTTYy ceOenTepuHUH OMpH KaTaphl aTa MEKEHAMK HIIKaHajgapaa Oamkapyy sceOu
TEOPHSI-METOJIOJIOTHSIUIBIK, OMIOHJOW 3JI€  YIOMTYPYY-TIPAKTUKAIBIK  YCYJJIAPBIHBIH  WIITEITUIT
YBIKIIaraHAbIIbl A2 OOJTyIl caHaJlaT.

WNimkanamapaarer Oamkapyy scebu K. Jlpypunun oro Ooronua: “bamkapyy scem- Oy
WITKAaHAHBIH WYKU KOJIJOHYYYyJIapra HETU3JENITeH OalmkapyydyJayK dYeduM KaObul ainyy Y9yH
THUEIIETTYY MaalbIMaTThI Aasipar xkeTkupun oepyy’” acentence [1;46.], an smu H.I1. Konnpakosayn
oto Ooronua: “bamkapyy scebu - Oyn HIIKaHAHBI )KaHa aHbIH TY3YMAOPYH G GEeKTHBAYY IUIaHJI00,
3Cel XYPry3yy, KOHTPOJA00 jKaHa Oalkapyy Y4YH yapOasbIk HIIMEPAYYIYK OOIOHYA MaaabIMaTTh
TOMTOO, KaTTOO, KaJIBLIOO0 KaHa KaMChI3/100 cucteMacel” [2;3416.].

M. HcpaunoBayn oro OoroHua: “bamkapyy ascenm - Oyn HIIKaHaHBIH CHIPTKbI 4eHpee
3¢deKTUBAYY UINTCIM YYYH Oamkapyy TEepCOHANBIHBIH  HETH3JCITEH  CTPATCTHSUIIBIK,
OTICPATUBNK, TCXHUKAIBIK YSUUMJICPIM KaOBLI alyyAarbkl MaaJlbIMAaTThl Taspa00 JKaHa JKETKHPHUIT
oepyy” [3; 376.] nen wepresynren. Am smu U.T. Xopurpen, K. ®ocrepaun oo OGoroHUa:
“bamkapyy oacen —Oyn KaHZalaelp Oup OObeKTTHM  Oamikapyy YYYH  MaajbIMaTThl
UICHTH(PHUKAIUSIOO0, YEeHoo, TOMTOO, CUCTEeMaJIallIThIPYY, Tajnno0o0, OeymrTypyy,
MHTEPIPETALMSIIOO KaHa KeTKUpHUN Oepyynery nuku scen’ [4; 80.].

H.I". Jlanmnoukrna x.0. aBTOpII0p 63YHYH “KOHTpOJITUHT — WITKaHAHBI OalIkapyy Kypaibl”
nereH kureOune: “bamkapyy acebu — Oys1 KOHTPOJUTHHT, ce0eOu UITKaHaHBIH d(PPeKTUBAYY KaHa
peHTadeNIyy HINTEIW Y4YYH TOJYK KOHTPOJUIMHT 3apbla, a Oyn Oamkapyy 3ceOu MEHEH
yromTypynar’ —aereH [5;460.].

M. Ucpamno xanma K.X bopdue “Taxumkcran PecmybnmukaceiHmarsl aiipln vapOa
OHIYPYILIYHYH aTaaHIAllIThIKKA XOHIOMIYYIYTYH Oallkapyy KaHa aHbl 3CENTUK - aHATUTHKAJIBIK
KaMChI3Z00” — aTTyy smrerusae, ‘“bamkapyy scebu — Oyn wWmikaHagarbl OIOJKETTH TY3YY,
IUTAHJAIITBIPYY, KOHTPOJIJIOO JKaHa Oallkapyy MakcaTblHAa, OYTYHIeW HIIKaHa Ke TY3YMIYK
0eyM Ke IKOOMKEepYHIUK OopOopiop OOrOHYA MaalbIMATThl YOTYITYYHYH, KAaTTOOHYH,
YKAITBUIOOHYH jKaHa UPETTEI OEpPYYHYH TYyTyMy  — Jen dcenTeuT [6; 680.].

Koropyna aiteuirangai, Oamkapyy OyXraitepauk dcenTuH aHbikTamackl K.JIpypu »xaHa
H.IT.KonapakoB TapaObiHaH Oy 3CENTHH MOJCUCTEMAChl OMPUHYM Ke3eKTe OallKkapyy YeuyuMAepUH
KaObLT anyy Y4yH MaanbiMarT Oepyydy Jen auTeiiar. bupok Oaimikapyy OyxXraaTepIuK 3CeNnTHH
TONTOJTOH OTYETTYK MAaallbIMaTTAPhIHBIH HETM3WHAE S>KYPry3yJaylly Jla MYMKYH, Oalrkadya
ailiTKkaH/a, SCENTHK MOOHOTY asgKTaraHAaH KUNUH, OUpOK Oyl bIK4aM Oalkapyy 4euyuM KaObLl anyy
MYMKYHYYJIYTYH 5KOKKO YbITapar.

Omonaykran Oamrkapyy YeduMJIEPUHUH OapAblK 3 NOEHIIANIMH (CTPATEeTHSIIBIK, BIKUaM,
TEXHHUKANBIK) KamThiran mpodeccop M.HcpaunoBayHn Oamikapyy SCEOMHMH aHBIKTaAMACHIH
HEeru3ayy Jer dcenteiidus. byn scenke anyyHy ylOmTYypyy KaHa HOPMAaTHUBIWK dCEM dIIEMEHTTEPUH
KOJJIOHYYy MEHEH OHAYPYWITYK 4YbIThIMIApAsl  Oamikapyy OoOOHYa ©3re4e  MaaHWIYY
allbIpMavbUIBIKTAP/IbI ©3 YOarslHa aHBIKTOOTO0 MYMKYHAYK Oeper.

buz omonmoit sne mpodeccop H.ILKoumpakonyn nukupu: “bamkapyy ascebu - Oyn
WIITKAaHAHBI JKaHA aHbIH TY3YMIOPYH APQPEKTUBAYY IIAHI00, ICEM KYPry3yy, KOHTPOJIIOO >KaHa
Oamkapyy y4yH yapOaiblk HIIMEpPAYYIyK...” MEHEH Jga Makyl sMecnu3. beiarunyy OONTOHAOH,
Oalkapyy acer, ajl OMPUHYN Ke3eKTe PAaCMHI CTaHIApTTAIITHIPYY MEHEH JKOHTO CallbiIHOaraH W4YKu
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JcerKe anyy OOJynm caHaylaT, aHTKEHHW, SKOHOMHUKAJBIK HMII OOIOHYA aJl JKalMbl MaAJIbIMATTHI
KaMTBIOAMT.

bepunren aHbIKTaMajdapblHBIH HETU3MHAE TOMOHIOIYAOH ThISIHAK YbIrapcak OoJoT:
“bamkapyy sce6u — Oyn umkanausl 3pdexkTuBayy Oamkapyy y4yH THEHIETYY KakTapra KepeKkTyy
MaaJIbIMATTBl TOIITOT, YEHEI, KaTTam, Tajjam, Aaspran Oepyy MEHEH KaMChI3Z00 CHUCTEMachl
0oy cananar”.

MpBIHAaH CBIPTKApHI, Oamkapyy 3cen HEru3AeireH OalkapyydyiayK 4edrM KaObul aiyyaa
WYKH KOJIJIOHYyYyJlapra MaajbIMaT naspaan Oepyydy Oymak Oomym scenrtener.  AHIBIKTaH
Oarkapyy 3CeOMHUH THISTHAKTAPHI KaHa CYHYIITAPHI )KETEKYHIIEpre 9H 3apbll OOy caHaiar.

bamkapyy 3ceOMHMH 5H HETM3rd acHeKTTEpUHUH Oupu Oyn HMIIKaHaHBIH (UHAHCHLUIBIK-
HSKOHOMHUKAIIBIK a0allblH YBIHJOOTO JKaHa (UHAHCBUIBIK TYPYKTYYJIYKTY KaMChI3 KbLTyyra
OarpiTTanraH. MImkaHaHBIH WYKH ONEpPATHBAMK Oamikapyy YYYH THEHIETYY MaajbIMaTThl
KaMCBI3/I00 YUYH, 4apOablK MIIMEPAYYIYKTYH SKOHOMHUKAIBIK a0aiblH YbIHJIOO YUYYH, Oamkapyy
nporieccH 3G GEeKTUBAYY VIOMITypyyra OarbITTasnraH. bamikapyy scenTuH narkl OUp HETH3TH
aCMeKTTEepUHUH Oupu OOJIyNl MIIKAHAHBIH CTPYKTYPAJIbIK TY3YMAOPYHYH ©3 apa 3(pQexTuBayy
WIITEIINHE JKaHa 63 apa aTaaHJallThIKKa JKOHIOMIYYJIYKKe YHIOWT. bamkapyy scen HermsmHEeH
MaKcaTKa JKeTYY YUYH KepeKTYYy OOJTOH HETH3/EITeH MaalbIMaTThl aspaiT KaHa KaMChI3 KbLIaT
[9].

JleMeK JKBIMBIHTHIKTAIl JKAThIN, Oallkapyy 3CEOMHMH Ma3MyHYH >KaHa KOMIIOHEHTTEpUH
KOHKPETTEIITHPYYT® OOJIOT: YBITBIMAAPABIH OOBEKTTEPHH TaK aHBIKTAWT, alxapabl a3alTyy
KOJJIOPYH TaNJalT; OHAYPYLITYH UBITBIMAAPBIHBIH CTaThAJAPbIHBIH YJYIIYH AaHBIKTAUT JKaHa
MPOIYKIMSIHBIH ©3/1YK HAPKbIH IUIaHJAIITHIPAT; YbITBIMAAPABI OI0DKETTO0 MEXaHU3MIEPUH UIITEI
YbIraT jKaHa aJlap/blH CaKTaJbIIIBIH KOHTPOJAONT, allblpMaubUIBIKTAPIbIH CEOCNITEPUH H3UIICHT;
MPOIYKIUSHBIH OaachlH HETM3ACWUT; HIIKAHAHBIH IUJIAHJAJIraH KUPEIIeCUMHUH 3CeOUH KaMChI3
KbLIAT.

bamkapyy scenTHH HEru3ru MakcaThl — JKETEKUYMJIMK OpraHjapra 4edyuM 4Yblrapyy Y4YH
THENIeNTyY MaaJlbIMaTThl KAMCBI3 KbUIYY JKaHa UINKaHAHBIH (PMHAHCBHUIBIK — SKOHOMMKAJIBIK a0aJIbIH
3¢ deKTUBAYYIYTYH KOropyiaryy 60iymn cananat. MakcaTka bUIaiiblk OalIkapyy 3CeNTHH HEru3ru
MUJIIETTEPU TOMOHKYJIOP 3CEITEINET:

- WIIKAaHAHBIH MaTepHalablK, (UHAHCBUIBIK JKaHA OJMIEK pecypcTapbl OoroHYa
MaajbIMaT MEHEH TUEIIEeNYY MEHeKEPIIep U sKaHa KaKTapIbl KaMChI3/I00;

- WIIKAaHAHBIH YBITBIMIAPBIHBIH JKaHA KUPEIICTCPUHUH SCEOMH >Kajmbl HIIKaHa
00IOHYA, CTPYKTYpaJbIK TY3yM OOIOHYA KaHa >KOONKEepYHIMK OopOopy OOIOHYA TOMTOO >KaHa
KOHTPOJI/I00;

- YBpIFApbUIraH  MPOAYKUUSHBIH (KYMYIITYH JKaHa TEHJIOOHYH)O3IYK HapKbIH
CTPYKTapajbIK TY3YM OOIOHYA 3KaHa KOOMKEPUYMIUK 00pOopaopy 60I0HYA aHBIKTOO;

- UIIKaHAHBIH KaJIbl 4apOalbIK >KbIHBIHTBITBIH, CTPYKTYpPANIbIK TY3ymMaep OoroHYa
’KaHa OOIMKEePUWIHK 00pOopy O0IOHYA (PMHAHCHIIBIK XKBIHBIHTHITBIH YBITAPYY;

- MOJIEPHU3ALMSIO0 YUYYH, >KaHbl TEXHOJIOTHUIApIbl KaHa TEeXHHUKaJapJbl HIIKe
KHUPTU3YY/1e YeUrM KaObLl alyy YUYH HETHU3JIeJINeH MaallbIMATThl Aasp/l00 jKaHa KaMChI3/00;

- 3pQEeKTUBAYY HINTOO YUYYH OSKalMbl MIIKAHA K€ CTPYKTypalblK TY3yM XKe
KOOTKEPUMIIMK OOpOOp YUYH CMeTaHbl XK€ OM3HeC — IUIaHAbl TY3YY, AHBIH aTKapbUIBIIIBIH
KOe360MeJ1J106 jKaHa aTKapbL10ail kanca, ceOenTepuH U3Uee;

- yeyuM KaOblI ajyy Y4YYH Oallkapyy MepcoHaJIbIHA KaHa Oallka KepeKTeeuyIepre
3apbU1 OOJITOH OalKapyy4dyayK OTUETTY Jasip/arn KaMchl3 KbUIBIT OepyY;
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- WIIKAaHAHBIH KBICKA JKaHa y3aK MOOHOTTOry CTPAaTerHsuIblK OHYTYY OarbITTapbIH
MPOTHO3/I00 JKaHa MPOTHO3YH 0aajoo e IUIaHI00 MaKCaThIHIArbl ©TKOH MaajbIMaTTap.IbIH
aHAJM3eOHYH HETM3MH/E KeJleueK TUIaHaapabl TY3YY;

- MEPCIEKTUBAYY IJIAHAbI TY3YY/1e KEPEKTYY MaajbIMaTTap MEHEH KaMChI3/100 Xk.0. [8;
146.].

bamkapyy o3ceOunuH Hermsrum QyHKustiapel O0omyn T.M. HcpawmoB xana A.A.
KypmanOekoBaHbIH KHTEOMH/IE TOMOHIOTYIIOP CETITENET:

- IUTAHJAINTRIpYYyAa Oamkapyy »dceOd HWIIKaHAaHBIH O KETEKYMJIUTUHE KEJICUEKTH
00’KOMOJIIO0JIOPAYH HETH3TH CTPATETUSUIBIK OarbITBIH TY3YYT® JKapjaam Oeper, T.a. eHAYpPYIITYH
KOJIOMYH  aHBIKTAWT, alapJblH OMICKTHK, MaTepHUaIbIK JKaHa OHAYPYIWITYK  KBIABIP
YBITBIMIAPBIHBIH, TPOAYKIUSHBIH ©30YK HAPKBIHBIH, CaTyyHYH OO0XOMOJIYY KOJIOMYH,
UIIKaHAHBIH O00KOMOJIYY 4apOasblK-(UHACBHUIBIK >KBIMBIHTBITBIH, MPOTHO3AYY OanaHcThl Xk.O.
TY3yyre as0ail 4ob xkapaam Oeper;

- OIO/DKETTEeIITUPYYA® ke OrmkeT (cMmera) Ty3yylde Oamkapyy 53ceOu KbICKa
MOOHOTTOTY OHIYPYYIOTY KaHa caTyyAarsl YbIeU3TH POJIOPIAYyH OMPHUH OMHOMT jKaHa KEJIeYEeKKe
TY3YJI® TypraH cMeTara WIIKaHaHBIH (PMHAHCHUIBIK aHAMTHKAIBIK MaaJbIMATThl JMaspian Oeper.
MpIHAaH CHIPTKaphl, OamIkapyy dScen OFDKETTH TY3YY INpOIenypachbiH (HETH3TH CTPYKTYPaTIbIK
Ty3ymzmep OoroHYa ke YOaKBITTHIK apaiblKTa XK.0. eruemaep OOIOHYA) aHBIKTAWT. AJIBIH aja
TY3YJTOH IUIaHIapAbl MaKyJIJallyylap MEHEH OJDKETKE allblll KeNYyy JKaHa aHbl JKeTEKYHIUK
TapaObIHAaH OEKUTYYTe JKETKUPYYI® Oalrkapyy ICeNTHH poiry e3rede. HernsnHeH, KeTeKUMITNKKE
Oamkapyy 4e4MMMH KaObLI ajyy Y4YyH KHpelienep, YblTbIMIap, Maiijia >kaHa 3bIAHIap OOloHYa
00KOMOJIIOOJIOPIYH OaapAblK BapHaHThI CYHYIITAJIaT;

- IUTaHbl aTKapyyHY VIOIITYpyyzaa Oamlikapyy 3CEeNTHH poJly HIIKaHaAa aTaibiH
JNEHTIIIINK CTPYKTYPAJBIK TY3YMAOP TY3YJYI, OLION TY3yMAepre IUIaHIbl e CMeTaHbl KaObLI
alyy Y4YYH JKaHa arkapyyAa MeHeIKepiiep MailbIHIaNbII KOOMKEPUMIIUK >KYKTeNeT. MbIHIai
KaJamMJap MEHEH MOTOpKY IEHIIAJIAETH MHEIKMEHTTH THEUIeNyY >KOONKEPYIIUKTYY, ©346pY
TYLIYHTOH jKaHa aTKapyy pe3epBICpPUH KOTOPYJIATKaH CTPYKTYpPalbIK TY3YMAOPAYH ©316pYHO
Oepuier. byn umi-yapanap KupemenyyJayKTYH kaHa OM3HECTHH MalJalyyiayryH >koropynarar [7;
116.].

Keiprei3 Pecnybnukachkl SreMeHAYYIYK anraH yoOakTaH Oepu MamiieketuOuzae Oazap
SKOHOMMKACBIHBIH MbIi3aMAaphl UIITEH OalTaabl kaHa Oyl yOakbIT WYMHAE OUp TOI ©3repyysiep
0omyn eTTy. AHBIH alKarblHAa OyXraJlTepIuK dCel aHa SKOHOMHKAIIBIK aHAIW3 TapMarbiHaa Ja
dbyHIaMeHTaNyy e3repyyiep 00ym, (UHAHCHUIBIK MaajJbIMaTThl KOJJOHYYYY TapanTapblH CaHbI
ecTy. Orepie ©6TKeell Me3TWiIre 4elnH OyXranTepJuK dCel j>KaHa aHajlh3 MaceleJIepUH aaucTep
raHa TaJIKyyJjaiica, a3blpKel yduypaa Oyn macemnenep OaapAblK >Kalmbl SIAWH KaTMapblHA, aHbIH
WYHHJIE )KOHOKOU MOTEHIUAIYY CalIbIK TOJIO0UYYA6H OallTan JachbIKKaH cascaTybira jKe UIIKepre
neiipe KbI3BIKTYY Oosym Kanabl. Yuypjaarsl abanra 4YeiiuH dYelpeKk KbIJIbIM HYUHAE aTalraH
TapMakTarsl pedopmanap ap TYPAYY ACHIIIIE KYPYHN TYPAYY OH JKaHA TepC >KBIMBIHTHIKTAp
MEHEH KOIITOJIYI KYPYH KEJIH.

PecniybnukabbI3 €3 anjiplHYa KO3 KapaHIbIChl3 MaMJIeKeT OOJITOH/IOH Oamran OyXrajaTepank
3CeI CUCTEMAChIH peopMaoo Mporeccu OalTalral xaHa JyiHe1e OO0yl jKaTKaH e3repyyJsiepre
[IaiiKen KeNTHUPYY NPOIECCHH WIIKE alyy MEHEH, OIIOHIOW 5Jie HWIIKaHajdapibl Oalrkapyy
CUCTEMAaChIH OHYKTYPYY »KaHa aHbl 3aMaHOam >kaHbl [IApTTapra bUIAHBIK KEITHPYY MaKCaThIHIA
Koipreiz OkMeTyHYH Oup Heue TOKTOMAOPY KaObLI aJIbIHBIN, OCKHUTUIITEH.

Azpipkel Mesruie Keipreiz PecnyOnukachiHaa OyXranTepauK JCENTH, aHbIH WYUHJIE
Oalkapyy 5ceOHH YIOIITYPYy YUYpAyH TalaOblHa jkaHa 0a3ap SKOHOMUKACHIHBIH CTaHIapTTapblHA
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BUTAMBIK KYPry3YYy OYT'YHKY KYHIAYH HpH mpobieMackl Katapsl Kapanyyna. busaun nzunneeOysne
aTallblH aHKeTa Ty3YY MEHEH (aHKeTaHbl 2-TUPKEMEICH KOPCOHY3 OOJIOT) CypamiKbLIOO
KYPIy3reHzie eHAypyll TapMarblHAarbl uikaHaaapAslH 70%b1 COBETTHK 3CEll CHCTEMAaChIHBIH
veruzunnae, 20%sb1 (10gon skee rana) ®OICke wutaiibik, 10%b1 (10moH Oupee) scentu
KYPry300HT jKOH TaHa CAIBIKTHIK OTYETTYYIYKTY TammbipaT. OmOHAYKTaH Oyl OarsITTa eHaypyll
WITKaHATAPBIHBIH OalIkapyy CHCTEMachlHIA, aHBIH WYMHJIEC OyXrauTepauk Oarmkapyy dceOuHIe
pedopManoo ere 3aphLL

Keipreizctanna ®ODCke  eTyyre  KaHYalblKk  Oalllka  KOHILY  MaMJIEKETTepre
CANBIIITBHIPMANYy pagukainayy pedopmanap XypOOCYH HHTMIMKTYY HAThIiKa dYblra JIIEKTEH
KepyHeT. by oiiro a3plpkbira 4UeHMHKN UIIKaHAIAPAbIH Oalllkapyy cUCTeMachblHAArkl mpooiemanap
’KaHa aHBIH camarbl cebenm Ooayn Typar. AHIBIKTaH Oalllkapyy cUCTeMachlHIa OallikapyyHYH
aTaaHJAIITBITBIH TY3YY OYyJl MEHEIKMEHTTHH Jarbl Oup 0a3ap 3KOHOMHUKACBIHJArbl ©3re4eiyry
00Jyn »ACenTeNreH aTaaHJaIlIThIK NPUHIMOWH HII JKY3YHe alblpyy 3apell. bym wmacenene
MEKEMEHUH OallKkapyy CHUCTEMAachlH, aHBIH WYHMHJAE Oalikapyy CHCTEMachlHBIH OHpH OOJITOH
OyxranaTepAuK 5CENTH OHYKTYpYY MakcaTrka bulablK. JKanmbl eJkeOy3yH SKOHOMMKAIIBIK
CcyObeKTepHrH OamkapyyHyH Oup OyTarsl OOJITOH OyXTalTepAHK CENTH a3bIPKbl MEHEIKMEHTTUH
TaJjanTapblHa bUIAHBIK YIOWITYPYY Y4YPIAYH IpobiemManyy MaceleaepuHuH Oupr OOIym SCernTener.

O®OBCtpiH (POSC - (UHAHCBHUIBIK OTYETTYYJIYKTYH 5371 apajiblk CTaHAapTTaphl)
Keipreizcranra xaifbliiyycy MeHEeH Oup TOm MypAarbl (yHJIaMEeHTaJIIyy TYLIYHYKTOp, TEOPUSUIbIK
aHbIKTaMasap, KOHIENTYaJblK MPUHIUNTEp aJIMallblIAbl. Mucanbl, akplpKbl yoakTapaa “naccus’
TepMuHn “‘byxrantepauk OamaHC” OTYETTYK (popMachiHIa KOJIIOHYYAAH YBITHINT Oapa >KaTKaHBI
Oenruiyy, aHblH opayHa “MunaerTeHmernep” kaHa “e3ayK kanmutan”® naen OenrwieHeTr. MblHman
OaThIIITAaH KENreH AaTaJblllTap, OW3AETH TapbIXbIH  TPATUIUSIIBIK Jcen JKaHa aHaju3
TYWIYHYKTOPYH  aJIMAaIITBIPBINT ~ OyXTaJTepAWK dSCel TEPMUHACPUH JKaHA OSKOHOMHKAJBIK
KOPCOTKYUTOPY KOJIJIOHYyAa OUp TON BIHTAMCHI3ABIKTHI JKapaTyyaa. Mucanbl, “Jlebutopayk
Kapb13” — “Anbinyyuy cuertop”’, “Kpemutopayk kapeiz” — “bepunyydy cdertop” xk.0. KEATHPCEK
00JI0T.

OODCTbIH HEru3uHIE KEIreH K33 OHp TEOPHSUIBIK >KaHa SKOHOMHUKAIBIK TYUIYHYKTOP
KbIprei3cTanablH  MapThIHAA KOJIIOHYJIOAraHibpIrbiHa OalIaHBIIITYy MaaHHU-MaHbI3bl auyblIOaii
KkeneT. Mucanra: Xxe[pkiupoBaHue, pUHaHCATIbIK HHCTPYMEHTTEp K.0.

[IpoGnemanapapiH garbl Oup OarbIThl OOJym Oysl TapanTa OyXTaJTepAUK SCENTH aJbIIl
O0apyyda SKOTOpPKY KBATM(DHUKAIMILYY agucTepau AasgpAoo[0 aJuCTHUK OOIOHYa  OKYy
KypaJdapblHbIH KaHa OyXraiTep-MpakTUKTEp YUYH METOIMKAIBIK HINTEIMENEPInH MaMIIEKETTUK
TUJIIC KETULICU3UTU TOCKOOJ Oosyyaa. ©OnkeOy3/1e KbIPrbl3 THIN-MaMIEKETTHK THUJ CTaTyCyH
anragAaH Oepu >kaHbl 0a3ap SKOHOMHUKACHIHBIH IIAPTTapblHA bUIAMBIK TY3YJITOH KBI3BIKKAH
Tapantapra MamJEKeTTUK TUJIAE JKa3bUIraH OyXralaTepAuK ICENTH MEKeMeNep/e YIOUITYPYY jKaHa
aHbl TaJlalka bUIAHBIK ayblll Oapyy OOrOHYA MBIM3aMIBIK HOPMATUBAMK aKThLIAp, *KOOOJIOp KaHa
KOJIJIOHMOJIOp OachUIBIN YbITapbUIBII jKaTKaHbl MEHEH MPAaKTUKaa KOJJIOHYIyycy coiaryH. Cebebu
KOTOPMOJIOPJIyH CamaThlHBIH JKOKTYI'Y aHa Oup 3j€ Ce3QyH dYap alblT >kaHa ap TYPAYY
MaaHMJIeTH Oup KaH4Ya KOTOPMOJIOpYHYH Oachlimaiapja OpyH ajibllIbl aHChI3 Ja TYLIYHYYT'®
KbIMBIHYBUIBIK TYyAypraH cHerqu@HKaIblKk TEPMUHAEPAM aHJAH apbl TaTaajjallTelpyyna. byn
npoOJieMaHblH  YEUWIMIIM  OyXrauTepiepJuH  KOOMIYK  yioMaapblHa jkaHa  KbIprei3
PecniyonukaceiublH  [Ipe3nIeHTHHUH — alNAbIHAATbl MaMIIEKETTHK THJI areHTCTBOCYHYH HILIHHE
OaiimaHbILITYy Jlecek Tyypa 60110T. bapa - 6apa eHyrym 6apa skaTkaH KbIpIbI3 THIIM Oyl OarbiTTa o3
opAyH Ta0aT kaHa OyXrajiTepIuK d3Cel »aHa ayauT OOIOHYa MaMIIEKETTHK THJIIH KOJJAOHYY
KaKILIbIpaT JIeN 0iI0i0y3.
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Keipreiz PecyOnukachel sreMeHAYYAYKTY anraaad 6oepu 30 KbUijaH aliblk YOAKbIT ©TYII,
Oyn apaiplkTa OyXTalNTepAUK ACEN KaHa SKOHOMUKAIIBIK aHAaJIM3 jKaaThIHIa OUp TOI e3repyyiep
KaHa pamukanayy pedpopmanap 6oxym erTTy. JKeTHIIWIreH MHATUIMKTEp MEHEH KOILIO —aTajral
cdepana Oup TON Tepc Karjaiap ga opyH aiarad. Mucanibl, akbIpKbl ME3TWILIETH OyXrantepiepau
JasipJJOOHYH caraThbl, aJIUCTEpAUH KOMIIETEHTTYYJYry >KaHa HIIKE XapaMmIyyjiyry Oup Ton
ToMeHaeNn KeTkeH. PakT Kartappl MHUHIECTEH IUIIOMIYy OWpOK Xymym Taba ambaid >KypreH
KECHUNTEIITEPUON3IN MHUCAIITa KEITHPCEK KETUIITYY. AHBIH YCTYHO KBIPrbI3CTaHABIH KOTOPKY
OKyy XaillapplHIa OyXranTep-3KOHOMHMCTEPAU AasgpAo0 y4dypAarbl AYHHOINYK e3repyyJiepieH
KaHa JKaHpUIaHyyJapAaH aprra kamyyna. Omon sie ydypaa Maiia MoOumayy OOJTOH — Keke
MEHYMK KypcTap Oyn OarbITTa OuMp TOI ajibpira 03yl KEeTUIIKeHAWru Oaiikanar. MbiHgail Kypcrap
KbICKAa MOOHOTT® 7JJI apayblKk cepTU(UKalUs cucTeMachl OOIOHYA 311 apajblK JAEHII3JIETU
ceprudpukarrapra (CAP\CIPAEN) xerumyyre skapanaapipl OKYTYylda 4YOH HWHTHWIMKTEPAN
xKaparyyza.

byn xagpnapasl naspnoo mpobieMacskl TYpAYY (PakToOpiopro, aHblH WYMHJE COIHAJIIBIK,
SKOHOMMKAJIBIK KaHa MaJaHUM  TapOMsUbIK k.0. OalIaHBIITYy j>KaHAa aHbIH HaThIMKachIHIA
a3bIpKbl OKyy4dyJNapAblH OWJIMM JEHII3JIM TakTanm aWTKaHda OWIUMAM MpakTHKaZa KOJJOHO
ounyycy OYT'YHKY KYHAYH TanaOblHa k001 O0epOeiiT. MbIHIaH ThIIIKaphl ajaM OalachbIHBIH TYPIYY
KAIIoo MAapTTapblHA HMHPOPMALMSUIBIK TEXHOJIOTUSIAPIbIH KUPUIIIH KaHa KOMITbIOTEpIEpAUH Oy
XKarmoo 10 OalimMa-0ai KOJAOHYIYINY JKalll aAUuCTePIMH PIHOK MBI3aMIapbliH TYIIYHYYCYH®, 0a3ap
SKOHOMHUKACBHIHBIH HETH3JCpUH aHJanm Owiyyne JkaHa  aOCTPaKTTyy OMJIOO0 CE3UMIECPUHUH
OHYTYYCYHO TOCKOOJI 00JIyy/a.

OKUHYM OWp OJYTTyy MpoOjemManapablH OMpH KaTapbl OyXTaJTEepPAMK ICENTHH YKYKTYK
KaHa HOPMAaTUBIWK 0Oa3achlH aibil Kapacak 6omnot. Keipreiz PecmyOnumkacbiHga OyxraiTepauk
JCENTUH HETM3TH YKYKTYK )KaHa HOPMaTHBIUK 0a3zackl 00yl ()MHAHCBUIBIK OTYETTYYIYKTYH 311
apaJibIK CTaHAApTTapbl AcenTeyiepu OaapbiObizra Oenarminyy. AJl MM HETH3TH IMpoOJjieMa OIIoJI
DOODCThIH KaHJAK ACHTIII1IC TPAKTUKAAA KOJIIOHYJIYIT )KaTKaHbIH/IA JIECEK Tyypa OOJIOT.

Axpipkbl 30 XKpUIAH allyyH yOakTa OMp Hede YakaH jKaHa OpTO OM3HECTeru MIIKaHajiap
naiina 6ony. AHBIH HETHM3MHJAE WIIKaHAJIapAblH (PUHAHCBUIBIK OTYETTOPYH TY3YYH® OUPIUKTYY
CHUCTEMaHbl Kapoo Macelelepu Kapaja OamTagbl. AHTKEHM KHYM JKaHa OPTO HILKaHaiap
TapMarblHAa OWPAMKTYY CTAaHIAPTTBIH Oollyycy, TYPAYY ©JIKeJIOpAYH HIIKAHAIAPBbIHBIH
OyXranTepAuK OTYETTYYJyKTapblH CaJbILITHIPYY, OHAYPYIUTYK UBITBIMIAPABI a3aliTyy MEHEH
(MHAHCBUIBIK OTYETTYH MAaajlbIMaTTBIK CalaThlH KOTOpYY, MIIKAaHAHBIH 4apOasblK-(pUHAHCBLIBIK
UIIMEPAUTMH IUIAHA00, WHBECTULUSUIBIK KIMMAThlH KEHEMTYY MYMKYHUYJIYKTOpPYH Oeper.
OIIOHTYKTaH KOMUYJIYK eJIKenep (PUHAHCBUIBIK OTYETTYYIYKTYH 3J1 apajblK CTaHIapTTapbl TOJIYK
’KaHa TOJYK 5MeC KOJJIOHyyra ©TYLIKeH. BHpOK (HMHAHCBUIBIK OTYETTYIYKTYH 3] apaliblK
CTaHJAPTTAPBIHAA KUYM jKaHa OPTO MIIKAHAJIAp/blH CyOBEKTEPUHUH MILITOO MPOLECCTEPH, ICEITH
KYPry3YYAery KbICKapTbulra Qopmainapsl k.0. Toiayk kepcerynberenaykreH ®OIC OoroHua
komuTeT 2009-Xblabl YakaH kaHa opTo HKepAyylayk yayH ®ODCrter (UxOU yuyn POI3C)
UIITEN YbITHII CYHYMITaAbl. Bynm MOKyMeHT OM3IMH eJIKeAery HIIKaHajdapAa Ja KOJIJOHYJa
6amransl. bupok Keipreiz exmerynyH 2012-xbinaeiH 30-maiibiHaarsr Ne 344 TokTOMyHa bUIaibIK
Keipreiz PecnyOnukacbiabiH - “KbIprei3  PecryOnukacelHaarsl OyXrajiTepauK 3cel >KOHYHIe
MBIi3aMbIHA ©3TOPTYYJIOp KHUPTU3WIMI KOOMIYK KbI3BIKUBLIBITHI (MyOJIMYHBIE HHTEPECHl) Oap
HKOHOMHKAIBIK cyObekTTep YuyH @OIC, anm sMU kKeke KbI3BIKUBUIBIKTArbl YapOaiblk CyObeKTTep
yuyH WxkOU yuyn @ODCTBHIH KBICKApTBUITAaH CTaHAAPTTaphbl KaHa OIOPKETTHK MEKeMelnep e
KOOMAYK (aHBIH MUMHJE MaMJIeKeTTUK) cekTop YuyH Koomayk cekrop yuyH @OSCThl KOIIOHYY
KaOBbLI alIbIH/BL.
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W xy3ynne Keiprei3 PecryOnukacel 6azap 5KOHOMHMKAchIHA ©TKOH ME3THIIICH Oariramn
KeIl HpHM MIIKaHaJap aHblH HYMHJE aKUHMOHEPIUK KOOMIOp ©3I6pYHYH HIIKEpAYYIYI'YHIO
@®ODCThl Tanmanka BUIAWBIK KOJJOHO anbaid  (MHAHCBUIBIK abaljapblH HayapiaThil  ajbIll
SKOHOMMKAJIBIK KPU3UCKE yuyparaH.

5] apaiiblK CTaHJAPTTHl TYIIYHYY JXKaHa NPAKTHKaNa KOJJIOHYY ©JIKeOY3Iery >KOHOKeil
KOJIJIOHyydyJiap dSMeC  aAuCTep Y4YYH Ja OHWp TON KBIMBIHYBLIBIKTAPABI KApaThIll KeJeT.
KeripmThreiHAa MamiiekeTnou3ae @OICTHH KOIOHYyYyIapra TYMIYHYKTYY O0Jyycy y4yH Oup
TOI UUI-Yapajap/ibl 6TKePYY KEPEKTUTH adublK 00yn TypaT. Byn Tapanrta TOMeHKY HIlI-uapajap/ibl
©TKOPYY MaKcaTKa blIaibIK Jien OUIoi0y3:

1. MaMJIeKeTTHK opranjgap TapadeiHaH PODCTHH y4 TYpPY TE€H KBIPIbI3 THUIMHJETH
BapuaHThl OacMagaH yblrapbutyycy 3apbul (POICtun o3y, Y:xOU yuyH naspaainrad ctaHaapTrap
KaHa KOOMJYK MIIKaHalap YYYH JasipJlajirad CTaHaapTTap).

2. MaMJIGKETTHK OpraHjap jkaHa BeaoMcTBoJiop TapabbiHaH DOICTH KONJIOHYY
O0OIOHYA TYLIYHAYPMOJep >KaHa YCYIAYK KepceTMenep AaspAalyycy KOJJIOHYyydyJap Y4YH
naganyy.

3. atanran ®OOCTuH 3 TYpy ymya TapMakTarbl aJUCTUKTEPAMH OKYY ILIaHJapblHA
KMMMPWIIYYCY JKaHbl 3amMaHOan agucTepiu 3KOHOMHUKara JaspJOOHYH »KOJIy OOJym Kajar e
oiI010Y?3.

4, ®ODBCTH >IIUH KajblH KaTMapblHA JKANUBUITYY MAaKCaThIHIa KOOMIYK YIryyJapJbl

KaHa TaJKyyJlapbl VIOIITYpPYY Kalllbl jKapaHAapAblH (UHAHCHUIBIK CcabaTTYYyIyr'yH apTThIpyyra
00eJre TY30T JIeCeK >KaHBLIBIIITIAHOBI3.

ATtayiran wnI-yapanap esakeOy3/e JKapaHJIapJblH SKOHOMHKAIIBIK OH-)KYT'YPTYYCYH »aHa
(UHAHCBIIBIK Ca0aTTYYJIyTyH apTTHIPBIN allapJiblH SKOHOMHKAra j>kKaHa HIIKEPIYYIYKKe OOJToH
MaMUJICCHH ~ ©3TOpTYIl  KOOMYYJIYKTarbl  KaWIBITEPIIMKTHH,  TOOOKCIYMJIMKTHH  JKaHa
BICBIPAITKOPYYITYKTYH aJIJIbIH ajdyyra skapjam Oepetr jen umreHeOn3. DUHAHCBUIBIK cabaTTyyIyKTy
JKOIOYHYH MakcaTbl OOJIYI JKalIbl >KapaHAap ©31ePYHYH KEPEKTOOCYHO bLIANBIK (PHHAHCHUIBIK
MaaJbIMaTTap/ibl TONTOO, OJCENTe®, TAIA00 JKaHAa allapJblH HETHU3WHJIC IUIAHAApAbl JKaHa
MPOTHO3I0PY TY3YY JKaHa MPOCKTTEPAHM HIIKE albIpyy ICENTeNeT. AHIBIKTaH KOOMUYYJIyKTa
KOHOKOH KOJJOHYYYYJIap JKOK JIEreHJIe HINKaHaIapblH (DMHAHCBUIBIK OTYECTTOPYH Tayjail aja
Typrad OOJIyyCy 3apbll. Al MU OyJ JEHIIJITe JKEeTYY YYYH KOJJIOHyydyJjap OyXraiaTepiuk
ACENTHH JKaHAa SKOHOMMKAIBIK TAJIJIOOHYH JOK JIETCHJC MUHUMAIIYY ‘“‘aTunmnecuH” OWIyycy
KEepEKTEJIeT.
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