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AKAIIBLT JOJBOO0OPJIOPAY KAPKBIJIIOO: O3'OYOJYKTOPY, TOBOKEJIIUKTEP
KAHA KYPAJIIAP

AHHOTAIUSA

M3mnmeenyH mpeaMeTH eHep >Kall HWIKaHAJapBIHBIH ‘“KaImbul” doJI000opiiopy Oosym caHamar. MmTuH
MakcaTbl — ‘““KaIlibll’ 0J000PIOpAY KapKbUIOOHYH €3re4elIyKTepYH H3WINee, Tajl00 >KaHa KOJIOHYY.
MakanaHblH aKTyanAyyiayry ‘Kalbll’ SKOHOMHKAHBI, aHBIH HUMHIE ‘“KallbLl’ J0JI000PIOpAY OHYKTYPYY
0OIOHYA MBIif3aM YeHEMJIIEpUH HWII KY3YHA® HILIKE amblpyy MaceleJephuH YedYYy 3apbUIYbUIBITBl MEHEH
anpIkTanaT. KenedekTe kaumibul KOMIIAHUsUIApra ONepaTopAyK MOJENMHE KaHa KOTHUTHBIMK KapTajiapra
HETU3/ENTeH Kypainapabl KOJINIOHYYy CyHYIITajaT.

AYKBIY €O310pP: ‘IKAIIbUT” SKOHOMHUKA; “Kalibul” A01000pIIOp; KapKbIII0O HHCTPYMEHTTEPH; OIIEPaTOpIyK

MOACIHN; KIIMMATTBIK TO6OKGJ’II{I/IKTep; KOpINOpaTuBANUK, HACBIAJIBIK TO6OK€JI):[I/IKTep.

OUHAHCHPOBAHHUE 3EJIEHBIX IIPOEKTOB:
OCOBEHHOCTH, PUCKH H HHCTPYMEHTbBI

AHHOTAIIAA

[IpenmeTrom mccrenOBaHUS SBIAIOTCSA «3€JCHBIC» MPOCKTHI
KOMITaHUH TIPOMBIIUICHHOH JaesaTenbHocTH. Llenb paboTsl —
n3ydeHHe OCOOCHHOCTeW (WHAHCHPOBAHUS, aHAIH3a |
MIPUMEHEHHS «3€JIEHBIX» MPOEKTOB. AKTYalbHOCTH CTAaThU
ompenenseTcss HEeOoOXOAWMOCTBIO  pEIICHHS  BOIPOCOB
(hakTHUYECKON peann3anny MOJ0XKEHHH 3aKOHOIaTeIhCTBA O
Pa3BUTHU «3€JICHOW» YKOHOMHUKH, B TOM YHCIE «3EICHBIX)
MPOeKTOB. B OydymieM  «3eleHbIM»  KOMIIAHHSM
PEKOMEHAYETCSl MCIOJNb30BaTh UHCTPYMEHTHI, OCHOBaHHbBIE
Ha OMepaToOPCKO MOAETH M KOTHUTUBHBIX KapTax.

Knwueevie cnoea: «3enenasy 3KOHOMUKA, «3eleHbley
npoexmul;, UHCMPYMeHMbl PUHAHCUPOBAHUS, ONEPAMOPHAs
MoOenb;,  KAuMamuyeckue — pUCKU;,  KOPHOpAmueHwle,
Kpeoummbvie pucku.

FINANCING GREEN PROJECTS: FEATURES,
RISKS AND TOOLS

Abstract

The subject of research is the "green" projects of
companies with industrial activity. The purpose of the
work is to study the features of financing, analysis and
application of "green" projects. The relevance of the
article is determined by the need to solve the issues of
actual implementation of the provisions of the laws on
the development of "green" economy, including "green"
projects. In the future, "green" companies are
recommended to use tools derived from the operator
model and cognitive maps.

Keywords: ‘‘green” economy; ‘‘green” projects;
financing tools; operator model; climatic risk; corporate
credit risks.
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3aMaHOan KOOM KJIMMATTBIH ©3Trepylly, *KapaTbUIbII PECYpCTapblHbIH TYTOHYI OapaThllIbl
’KaHa SKOJIOTUSIIBIK KPU3UCTUH KOPKYHYUY aJJbIHIA TyparT. YIIyra OaiiaHbIITyy ylaMaaH-yjaaM Kell
KOMITAHUAIApP, YIOMIAp JKaHa MAaMIICKETTEp allaHa-4eupere Tepc TAaCHUpUH a3auTyyHyH JKaHa
TYPYKTYY OHYTYYT® JKETHIIYYHYH HaTbIKalyy Kypasibl KaTapbl amlbll T0JI000PIOpro KeHyI Oypymn
JKaTblIIaT.

Kambur 101600pop KAIOOHYH CalaThlH JKAKIIBIPTYYra, HapHUK Ta3apblHbIH SMHCCUSCHIH
KBICKApPTYyTa, SHEPTUSAHBIH HATBIMKAIYYIyT'yH JKOrOpyJaryyra jKaHa SHEPTUsSHBIH Kalpa Kapanyydy
OyJlakTapblH OHYKTYPYYTr® OarbITTajlraH MHHOBALMAJIBIK KaHa SKOJIOTUSUIIBIK )KAKTaH Ta3a JAEMUIITeIIep.
XKarbur 101600pAOpIyH MaaHUITYy aCIEKTUCH Oy ajapblH 3KOHOMUKAJIBIK OCYIITY ailllaHa-uelpeHy
KOproo »aHa COIMAJIbIK >XOOMKEPYMJIUK MEHEH aikampiuTeipa Owryy. XKambul monboopriop
SHEPIUsHBIH Kaifpa apainyydy OylakTapblH OHYKTYPYYHeH Oariranm KajIbIKTapAbl OalikapyyHyH
3G GEKTUBAYY CHUCTEMAJIapblH TY3YYre® YEWHMHKM HII-YapajapiblH KeHUPH CHEKTPUH KaMTBHIT. Amnap
MApHUK Tra3JapblHbIH 3MUCCUSCHIH a3aliTyy, MyHail IPOAYKTbUIAPbIHA KO3 KapaHJIbUIBIKTBHI a3anTyy
’KaHa DHEPTUsSHBIH HATBIDKAIYYJIYT'yH JKOrOpyJaTyy CBIAKTYY TYPYKTYy 6©HYIYY MakcarTapblHa
YKETHUIYY® HETM3TH POJIAY OMHOMIOT.

OKOJOTHSUIBIK ~ TYPYKTYYJAYKTY JKaHa aijaHa-yeilpere 3bIAHAYY TaaCHpHH a3zaiTyyra
OarsITTaIraH >Kallbul J0JI000pJIOp KapKbIJIOOT0 €3revye MaMUJIEHH Tajlal KblaaT. AJlap MaMJIEKETTHK
OynakTapnaH qa (MaMJIGKETTHK CyOCHIHsIIap, TPAHTTap) kKaHa KEKe CeKTOPOH (MKeKe MHBECTHIIUSLIIAP,
KaIbUT KPEAUTTEP, HKAIIBUT O0IUralusiiap) KapKbUIaHbIIIbI MYMKYH [1, 6, 7].

XKambm 10a0600pIOpAYH HErM3TH apTHIKYBUIBIKTAPBIHBIH OWpH — ajap/blH aiiaHa-ueiipere
’KaHa aJlaMIapAbIH JIeH COOJyTryHa THMTU3TeH OH TaacupH. BUPOK, &albll 101000pIopay HHTUIHKTYY
UIIKE Aallblpyy YYYH WHBECTHLHUSJIBIK JKOTOPKY 4YbITBIMAAP, TEXHOJOTHUIBIK TOOOKEIIUKTED,
KO36MOJI1064Y OpraHijap MEHEH ©3 apa apaKeTTCHYYNOIYy KbIMbIHUYBUIBIKTAp CBIAKTYY ap KaHJal
YaKBIPBIKTAp/bl ICKE allyy 3apbul. JKambul 1oa000piiopay Kap>KbUI0O MEHEH OalylaHBIIIKAH HETHU3IH
ToOOKenauKTep [2]:

1. Merif3amaaparsl kaHa casicaTTarbl KYTYJOOIreH e3repyyJiep: 3KOJIOTHsJIbIK CTaHIapTTapra,
CaJIBIKTBIK XCHWJIUKTEPTre ke CyOcuausuiapra Kapara €KMOTTYH CasCaThIHBIH jKaHa MbIH3aMIapbIHBIH
©3repyIlly JKalibul J0J000pJIOpAYy KapKbUIOOTO OJYTTYy TAaCUpPUH THHUTH3UIIM MYMKYHIYTYH
Oaiikacak O0JIOT.

2. TexHonorusnaslk ToOOKeNAUKTEp: YKaHbl TEXHOJOTHUIAPAbl HINTEH YBITYY XK€ ydypAarsl
TEXHOJIOTUSIIAPABI ©3TOPTYY Y4ypAarsl >Kalllbll TEXHOJOTHIIAPIbI SCKUPIeH K€ HATBIKACHI3 KbUIBII
KOOIy IIapT OOJITOH.

3. DuHaAHCBUIBIK TOOOKENIUKTEP: bym KapKbUIOOHY KaMCBhI3J00 MEHEH OalaHbIIIKaH
TOOOKEJITUKTEPAH, KAIUTANIbIH HAPKBIH, KPEJUTTUK TOOOKENIUKTEPIN KaHa BAIIOTAaHbIH ©3rOPYIIYH
KaMTBIUT.

4. PBIHOKTYK TOOOKENIHMKTEpP: JKAIIbUI J0JI000p TapaOblHAH OHIYPYJIreH HMPOAYKTBUIAPTa Ke
KbI3MaTTapra Cypoo-TajJanTblH ©3repYLIY aHbIH KUPEIIETYYIYTYHO OIYTTYy Taacup 3TULIN KapajraH.

5. Penyranusiiblk TOOOKENIUKTEP: KOOMUYJIYKTYH T€PC PEAKLUACH )K€ HHBECTOPJIOPAYH jKaHa
KEpPEKTOOUYJIOpAYyH JKallbul J0JI000pIopro OOJIIOH TepC MaMMIIECH alapiAblH MWTMIUTHUHE Taacup
STHUIIN MYMKYH OOJITOH.
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6. KimmartelH e3repymry kaHa TaOWTbIH KbIpchikTap: JKambur 1o1600piiop, e3rede
QIBTEPHATHBAMK JHEPreTHKa >KaHa »SKOJOTHUIBIK YeUYUMJIEp MEHEH OalIaHbIIKaH, KIMMATThIH
©3repYIIYHe jKaHa TaOUTBIN KBIPCHIKTapra ajchl3 O0NroHy OaikanraH.

Byn ToOokenaukTepan Oamkapyy >Kambll J0JO00pIOpAY HUTHIMKTYY KapXKbUIOO KaHa
alapapl TYPYKTYy OHYKTYPYY Y4yH MaaHuinyy. Byn (UHaHCBUIBIK MHCTPYMEHTTEPIU KOJJOHYYHY,
KaMCBhI3JaHABIPYyHY, TOpTdenan TUBEpCUPUKAUSIOOHY XaHa YKYKTYK KOPrOOHY KY4OTYYHY
KAMTBII KETKEH.

MawmiekeT yroMIapJblH KaHa JKeKe MIIKEPJIePANH MYMKYHUYJIYKTOPYH KOHI® cainyydy Oup
KaTap YEHEMIWK YKYKTYK aKThbUIapAbl KaObL1 annabl. KenedekTwH ““Kampir’ SKOHOMHKACH YUYH
“>Kamrplr”’ AOI0O0OPIIOPAY HINTEN YBITYYy JKaHAa HWIIKE aliblpyy, MapHUK Ta3lapblHBIH 3MHCCUSCHIH
JCENKEe alyy , YEKTee KaHa KOMYPTEK M3MH KO36MeJj1ee Kapajblll jkaTaT. MEeHUMK yKyKTapbIHBIH
KaHbl KATETOPUSICH KHUPTHU3WIANA. AKTBHUIAPIBIH KAOBUT aNbIHBIIIBI KBIPrbI3cTaHIBIH KIUMAT OOIOHYA
[Maprx KeTUIIMMHUHE KaTHIIIYYCYHYH HaTBIHKAaChl OOTYI caHasarT.

Knumatrteik Makcarrap yuyH 110 enkeHyH ©KMOTTepY »aHa KbI3bIKIAp KOMMEPIIUSIIBIK
OaHKTapbl 3KOJIOTHS, COLMANABIK OHYKTYPYY >KaHa KOMYPTEKTH KOI Tajall KbUJITaH KOMITaHUsJIaphl
JCenKe alnyy MeXaHU3MJIEp/U KOHre callyy CTaHAApTTapblH UINTEMN YbITYy/Aa >KaHa UIIKE allbIpyy[a.
ESG (9KomoTHsUIBIK, COIUAIABIK KaHa KOPIOPATUBIWK Oamkapyy) Oymn mpobiemMaiapasl 4euyy Y4yH
BIKTBIIPAYY HETH37e KBI3BIKKAH HIMKaHATApAbl TapTyyAa. bym nemuire y3ak MOOHOTTYY 3THUKAaHBI
TY36T. D1 apanbIk ">Kambul" OM3HECTH JKYPIy3YY T€HACHIMICH], OaHKTap/IbIH, KOMITAHUSIIAPIbIH JKaHa
SKOHOMHKAHBIH TYPYKTYY OHYTYY MakcaTTapblHa KeTYy Y4YyH 3apbul OOJITOH TPUHIHUITEP.IH,
MEXaHU3MJECpAU JKaHAa MHCTPYMEHTTepAM KamThidT. JKambin — goiboopiopay  KapKbUIOOJO
KaTbIIIyy4yJap, 4apOaiblk cyObeKTTep OaHKTHIK KaHa KOPIOPATUBAMK pecypcTrapra MykTax. byra amn
apajblKk HETU3 J>KaHAa MAaMJIEKeTTUH TaXpbliOachl, OUPUHUMIEH, <OKAIIBLU»  J10JI000PIOpIY
OHYKTYPYYHYH ©3re4eJYKTepY TaKTajaT, SKUHYUACH, KOPIOPAaTHBAUK KPEIUTTETH KIMMATTBIK
TOOOKENANKTEpU aHa TpaHC(hOPMAlMSHBIH MbIH3aM 4YeHEeMAYYJIyKTepy TangaHat.KoHTponagoHyydy
aIanTUBIYYIYKK® MYMKYHIYK Oepyydy aKkTHUBIAEpP ap KaHJal MakcaTTapaarbl ‘“Kambur’
1071000pI0OpAY KapKBUIOOHYH KECENETTEPUH TallJalT.

"Xampr1" 1on6oopnopay OHYKTYPYYHYH ©3TreuelyKTepy OCNTrMieHIeH TajlanTap MeEHEeH
aHBIKTAJIAT, aJlapra KapaTta YeHEMAHMK-YKYKTYK JOKYMEHTTEp aKbIpKbl OMp HEUe KbLJI WIMHIE KaOBLT
QJIBIHTaH OJIKOHYH OHYTYUIYHYH YKYKTYK jXKaHa MHCTHTYTTYK IMpoOJieMallapblH, OMIOHAOH 3Je y3ak
MOOHOTTYY CTPATErHsUIbIK IUIaHJAIITHIPYY casicaTblH JKOHTe cajlyy jkarbl Ja Kapaira. «Kambuny
JIOJO00OPTOPAYH DKOJIOTMSUIBIK — JKAKTaH MAaaHWIYy TajanTapra MMAWKeITUTHH — 0aanoonory
HErM3rWjiepu: MaMIIEKeTTUK JKOHI'® callyy, CTaTUCTHKaJbIK KOMYPTEKTUH WHTEHCUBAYYJIYTYH
MYHO3/16T6H MapHUK ra3JapblHbIH YMUCCHICHIHBIH 3CENKEe alyy >KaHa dKOJIOTHUSIBIK MOHUTOPUHITETH
NPOAYKTBLIAP, OLIOHION 371€ cepTHduKanus (TaCTBIKTOO) YUYH KOMYPTEK KBOTAJapblH YbIrapyyHY
azaiiTyy aHa Oyra KbI3bIKKaHJAp YYYH KBOTaJapIbl CAThII alyy jkaHa caryy. MOHHUTOPHHIIUNH
NpEeIMETH, 3peKe KaTapbl, OCNTHJICHIeH YeKTepJe MapHUK Ta3JdapblHbIH 3MUCCHSCHI, YEKTeelep,
OLIOHOH 3JI€ alap/Ibl J0JI000PI00I0 KaHa HILIKE alllbIpyyaarbl HATHIHKACHI3ABIKTAH KEJIHIT YbITbIIIbI
MYMKYH OOJIrOH KOPCOTKYYTOp, MHCAJbl, SHEPrus PECypCTapblH YHOMIOOHY K€ MaiJalaHyyHY
YKETHUIIICU3 ICEIKE allyy JKarblHaH Kaipa skapanyydy sHeprus Oymakrapsi [3].

bup xarap uer enKenepAyH NpPAKTHKAChl KOPCOTKOHIAOW MOHUTOPHUHIIANH 3(PQPEKTUBIYY
MEXaHU3MAECPUH HIIKE aIlblpyy Y4YYH KHUPTU3WITEH KOMYPTEK CalbITbIHBIH ONTHUMAIAYY
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napaMeTpyIepuH axkbIphIHJIAN TaKTOOTO MaMJIEKET MYMKYHAYK Oeper. OHyryymery HeErusru
TOCKOOJIAYKTapAslH Oupu Oonyn >QdexTuBayy ‘kambur”’ goadoopnop — Oyl KIMMATTBIH
©3TOPYIIYHYH TpaHC(HOPMAIUICHIHBIH MEXaHU3MUH TYIIYHOOTOHIYKTOH Kap>KbUTBIK TOOOKETIUKTEpre
anpin kenet. Kapkel KOMMaHWsiapra TUHUIIM MYMKYH OONTOH TY3A6H-TY3 (PU3UKAIBIK MYHO3I6ry
KIIMMATTBIK TOOOKENIUKTEP, MHUCAIBI, y4ypAa 30HAlapla KalramkaH TaOWThId KBIPCHIKTAPIBIH
KOPKYHYYY: CceJll, TOKOHIOrYy ©pT, KyprakubUIbIK >K€ KaJlblH Kap jKaalbl. BUPOK KIMMaTTBIK
TOOOKETAUKTEp KPEOUTTUK Kapbl3 ajdyydylap apKbUlyy KbIHBIp TYpPAe aija KaHya 4OH TaacHpUH
TUWTH3UIIM MYMKYH. DOU3MKaIbIK TOOOKENIIUKTEp KOMIIaHUsIapra »aHa OYyTYHIel »KOHOMHKara
KbICKa MOOHOTTYY COKKYJap K€ y3aK MOOHOTTYY JKbUIBIILTAP apKbUIyy Taacup ATHIIM MYMKYH.
Mucansl, Texactarsl 5H UpU SHEPreTUKAIBIK KOMOAHHMSIApABIH OMpH bpas3oc syeKkTp >HEprusichl
koonepaTuBU 2021-KbUIABIH MapT albIHAA KETH KYHAYK SKCTPEMAIBIK KbIpJaajaga MamJIEKETTHH
ANEKTP TYTYMYHAArbl OMp HeYe KOy O4YPYYIAOPAeH yinaM OaHKpPOT JeN KapbislaHTaH. OHYKTYPYY
MPOIIECCTEPUH KapKbLJIOO KeWreiepy jkaHa 'Kambul" 10I000pIOpAy HIIKE amblpyy, anapra ap
TYPAYY, OMPOK OKIIIOII CeMaHTHKAa MEHEH KOINTOTreH OachliMasap apHaiaraH. by “kambsur” KapKbL1oo,
“xampur” 6ank uimm, “ESG banking” x.0. AHanu3 MaanpIMaTTap *aHa Oarka 0ackuiManap KepcoTyIl
Typrasjau, ajgapnaa, 3pexe KaTaphbl, KM HETU3TH TE3UCTEP TAIKYyyJIaHat [4].

bupuHun Te3uC WIMMIUH KaHa OHIYPYLUTYH OHYTYIIYHYH a3bIpKbl IIApTTapblHIA >KaHa
SKOHOMHUKAHBIH KOOMAYH ‘“Kalllbul’ ©HYTYY TEHISHUMUsJIApbIHIAa 54 KaHJal allbTepHaTHBa
KOK.DKMHYM TE3UC <OKALIBUD) JIOI000PIOpAY KapKbl1oo (OaapAblKk e3repTYyJepyHIe) 3amanoOar
HSKOHOMHKAHBIH CEKTOPJOPYH <OKalIbUD» ueipere TpaHCHOPMALMSIOOHYH 3H MAaaHWIYY pecypcy
SKeHHUH KepceTeT. JKallbul KOMIIAHUSUIAP apKbUTYyy UIITENUI YbIKKAH KypayiapAbl ONepaTop MOIEIH
KaHa KOTHUTUBIUK KapTajap MEHEH KOJIIOHYy CYHYIITanar, ajgap OMpUHYUACH, UHCTPYMEHTTEpPIN
OM3HECTHH ©3TepreH IIapTTapblHA bUIAMBIKTAITHIPYYra MYMKYHIYK O€peT, SKUHYUACH, >KallbLl
Kap)KbUIOO  TOOOKEJNIUKTEPUH  MUHUMAIJAIITBHIPYY  IOJ00OpJOp,  YUYHUYAOH,  ‘“Kambur’
TEXHOJIOTUSUIApAbl KUPIU3YYy KOMYPTEKTYY MPOAYKLUMSIHBI OHIYPYY KaHa TOPTYHUYIOH, KOMYPTEK
CaJIbITbIHAH OOJITOH >KOTOTYYJapAbl a3aiTyy apKbULyy *aHa MPOIYKIUSCHIH HKCIIOPTTOOHYH KOJIOMYH
KeOeHTYY YUYH CyHyILITanaT.

Kampin  1om000piop KIMMATTBIH ©3TOPYIIYHO KapIibl KYpeIIYyle >KaHa KapaThUIbIII
pecypcTapblH CaKTOOAO MAaaHWIYy poyib OWHOMT. JKambil m0i000piopay HIIKE —amblpyy
TOOOKETAMKTEPIU KaHa CTPATETUSUIBIK IUIAHAAMITHIPYYHY 9CKE allyy MEHEH KOMIUIEKCTYY MaMHJICHU
Tajamn KeuiaT. BUpok, >kambul A01000pioply HHTMIMKTYY HIIKE amiblpyy KOOMIO jKaHa aiiaHa-
yeiipere OJIyTTyy Haija ajablll KeJUIIH MYMKYH.

JyitHe1e >kammbut 101000pI0pAYy Kap>KbUIOOHYH OUp HEYe HETU3TH HHCTPYMEHTTepu 0ap [5]:

1. XKambin kpeauttep kaHa kpeautTep: Kamibll A07I000pIOpAYy UIITEN YBITYY KaHa HIIKE
alIplpyy Y4yH OaHKTap e (UHAHCBUIBIK WHCTHTYTTap TapaOblHAH KepCOeTYIYYdy (PUHAHCBUIBIK
KOJIJI0O0 KapanraH. bynm kpeautrep, agarra, SKOJOTHSUIBIK TYPYKTYYIyKKa OarbITTalran JoJ000piIop
Y4YH TOMOHKY MaibI3JIBIK YEHJIEP CHIAKTYY ©3reue miapTTapra 33 O0IroHyH 0aifikooro 0o0JoT.

2. XKambut obmuramusuiap:  MakcaTtbl  9KOJOTHSUIBIK — JKOONKEPUYMIMKKE OarbiTTairaH
I07000pIOpAY KaHa MporpamMmaliapibl KapKbUIoO OONroH 3ailbiM HMHCTpYMeHTTepu Oap. YKamibin
oOnuranusiaapaaH TYHIKOH KapakaT SKOJIOTHSUIBIK MaKcaTTap YUYH raHa KOJJAOHYJaT.

3. Benuypayk KamuTail >KaHa EKe MHBECTULHSIIAP: IKOJIOTUSIIBIK TYPYKTYYIYK 4OHpPOCYHIo
KaHbl TEXHOJIOTUSTIAP/BI K€ TaKphliiOanapabpl OHYKTYPYYT® ajlblll KEJIUIIM MYMKYH OOJITOH >KaIlIbLil
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crapramrapra JkaHa JOJ00OpJIOPro JKEKe HWHBECTOPJIOPAYH K€ BEHUYPAYK (GOHIIOPIYH
MHBECTULIMSUIIAPHI JIeN aTaml KeTce O0JIOoT.

4. MamJeKkeTTuK CyOCHIUsUIap aHa TPaHTTap: SKOJOTUSIIBIK TYPYKTYYIyK YeHpecyH[Ie
KaIIbUT JOJI000PIOpAY JKaHa M3WIAe6Jepay CTUMYIJIAIITHIPYY YUYYH ©KMOT TapaOblHAH Kap >KbLIBIK
KOJII00 Kapajra.

5. MadpacTpyKTypalblk MHBECTUIUS: Kalpa Kkapanyydy SHEprHs, TallTaHIbUIapAbl OalKkapyy,
TPAHCIIOPTTYK ~ MHQpPACTPyKTypa KaHa Oamkamap ChIIKTYY JKambul — HMHOPACTPYKTYpabIK
J0JI000PIOPAY KapiKbLUIOO OOJIOT.

Byn KkapXpUi00 HWHCTPYMEHTTEPH IKAIIbLI JOJOOOPIOPAY KOJIIOOTO jKaHa OHYKTYPYYTe,
SKOJIOTHSUIBIK TYPYKTYYJIYKTY WITEPUIETYYT® >KaHa KIMMATTBIH ©3TepYIIYHe Kapuibl KYPeIIyyre
KapaaMm OepHuIl Typar.

JKBIMBIHTBIKTANl ~aWTKaHAA, >KAaIIbUl JOJO0OPIOpAY KapKbUIOO KeHyl OypyyHy »KaHa
TOOOKEJTUKTEPAN OallIKapyyHYH aTailblH HHCTPYMEHTTEPHH UIITEN YbITYYHY Tajlall KbIJITaH MaaHUIYy
OareIT zem anTyyra 000T Jen OenTHiIecek >KaHbpUTBIIIan0b13. JKambut 101000paopay KapKbUIOOHYH
HETU3TH ©3TeUYeNYKTOpY alaplblH SKOJOTUSIBIK OarbIThl, TYPYKTYy OHYTYYT® YMTYIyyCcy >KaHa
COITHAIIIBIK JKOOTIKEPUYHMIINK MEHEH OaillaHbIIIKaHbl aHBIK. BUPOK, Kambil 0I1000pI0OpaY HATHIIAKTYY
UIIKE alllbIpyy WHBECTOPIIOPAYH jkaHa (PMHAHCHUIBIK HHCTUTYTTAP/IbIH 63reue KOHYJ OypyyCyH Tajiarl
KBUITaH OJYTTYY TOOOKENIUKTEpre qyymap OO0y KelreH.

Kambim  gonboopriopAy KapKbpulooro OailylaHBIIIKaH TOOOKEIAUKTEpre MbI3aMaapaarst
©3repTYYJIep, TEXHOJOTHSIIBIK  TOOOKENIUKTEp, (UHAHCBUIBIK  TOOOKEIIMKTEP,  PBIHOKTYK
TOOOKENJIUKTEP, PEMyTAlUsUIBIK TOOOKEIAUKTEp, KIMMATTBIH ©3Tepylly jkKaHa TaOWTbIil KbIPCBHIKTAp
MEHEH OaljaHBIIKAaH TOOOKENAMKTEDP Kuper. byn ToOokenauKkTep JKambul J0JI000PIOPAYH
WUTWINTHHE OJIYTTYY TaaCUPHUH THHTU3WIIA MYMKYH jkKaHa 3QQeKTHBIYY OalkapyyHy Tayian KbUIBII
kenreH. JKambur  qona00O0pIIOpAy HWHTWIMKTYY KapKbpUIOO YYYH (DMHAHCBUIBIK WHCTPYMEHTTED,
KaMCBI3IaHABIPYY, TOPT(Enan IUBEpCUPHUKAIMIO0 KaHA YKYKTYK KOPTOOHY KYYOTYY CHISKTYY
TOOOKEITUKTEpAN OalIKapyyHYH aTallblH MHCTPYMEHTTEPHH HINTEN YbITYYy 3apbul OONTOH. MBIHIAH
TBIIIKAPbI, aYblK JKaHa HATBIIKaIyy TOOOKENAMKTEpAM 0aanoo aHa MOHUTOPUHI MEXaHU3MICPUH
UIITEN YbITYY, OLIOHJOW 3JI€ JKAIlbUl JO0JI000PJIOpAY Kap)KbUIOOAO WHHOBALMSIBIK bIKMAJIapIbl
CTUMYJAAIITHIPYY MaaHUITYy OOJIYyIl dCEmTeNeT.

OmieHTur, Kambll J0J000PIOPAY KapKbUIOO TOOOKENAMKTEpIU Oallkapyyra KOMILJIEKCTYY
MaMUWJICHH >KaHa ajapJblH TYPYKTYy OHYTYYCYH KaMCbhI3 KbUIyy Y4YyH aTailblH MHCTPYMEHTTEpIu
UUITET YbITYYHY TaJlall KbUITaH OHYTYYHYH MaaHMITyY OarbIThl OOIYI CaHAJIBIN KEJIreH.
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