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JIUK KOJI OHOPUY.IYK BOIOHYA WJINMHUI AJABUSATTAPJIBIH OB30PY:
TAPMAKTBIK KO3 KAPAILLITAP

AHHOTALUA

byn Makanana 371uK KOJI €HOPUYIYK ©3YHUe TapMaK KaTapbl WIMMHUM >KaKTaH W3MIIE6CY KapallaH.

HerusuHeH kKoa eHOpUYIYKTYH TapbIXblii, MaAaHUAT TaaHYy4UyJIyK, ICKYyCCTBO TaaHyy4yJIyK, I€1aroruKaibIK,

9KOHOMHKAJIBIK aHAa IKOHOMHKAIBIK-TeOrpausIbiK OHYTYY JKaHa jKalraimryy acrleKTHIEPU KEITHPUIIET.

ATairaH TapMaKTBhIH TEPPUTOPUSIBIK (aliMaKThIK) OHYTYYCY Poccus xaHa aHbIH alipbiM aiiMakTapsl (CaHKT-
ITerepOypr, Ypan, MBanoo oOmactel, Anrait, [larecran, Kabapauno-bamkapus), AzepOaibkan, ©O30exkcTan
X.0. MHUCAQJIBIHJa KapaliraH. bysl WIMMHN WIITEPWH HETU3TH MAaKCaThl KOJI OHOPUYIYKTYH SKOHOMHUKAIIBIK

MaHBI3bIH, TEPPUTOPHUSUIBIK KaWTrallyyCyH, aHbIH COLHMAJAbIK CEOCNTepHH XaHa OHYIYY (GakTOpIopyH

M3WJII06Te KOMIUIEKCTYY KOHIENTYANIBIK MaMmule Ty3yy Oomym acenrener. OHmIOHAONH 3j€ KOOMIO KOII

OHOPYYJIYK OHAYPYLIYH CaKTall Kajlyyra >XaHa aHbl OHYKKOH 3KOHOMMHKAJIBIK (bopMaJIapr a afmaHTyyra

KOMOKTOILIYYYY HHCTUTYTTYK YOMPOHYH 3apbUIAbITEl aHBIKTAJIAT.

AuKbly c6300p: KOJ OHOPUYIYK, aliMaK, KEePrHIUKTYY OUIAIHK, KOJ OHOPUYIIYK PHIHOTY, THITOIOTHS.

OB30P HAYYHOH JINTEPATYPBI ITO
HAPO/JIHBIM PEMECIIAM: OTPACIIEBBIE
B3IJIA/IbI

AHHOTALMSA

B nanHO# craTthe mpeacTaBiIeHO HayYHOE MCCIIE0BaHNE
HapOJHBIX peMeces Kak OTIENbHOM oTpaciu. B ocHoBHOM
paccMaTpuBaroTCs HCTOPHYECKHE, KyJIbTypHBIE,
HCKYCCTBOBEUECKHE, MEIaroruieckue, 3KOHOMHIECKUE
U SKOHOMHKO-TeOrpaMuecKkie acleKThl Da3BUTHI U
pa3MeleHus pemecen. Teppuropuansaoe
(pernonansHOE) pa3BUTHE 3TOHN oTpaciu
paccmarpuBaercsi Ha npuMmepe Poccun U ee OTIeNbHBIX
peruonoB  (Cankrt-IletrepOypr, VYpan, VBaHOBckas
obmactb, Aunraif, /[larecran, Kabapauno-bamkapus),
AzepOaiimkana, Y30ekucraHa u ap. [naBHas wnens
JTaHHOW Hay4YHOW paboThl — coO3/laHHE KOMILJIEKCHOTO
KOHLIENTYaJIbHOI'0 ITOJIX0/1a K U3yYEHUIO YKOHOMHUYECKOH
CYIIHOCTH peMecell, NX TePPUTOPHUAIEHOTO Pa3MEIIeHHS,
COLMAIBHBIX TNPUYMH U (aKTOpOB pa3BUTHA. Taroke
BBISBISIETCS HEOOXOANMOCTD CO3JJaHUS
WHCTUTYIMOHAIBHON Cpeasl, KOTopas CIocoOCTBOBasa
OBl COXpaHEHHIO PEMECICHHOTO IPOM3BOACTBA U €0
TpaHchopMaIMK B Pa3BUThIC IKOHOMUYECCKHE (HOPMBI.

Knrwuesvie ciosa: pemeciio, PEruoH, MCCTHOC

CaMOYIIPABJICHUEC, PBIHOK PEMECCII, TUIIOJIOTUA.

A REVIEW OF SCIENTIFIC LITERATURE ON
FOLK CRAFTS: INDUSTRY VIEWS

Abstract

This article presents a scientific study of folk crafts as a
distinct industry. It primarily examines the historical,
cultural, art historical, pedagogical, economic, and
economic-geographical aspects of the development and
distribution of crafts. The territorial (regional) development
of this industry is examined using the examples of Russia
and its individual regions (St. Petersburg, the Urals,
Ivanovo Oblast, Altai, Dagestan, Kabardino-Balkaria),
Azerbaijan, Uzbekistan, and others. The main goal of this
research is to develop a comprehensive conceptual
approach to studying the economic essence of crafts, their
territorial distribution, and the social causes and factors of
their development. It also identifies the need to create an
institutional environment that would facilitate the
preservation of craft production and its transformation into
developed economic forms.

Keywords: craft, region, local government, craft market,
typology.
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Kupumyy

ONIMK KOJI ©HOpUYIYK 33€JTEeIeH 3J€ HEru3rd COLMAaJIbIK-3KOHOMUKAIBIK MaaHUCH Oap
tTapMak Oonyn kenreH. bup ke3ne Yiyy Xubek xomynyH oup 6enyry 6onaron bopbopayk Aszus
©JIKOJIOPYH/10, aHbIH HuuHie KbIprei3cTanaa 1AMk KoJl eHepUuyJIyK e3re4e eHYKKOH. A3BIPKbI Ke3/1e
MK KOPKeM KOJI ®HepUYIYKTY OHYKTYPYYZAe *KaHa YIOIITYpyyJa OIyTTyy e3repyyiep Oomym
xarat. MyHyH Oaapbl Oyn alMakTapJblH COIUAIABIK-DKOHOMHUKAJIBIK OHYTYIIYHO TAaaCHPUH
THATH3ET. AHTKCHH, 3JIUK KOJ ©HOPUYIYK Jarbl 3JI€ IMIeK PECypCTapbIHBIH ONYTTYy OOIyryH
TY3YH, YIYTTYK NPOAYKIMSHBI TY3YYr'® caibiM KOmoT. OMmOHIYKTaH OyJl W3WIJee TapbIXbIH,
MaJ@aHUAT TaaHyydyJlyK, HCKYyCCTBO TaaHyy4dyJyK, II€AaroruKaiblK, SKOHOMHKAJBIK J>KaHa
HKOHOMUKANBIK-TEOTpaUsUIBIK ~ OHYTYY JKaHa JKairamlyy acleKTHJepH KeNTUpWIeT. byn
KpIprei3craniarel jkaHa aHbIH alMaKTapbIHIATHl JJIMK KOJ OHOPUYYJIYKTYH OHYIYYCY JKaHa
Kalramrycy y4yH WIMMHA-METOAUKAIBIK HEeru3 0oy Oepe anar.

N3unneeHyH MmaTepuajiapbl KaHa ycyaaapbl

Wsunneene ap TapMakThlH OKYMYIUTYYJApbIHBIH TapbIXblif, MAJaHHUAT TAaaHYy4dyJyK,
HCKYCCTBO TaaHYY4YYyJIYyK, IMNEAArOorukKajiblK, 3KOHOMMHUKAJIBIK JXaHa BKOHOMI/IKaJ'II)IK-FGOFpaq)I/IﬂJ'H)IK
aCTEeKTHUICTH WIMMHN SMIeKTepH (IuccepTalysiaphl, HIIMMHE MaKaiagapsl) Maiaaaanbuiasl. MbeiHa
ylIyra 6aillaHbIITYyy TapbIXbli, aaOUATTHIK, TaJA00 YCYIAAPHl KOJIJAOHYIIY.

7KbIABIHTBIKTAP KAHA TAJKYYJIap

BupuHumM Ke3eKTe 311UK KOJI OHOpUYIYK TapMarblHbIH KaJIBINTaHYyCYHYH KaHa ®HYTYYCYHYH
TapbIXbId HETU3ICPUH Kapan eTe0Ys3.

Ancak, pnarectaH TapbIxubichl A.J[.MaromenoB TeMaHbl U3WINO6A6 CANTTYYy KOJI
OHOPUYJIYKTY OHYKTYPYYHYH Herusru QakropyiopyHa (TaOWTbBId, TapbIXblil, MaJaHWi,
9KOHOMHKAJIBIK) TOKTOJYII, JlarecTaHAbIH 3K KOJ OHOPUYYJIYKTYH «OJKOCYHO» aiIaHbIIIBIHBIH
ceOenTeprH aHBIKTAUT, alMaKThIH YKOHOMUKAJIBIK jKaHa MaJlaHUN eHYT'YYCYHYH (GakTopy KaTapbl
XIX KpuTbIMIBIH kaHa XX KbUIBIMIBIH OallIbIHAarbl KOPKOM KOJI OHOPUYJIYK OHIYPYITYH U3HIII00
apkpiTyy JlarecTan silepUHUH SKOHOMHKACBIHIA J>KaHAa KOPKOM MaJaHUSTBIHIAA aHBbIH OpAYH
anpikTarad. OmioHy MeHeH Oupre JlarecTaHIbIH KOJ ©HOPUYYIYK CalTTapblHBIH KaBka3mbiH,
Poccusinpin Oup Katap oOnacTTapblHbIH, pecrnyOnukanapbiHbiH skaHa KMILueH >naepaux
HSKOHOMHKACHIHA, MaJaHHUAThIHA JKaHAa KYHYMAYK TYypMyIIyHa THUHTH3T€H TaacUpPHH H3WIIET,
KECHIIKe OarblT OCpYYHYH, KOpKeM JyiHHere TapOWSIIOOHYH, Oanmapra >kaHa eCHypyMIepre
ICTETHKAJIBIK JKaHa IMICKKe TapOusi OEPYYHYH bIKMAJIApbIH MINTEM YbIKKaH [1].

Azepbaibkan Tapbixubichl  A.H.MycrtagaeB nga AsepOaiikaHna Kol e©HOPUYYIYKTYH
OHYTYYCYHYH JXKaHa >KalramryyCyHyH TapbIXbIH-3THOTPA(QUSIBIK HETHU3ICPUH KaparaH. AWpbIK4a
NJIMK KOJI ®@HOPUYJIYKTYH JK€3, 3eprepiuK, TepH, KbIraudbUIbIK K.0. TYpJepyH 0esyn KepCouKeH

[2].

Opyc Tapeixubicel A.B.Kemnep €3 uiMKTeecyHI® MIaapAblK >KaHAa KOJ ©HOpPUYJIYKTYH
IBOJIIONMSICHIHA JKaHA TANTHIK j>KaHA KOPIOPATHBIMK JTUKAHBIH TMaija OoNyllyHa TaaCHpHUH
TUHTU3TCH MIAPTTAp/Abl (IKOHOMHKAJIBIK, COIMAJIBIK, CAsCUi) aHBIKTAIl, WHIYCTPUSIIALITHIPYY
JIOOPYH/Ia KOJI ©HOPUYYIYKTYH OHYI'YY AMHAMHUKACBIH KOPCOTKOH. Koonepamusara jkaHa KECHIIKON
YIOLITYpYyyTa HETU3/ENIreH TYPYKTYy OHYI'YYHYH JKaHa ‘“Kalllbll” SKOHOMMKAHBIH ajJKarblHIa KOJI
OHOPUYJIYKTY OHYKTYPYY MOTEHIMAbIH Aaauiaei anrax [3].
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Jlarel Oup TapbIXbli W3WIAOOHYH WJIMMHUN KaHBUIBITHI jKaHa Oaanmyyiyry OOMym, aHBIH
OupuHuH x01y TromMeHb 007acThIHBIH 4 anablHKBl My3eiuHeH anbiHraH XI|1X-XX kpimsiMaapaarst
SJIMK YbITAPMAYbUIBIKKA THEIIENYY MaTepHalJlapblH CHUCTEMANAIThIPyyJa >KaHa KaIMbLI00I0
acenTeneT. MbIHIA CalNTTyy OHOPAYH KaHa KOJI OHOPUYIYKTYH TapbIXblii ©606renepy, KAIbIITaHYY
apTTaphl j)kaHa yOaKBITTHIK MacIITaObl KapajaT; ajJapJblH Typiepy aHbikTanraH, Opro YpaiasH
OpyC DMK KOPKOM YbIrapMaybUIbIK CaJNTHIHBIH JKAJINbl KaHA >KEPTHIMKTYY 6©3Te4YeIIYKTopY
anbIkTanrad. ABrop XIX-XX keubimaapaarst OpTo YpaiabiH Opyc 371 HCKYCCTBOCYHYH TapbIXbIi
»KaHa MaJaHuil GaayyTyKTapblH YarblIIbIPraH TEMAaTHKAIBIK KaTaJoOTyH Aaspaaras [4].

C.M.XapoBueB opyc MOJAEpHU3AIMACHIHBIH MapThiHAAa Poccusiga maapaplk KO ©HOPUYIYK
OHIIYPYIIYHYH TEPPUTOPUSIIBIK OONYHYIIY >KaHa COIMANIIBIK-DKOHOMHUKAIBIK Kaipa TYy3YYCYH
kaparan. Takrtanm aiTkanga, XIX KbUIBIMIBIH OpTO YeHUHAETH Poccusaarsl maapIblK KO
OHOPUYJIYKTYH alMaKTBIK JKaWralllbllibl, CaHbl aHAa COLUAJIbIK-DKOHOMUKAJIBIK TY3YJIYLIY
aHpIKTadrad [5]. Ay Oamika sMreruHje mIaapablK KOJ OHOPUYYIYK MacenecwH kaparaH. Am XIX
KBUIBIMJIBIH ~ 2-)KapbIMBIH/ATBl OpYyC IHAapIblK KOJ OHOePUYYIYT'YHYH TapbIXHaamachl OOIOHYA
OMTEKTepIu KapauT. ABTop Oyn deiipene 3 Typayy Me3rwi maiga Oomyr, ap OMpPHHUH ©3YHYH
TaJalTyy Macelejepy kaHa WIMMUHN TajamTapbl 0ap jaen bipactait. Omioro kapabactaH KapasbI
KaTKaH AMIeKTepJUH aBTOpiOpy pedopManaH KUWMHKH Me3rwige PoccUsiHBIH SKOHOMUKACBHIHBIH
KUTEepAyy ecymyH Oaca Oenrwmierner, Oyl o3 Ke3eruHie Oup KaTap OpPUYYHIYY COIHAIIbIK-
HSKOHOMHUKAIIBIK TpoOiieManappl — PEBOMIONMATa YeHMHKU POCCUSIHBIH ©HOp JKalbIK 4apOasbIk
CHUCTEMACBIHBIH OHYTYIIYHYH KOHTEKCTHH/IE MaiiJla @Hep Kall HAYPYLIYHYH OpAYH jKaHa MAaaHUCUH
KO3rouT [6].

M.C.benoB >11uK KOJI @HOPUYJIYKTY MAJaHUAT TaaHyy4dyiayK (KyJbTypOJOTHSUIBIK) TapU3ie
M3WIAETeH. AHBIH JUCCEPTALUSIBbIK WIMKTOOCYHYH JKaHBUIBITBI KaTapbl MIBaHOBO 00JacThIHAATHI
WIIUK KOPKOM KOJI @HOPUYJIYKTYH OHYTYYCY a3bIpKbl MaJaHHUSTTBIH MaaHWIYy Oeiyry KaTaphl,
allMaKTBhIH MaJaHWUH )KaHa YKOHOMHUKAJIBIK O©HYTYYCYHYH PE3€pBH KaTapbl KbI3MaT KbUITaH MAAHUCHH
aifra anaOb13. AtanraH o0nacTTa 3JAMK KOpKeM KOJI @HepuyJYKTYy Kalpa jkapaTyy, CakToo jKaHa
OHYKTYPYY YUYH IIapTTap/IblH WIMMHHA Heruzaemecu Oepuired. OIOH0# 351e aiiMakTarsl >K0oroiyI
Oapa >KaTKaH OJJJIUK KOPKOM KOJ ©HepUYJYKTY OHYKTYPYY YYYH KOHCEpBAIMIOO >KaHa
pecTaBpanusIo0 MOJEIU HMINTENUI YBbIKKaH. AJapra KepKkeM >KHUBOIKCH, KepaMuKa >kaHa ceOeT
TOKYY OHOPYH Kaiipa skapaTyy jKaHa OHYKTYPYY LIapTTapblH TCOPHUSIIBIK XKaKTaH HeTH3/1eH araH [7].

Jlars1 6up niuMuii umre YpaiablH MUCAIbIHIA 3JIUK KOPKOM KOJI ©HOpUYIYTYHYH aliMaKThIK
MaJaHUATTBIH OKYJIIOpPY KaTaphl ©3re4YeJYKTepy aHbIKTaIraH. MBIHIa MaJaHUil TaKpbliiOaHBI
TpaHChHOPMAIUAIO0 KapakaThl KaTapbl CaJiT MCHEH WHHOBAIMSIHBIH ©3 apa OaiaHbimbl “Mypac”
TYLIYHYTYH KOJIJIOHYY apKbULyy TaKTayuar. Y pajl 3JIIUK KOPKOM KOJI OHOpUYJIYTYHYH THHAMUKAChIHA
Kapata COLMAJIJbIK-MaJaHUN MEKEMeJep MEHEH COIMalJbIK-MaJaHul NpPAKTUKAHBIH ©3 apa
OaiiaHbIIbl aybuIat [8].

DNIUK KO OHepPUYYIYKTY MCKYCCTBO TaaHyydyJyK Tapu3[e KaparaH Ja 3Mrekrep Oap.
Mucansl, Antaii MaMIIEKETTUK YHUBEPCUTETUHUH u3AeHYyuy4y JI.B.lllokopoBa Anraiina 3111k Ko
OHOPUYJIYK MHIpalys MaJaHUSTHIHBIH jKaHa YJIyTTap apajblK OalllaHBIIITBIH HATBHIIKAChIHIA,
OIIIOH/IOH 3JIe maapAbIK popMaIapAbIH )KaHa KEPTHITUKTYY KalIo0 MIaPTTapPIHBIH TAaCHPH aCTHIH/IA
OHYTYII, aTa MEKEHAMK OHAYPYII KaTaphl allam KeJIreH JAen scenteit. PoccusiHblH OopOopryk
ryOepHUsUIapblHaH anbic 0OJyy KEpeKTYYy ToBapijapra CypoO-TaJalTblH OrOpyJalllblH KaMChI3
KbUIIBI, OYJ1 OHep jKall eHAYPYIIYHYH allpbIM TapMaKTapbIHbIH OHYTYIIYHe IIapT Ty3AY. OHYKKeH
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KOJI ®HOPUYJIYKK® Y JKUBOIHCH, KOPKOM JKbIrau HINTETYY, CaliMaybUIbIK, KapanaublIbIK, KUJIEM
TOKYY, JKePTHIIMNKTYY ©3re4elIyKTepre jkaHa KalTaJlaHThIC TEMaTHKara kaHa bIKMajapra 33 O0JIroH
UK vono Oymaap kupred [9]. byn xepae aBropayn Poccusubin 60pOopayk ryOepHUsIapbIHAH
asipic 00JIyy KEpeKTYY ToBapiapra Cypoo-TaJalThlH >KOTOPYJAIIbIH KaMChI3 KbUIBII, SJIJUK KOJI
OHOPUYJIYKTYH OHYI'YYCYHe IIapT Ty34y [l O3CeNTereHuHe Kouryna anbaiiobis. CedbeOu, Oy
TapMaKThIH Naiiga Ooyycy *aHa eHYTyycy OMpuHYM Ke3eKTe AnTail ailMarbIHbIH, aJTail AJ1IepHUH
TapbIXbI OHYTYY ©3reueyKTepy kaHa 0ail MagaHuii OaanyyayKTapbl MEHEH aHBIKTAJAT.

X.M.JIMKMHOBIYH M3MIIJI66CY NMEAArOrHMKaJIbIK OarbITTa: M3WIA66 HHCAHIbl OHYKTYPYYHYH
’KaHa KeCHUIIKe OarbITTOHYH KapakaTbl KaTapbl 2JIMK KOPKeM KOJ ©HOepUYJIYKTY Kalpa »kaparyy
MacelleCUH KO3ToHT. M3miiiee KepceTKeHAeH, AIIUK KOpPKeM KOJ eHepUYJIYKTY >KaHAaHABIPYY
0010HYa cabaKTap aJlaMbIH SMIeK KaHa ICTETUKAJIBIK KAaHATTaHYYCYH KOropyJaTyy YU4YH OJIyTTyy
MYMKYHUYJIYKTOPY CYHYIITAalWT. by 3 ke3erunae agam/IbH )KOHAOMIYYIYKTOPYHYH OHYTYIIYHO
’KaHa KeCUNTHK 6CYIIYHO YOH TaaCUPHH THHTU3ET. aBTOPAYH OI0 O0I0HYA, THEIIENYY HHPUMICPAUH
MYUeJepy 63 KEPUHUH 31K KOPKOM KOJI OHOPUYIYTI'YH YHPOHYY MEHEH CAITTYY KOJI OHOPUYIYKTY
KaHa OHepIy YJaHTBIN, Kell YydyypAa Kadpa skaHmasabipbimar. Kepkem Koa eHepUylyk
ca0akTapbIHbIH KECHUIITHK HMIIMEPAYYJYK MEHEH o3 apa OalulaHbllTa OONyIly eCHypyMAepIAYH
a3plpKbl TYPMYLITYH Taja0blHa JKOON OEpreH TYpMYIUTyK SMI€KKE IICHXOJOTHSJIBIK >KaHa
MPAKTUKAJBIK JKaKTaH JaspbITbIH KaMchbI3NaiT. KepkeMm Kol eHepuyJdyKTy SMIEKTUH »KaHa
JCTETUKANbIK OHYTYYHYH KapakaTbl KaTapbl OKYy-TapOusi IpPOLIECCMHE  OpPraHUKaJbIK
MHTETPALUIIO0 ap KaHgail MaTepuangapAbl KepKeM HIITeTYy OoroH4Ya cabakTapibl WIMMAWH
HETU3JIEpPUH YHPOHYY MEHEH OUPUHYHM KE3EKTE IMIEK j)KaHa CYpoT HCKYCCTBOCY cabaKTapbl MCHEH €3
apa OaillaHbBIILITEIPYY MeHEH maptrairat [10].

Harecranabik  u3neHyyuy WM.B.DameB na »anauk  KepkeM  ©HOPUYJIYKTYH MEKTel
OKYYUyJIAPbIHBIH KOPKOM MAJIaHUATHIH OHYKTYPYYAOTY MAaHUCHUH KaparaH. JJJUK KOJI OHOPUYJIYK
KalTapabl KOPKOM-3CTETUKAJIBIK TapOUSIIOOHYH HATBIKATyy >Kallbl CHCTEMAChIHBIH TaJlallIChI3
MaaHWIYy KOMIOHEHTTepu 00ty caHanat. Mucain kaTapbl YeUeH AJIIUK e1arOrUKachl alaMIap IbIH
KAIIOOCYHYH ATHHKAJIBIK HETU3WH TY3T6H HOpMallap KaHa aJel-axJIaKThIK OaalyyiayKTap MEHEH

MYHO3/I6JIreHYH KEeITHPET. Byl )KypyM-TypyMIyH OeKeM 3peKeIeprH CaKTO0 MEHEeH OaiiylaHbIIIKaH
[11].

M.N.JlecoBckast KOJI ©HOPUYJIOPIYH ©3reue KacHUETHH, Oalikaya aWTKaHIa, aHbIH
V3WIAOOCYHI® KECUNTHK-TCXHUKAIBIK OWINM OCpYYHYH CalaThlH JKOTOpPYJIATyy YYYH KOJI
OHOPUYJIYK CAITTAPBIH KOJIJOHYY MYMKYHUYJIYTY OMPUHYH KONy KapairaH. DJIJIUK KOPKOM KOl
OHOPUYJIYK 3amMaHOan JyiHeae KaJKThIH COLUAIIBIK aspilyy KaTMapblH, aHbIH WYUHAE J€H
COONYTYHYH  MYMKYHUYJIYTY  4YeKTelNreH  agamaapAbl  aigblH  alyyHyH, KOPTOOHYH,
peabUIUTAIMSIIIOOHYH J>KaHa CONUANIBIK MHTETPAlUSIOOHYH HAThIIKAyy Kapaxkarbl Oomym
KanranblH Oenrmneidt. OIOHOW 37€ KON ©OHOePUYYIYKTYH MaJaHud JKaHa afem-axJIaKThIK
0aanmyynayKTapabl, ©3reuelyKTopAy >KaHa KOOMIYH ©3YH-63y KaMChl3 KBUIYYCYH CaKTOO YYYH
MaaHHCH ayblll KepcoToT. Koja eHepUyNyKTYH CalTTapblH CAaKTOO >KaHa YBIHI00 OKYydyJapJbIH
SCTETUKAJIBIK TAOUTHH, K€H TYWHOre Ke3 KapallblH, ICUXOJIOTHUIBIK MMKEMIYYIYTYH, Oaapianryy
YKOHIOMYH OCTYPYY YUYH 3apbll Jen acenteiT [12].

N.A.T"ankuH KbI3BIKTYY OarbITThI, Oamkada aiTkanaa, XIX KbUIBIMIBIH asrbl-X X KbUTBIMIIBIH
OampiHga Poccusima Ko eHepUyNnyK aibll yapOa OWIMMHHUH KaJbIMTAHBIIIBIH JKaHa OHYTYIIYH
WIMKTEN YbIKKaH. V3u1e0HyH TEpPUTOPHSIIBIK MacIITaObl o110 Ke3aeru Poccust UMIepusiChbIHBIH
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aIMHUHHUCTPATUBANUK OOTYHYIITOPYHO bUIAWBIK aHBIKTaNTaH. ©3reye keHyn EBponansik PoccusHbix
MIPOBHUHIIMATIAPBIHA j)KaHa OMPHUHYYU KEe3EKTE ©JKOHYH HETH3TH ailbll yapba aliMaKTapbhlHA THEIIENTYY
MaTepuangapra Oypynar. byn alimMakThIk Ken TYpAYYJYK aBTOpro ap OMp aiMakThIH ©3reuesyryH
JCKE ajlyy MEHEH aibl1 yapba KeCUNTUK OMJIMM OepYyYHYH KaJbIITAHBIIIBIHBIH jKaHa OHYTYLIYHYH
JKaJMbl TEHACHIMSUIAPbIH aHBIKTOOTO MYMKYHAYK OepreH. JKeprunukryy OMIIMKTEpAMH,
KOOMJIOPJIyH JKaHa JXKeKe aTaMAapiblH KAaTHIIIYYCYHYH ap TYPAYY (opManapbiH jkKaHa yCYJAapbIH
Kaparn 4YbIryy MeHeH OyJ WII ajapIblH €3 apa apakeTTeHyy (opmaniapbiH, omloHo0i ame Poccusina
albul yapba KEeCHNTHK-TEXHHUKAIBIK OWJIMM OCpYYHY OHYKTYPYY MacelenepusHae 00poop MeHEeH
ryOepHUsIapAbIH KbI3MATTAIITHITBIHBIH CUCTEMACKIH KopcoToT [13].

DMK KOpKeM 6HepuyJYKTY SKOHOMHUKANBIK OarblTTa M3WIAee OWM3IWH SKOHOMHKAJIbIK-
reorpadusUIbIK WIMKTee0y3re YHAeIIyn KeTeT. by MaaHura apHaarad WIMMUi umrep apObIH.

Ancak, I'M.Ps3aHueB Kol ©HepPUYJYK pBIHOIYTYH KaJblITAHYYyCyH KaparaH. AHBIH
JUCCEPTALMACH] PHIHOK IIAPTHIHAA OPYC 3JAMK KOpPKeM KOJI ®eHepuyJIyT'YH Kaipa )kapaTyy jkaHa
OHYKTYPYY Ipo0iieManapblH cUCTEMATyy TYp/le TajAall YbIKKaH ajrauykbl SMIEKTEpAUH Oupu 00Ty
caHas1aT. AHBIH UIIMHUH 3KOHOMUKAJIBIK-T€Orpa(UsUIbIK MaaHUCH TOMOH/IO JKaTaT: palloHIyK jKaHa
KEPrUIMKTYY aTKapyy OWMIMK OpraHzapbl >JAMK KOpKeM KOJ ©HepuYyJYKTYH KelreinepyH
KalipaJaH Kapaml 4YbITbII, HMIIKAHAJIAPJbIH KOHBEPCUSUIAHBINIBIHA K€ JKOMJIYIIyHa Kol OepOee
0OIOHYAa MINTUKTYY wYapajiapAbl KepyYCy 3apbll; OyJd YUYYH THEIIeNyY JIEHIIAJIIE CalbIKThIK
KEHWIUKTEPIU, OBJEKTp >KaHa JKbUIYYJIyK OSHEpruschblHa TapudTepau, MaMJIEKeTTHK KaHa
MYHULIUOAIABIK MEHYMKTH WKapara Oepyy apKbulyy KOJJI00 KepceTyyCy 3apbll. MaaHuiyy
MaIaHUN-TapBIXbIi OaamyynyKTapbpl KaMTBITaH >KaHa apTHIKYBLIBIKTYY KOJJOOHY Tajarn KbUITaH
AMK KOPKeM KOJ eHOPUYYIYK YIOMIAapblHA MaKcaTTyy cyOCHIusulap y4YH KapakaTTapiasl 0emnyy
KYH TapTUOMHEH Yblrapburoamsl kepek. [14].

A.B.BansieB marbl aJIMK KOPKOM KOJI OHOPUYIYK UYOHPOCYHII® KbI3MAT KOPCOTYY PHIHOTYH
KaJIBINITaHJbIPYy MaceJecHH Kaparan. MbIHa yuryra 0aiaHblITyy U3WIAO00HYH OOBEKTUCH OOyl
KaJIKTBIH TOBapjapra jaHa KbI3MaT KepCOTYYJepre OOJTrOH KEepPEKTOOeJOpYH KaHAaTTaHIbIPraH
VIYTTYK KOPKOM ©HOep ©Hep JKalblHbIH HILIKaHalapbl >KaHAa YIOMJApbl, MINTEN >KATKaH >KaHa
MIOTCHIMAIAYY KEpEeKTeeuysaep, OLIOHIOW dJ¢ TapbIXbli-MAaJaHUM pecypcTrap, MaMIIEKETTHK
KOHTPOJII004Y OpraHfap ’KaHa YIYTTYK KOPKeM ©Hep MHAYCTPHUSCHIHBIH UIIMH OallKkapyy caHajar.
W3unnee HaTblKAachlHAA KOJI OHOPUYJIYK KbI3MaT KOPCOTYYJIOPYHYH YIYTTYK pPBIHOTYHYH
(YHKIIMOHATABIK MYHO3/I6MOJIOpY AaHBIKTAJITaH, aHBIH COLUAIBIK-9KOHOMHUKAIIBIK pPOJIy >KaHa
OHYTYIIYHO TOCKOOJI OONTOH (PaKTOPIIOP AHBIKTAITAaH; KOJ OHOPUYJIYK KbI3MAT KOPCOTYYIOPYHYH
YIYTTYK Ou3Hec 60pOOpIOPYH TY3YY ’KaHa UINTETYY MEXaHU3MH HETU3/IETeH, ajl MEXaHHU3M aTallraH
KbI3MaTTap/IbIH YJIYTTYK PBIHOTYHYH KaThIIIyy4yJdapblH YMIKH 3aT MEHEH KaMCBI3/100 MaceJIeJIEpUH
4yeuyyre, anaplblH OPTOCyHAa OalaHBIITApAbl TY3YYT®, KaMCBHI3JJOOHY, CaTyyHy aHa OKYyy-
METOJMKANBIK (YHKIUSUIApABl KOJIOOTO, OLIOHION »d1e ailMakTap apalblk TY3YMIOpAY
MaajgbIMAaTTBIK KaMCBI3ZOOHY JKaKIIBIPTYyra MYMKYHAYK OepeT; KOl ©HepUyJIyK KbI3Mar
KOPCOTYYJIOPYHYH YIYTTyK PBIHOTYH KaJbIITAaHABIPYY OOIOHYa MaMIIEKETTUK CasCaTThIH
HaTBIDKaNyy OarbITTapbl HETH3ACIHIL, PBIHOKTYH KATBIIIyydyJapbl KaTapbl YIYTTyK KOPKeM
UIIKaHAIAPBIHJA HAThIMKANyy MapKeTHHI CUCTEMAachlH TY3YY JKaHa TOOOKEIAMKTEpAU Oallkapyy
0OIOHYA WIIMMHUM-METOAUKAIIBIK CYHYIITap CyHymranar [15].

M.AHpeacTblH JHCCEPTALUSIBIK M3WIAOOCYHYH HETHU3TH MakKcaThl KOJI ©HOPUYIYKTYH
HSKOHOMMKAJIBIK MaHBI3bIH, aHBIH COLHUANJBIK ceOeNTepUH >KaHa OHYTYY (PaKTOPIOPYH H3UII06Te
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KOMIUIEKCTYY KOHLENTyaJJblKk MaMmMuie Ty3yy Ooiros. OIIOHIONW 351€ KOOMIO KOJI ©HepUYIYK
OHJYPYLIYH CaKTall Kajlyyra >KaHa aHbl OHYKKOH JSKOHOMHUKANIBIK Qopmaiapra KOTopyyra
KOMOKTOIIYYYY aJCKBAaTTYy HMHCTUTYTTYK YOHPOHYH 3apbULABITBIH aHbIKTarad. Mnumuil MITvH
HSKOHOMHKAJIBIK-TEOrpausUIbIK  MAaaHHUCHH alTcak, EBpoma eiKeJepyHYH SKOHOMHUKAJBIK
OHYT'YYCYHYH a3bIpKbl 3TaOBbIHJIa KOJ ©HOPUYJIYK CypoO-Tajamka 33 OOdyr, AYWHeIYK PBIHOKKO
YbITYy MYMKYHUYJIYTYHO 33 3KeHauru OenrwmieHeT. EBpona bupumauruHuH enkesnepy Oaika
©JIKOJIOPAYH KOJI OHOPUYIYKTOPYH 03 6JIKeJIOPYH/Ie KalTrallIThIPyy YUYH *KaJllbl MHCTUTYTTYK JKaHa
YKYKTYK TNpPUHLIMIOTEpAM >KaHa Tananrapisl Oemymer. bupok, ap Oup elKeHYH ©3YHYH
MHCTUTYLIMOHAJ/IBIK 4eHpecy »KaHa KOJ OHepUYJYK OHIYPYLIYH 6HYKTYPYYHY JKOHIe calyyuy
YIOIITYPYYUyJIyK-yYKyKTYK HOpMajaphbl ’aHa MaMJIEKETTHK aHa KOJ @HepuyJIyK MIIKaHaJIapbIHbIH
OPTOCYHJIarbl 5KOHOMUKAJIBIK MaMuiiesiep 6ap. Ap 6up MmamiekeT yap0a )Kypry3yyudy cyObeKTTepAnH
OpTOCYHJAArbl SKOHOMMKAJIBIK MaMUJIEJIEPANH MYHO3YH aHBIKTOOUY ©3YHYH DPEKEIEPUH KUPTU3ET

[16].

DMK KOPKeM KOJI OHOPUYIYKTYH OyIOMIapblH €HOp JKAMIBIK OHAYPYII apKbUIYY KacOOHY
MaMJIEKETTHK KOHTe callyy O0toHYa f1a ui 6ap. A JlarecTanipiH MUCAITBIHAA JKA3bUITaH KaHa UK
KOPKOM KOJI OHOPUYJIYK TapMarblHbIH a0ajIbIH TalI00 kaHa 0aanoo, aHbIH MIIHH TYPYKTAIITBIPYY
OOIOHYA TUHMMINTYY Yapaiapisl Kepyy kapanar. OUIOHION 3J1e UK KOPKOM KOJI ©HepUYJIYK
JKalmapbl OKaWralmKaH paioOHIOpAO IKalWramiKaH JKammbsl OwiuM  Oepyydy MEKTENTepIuH
OKYYYyJIapblH KOPKOM 6HOp OYIOMAAphIH KaCOOHYH BIKMAJIapbIHA OKYTYY MPOTPaMMAachlH HILTEII
YBITYY aHa OyJI mporpaMMasapAbl MIIKE allblpyyra KeMeK KepceTyy 3apbll aen Heruzzaenet [17].

Byn Gareittarsl skoHOMuKanbik uimtepre garsl C.B.[loponnHaHBIH SMI€KTEpHH KOIIyyra
6omnor [18, 19].

Tema 60rOHYA U3MIIIO6 MPOLIECCHHIE KOJ OHOPUYIYKTY reorpadusiIblK acTIeKTHIE N3HIIIETeH
amadusATTap 6TO a3 SKEHIUTHHE KY0o OONIyK. AJNapIbIH alpbIMAapbiHA TOKTOIYT 6TO0Y3.

Ancak, JlomoHOocoB aTeiHmarbl MoOCKBA MaMJIEKETTUK YHHUBEPCHUTCTHMHHH Treorpad-
okymymryynapsl A.FO.Anekcanapona xaHa B.M.Ko3uk Oyn Macene OoroHYa ajgereHae WINMUN
myOnuKanusiapra Taagoo0 Kacalllblll, aHbIH HETU3WHIIE TOMOHIOTYA6W TUTIOIOTHUSHBI CYyHYIIITAIIAT:
a) DMK KOJ OHOPUYIYKTYH JKaIlloo [UKIMHUH CTaAusIIapbl 0010HYa; 0) OyroMaap/Isl KOJIIOHYYHYH
MyHe3y OoroHYa; B) OyroMmaapAbl eHAYPYYHY YIOWITYPYYHYH MYHe3y OOroH4Ya; T') OyroMIaap.ibl
TasipIOOHYH MaTepHuaibl 6oroH4Ya [20].

I'eorpadusiieik sxaktad J{.A.AMaHXOJOBaHBIH THITOJIOTHSCH a OW3 YUYH KBI3BIKTYY. AHIa
YIYTTYK KOJI O©HOPUYJIYKTYH Tapajbllibl OOIOHYA WIUKTOO OOJTOH: (deaepasiIblK, aiMaKThIK *KaHa
KEPTUIIUKTYY ACHrI3Je. Byl TUnonorus sTHOTYpU3MAN OHYKTYPYY YUYH 9H naiifanyy OoyoT aemn
acenremet [21].

DMK KOJ ©HOPYYIYKTYH MPOIYLHUACHIH KAacOO YUYH KOJIJOHYJTaH ChIPhEro (6CyMIYKTep
KaHa KaHbIOApIapAblH NPOAYKIMACHIHAH, HATYpaJAbIK >KaHa Kalpa HINTETHIT€H MUHEpaJIIbIK
CBIPBEJIOP/IOH) Kaparl TUITEIITUPYY CYHYIITaphl 1a 6ap [22].

Bamka reorpag-okymymTyynap TEppPUTOPUSUIBIK OHYTYYT® KOJ OHOPUYYIYKTYH KOLIKOH
CaJIBIMBIHBIH HETU3MH/IC ap KaH/Ial TUTITErH allMaKTapabl OOyl KOPCOTYIIOT: “KOJ OHOPUYJIYK 1IEX-
aiiMakTap”, KOJI eHOpUYIIYK OHYKKOH aiMakTap, “TypUCTTHK OopOop-aiiMakTap” x.0. AWMaKTBIH ap
Oup TYpY ©3YHYH OHOp >KalblH OHYKTYPYY ©3re4eJYKTepy MEHEH alblpMalaHaT XaHa Kol
OHOPUYJIYKTY OHYKTYPYYHY XOHre caiayy OOlOHYa eKe CyHywTapabl Tajanm kbiiaT. «Kom
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OHOPUYIYK alMakTapbl» MNPOAYKLUUSHBl OONYIITYPYY KaHAJIAApPBIH TY3YYre, «TYPHCTTHK
60opOopiopayH aiMakTapbl» OWIMMAEPAMH >KaHA KOHIYMIOPAYH Y3TYITYKCY3AYTYH KaMcChbI3
KbUTyyTa, al 3MH «0amika aiMakTap» KOJ eHepuyJyK 0a3achlH CakToo OOIOHYA KOMILIEKCTYY
yapayiap/IbIH KOMIUIEKCHHE KoHYJ Oypart [23]. MbIHIal aliMakThIK 06IYIITYPYY KbIPTBI3CTaHIA XKep-
KepJeplie KOl OHOPUYIYKTYH TapKalyy MblH3aM 4YEHEMAYYJIYKTOpPYH IMpaKkTUKaga KOJJIOHYyTa
xapJjam Oeper.

Kopyrynay

JKoropky wmucangap jkaHa TalJ00JOp KOPCOTKOHAOM, OKYMYIITyyjJap OJJIAUK KOJI
OHOPUYIYKTYH KaJbIITAaHYYyCyH KaHa ©HYT'YYCYH TapbIXblii, MaJaHUAT TaaHYY4dyJIyK, UCKYyCCTBO
TaaHyy4yJyK, I€JarOTUKAJIbIK dKaHa YKOHOMUKAJIBIK aCIIEKTH/I€ KECHUPU KapalraHbl aHBIKTAIAbL. AJ
9MU Oyl TapMakThl TreorpadusiiblK, TaKTan alTKaHIa, SKOHOMHKAIBIK-TeorpadusiIblK TapH3ie
H3WIJETeH UINMUN

HIMIEKTEP OTO a3 HKEHAUTHHE UIICHIUK. DIIUK KOJI OHOPUYJIYK reorpadus WIMMUHHUH JKaHbI
TapMarel KaTapel ap TapanTyy U3WIAEHYYCY — 3aMaH Tajaobl.
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